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MOTTO  

 

فَّ عَرَقهُُ    أعَْطُوا الَْْجِيَر أَجْرهَُ قَ بْلَ أَنْ يََِ
"Berikanlah kepada pekerja upahnya sebelum keringatnya kering."  

(H.R Ibnu Majah) 
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ABSTRAK  

Zahro, Dhihni, Az. 2025. Pengaruh Kompensasi Finansial terhadap 

Kinerja Karyawan di Industri Tenun Ikat Mitra Bandar Kidul, Kota 

Kediri. Skripsi, Akuntansi Syari’ah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri. Dosen Pembimbing I Bapak 

Dr. Muhamad Wildan Fawa’id, MEI dan Dosen Pembimbing II Bapak 

Irfan Harmoko, SEI., MM. 

 

Kata Kunci: Kompensasi Finansial, Kinerja Karyawan, Teori Ekuitas 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pemberian kompensasi 

yang adil dalam meningkatkan kinerja karyawan, terutama pada industri kreatif 

seperti tenun ikat. Kompensasi finansial sebagai bentuk penghargaan atas 

kontribusi karyawan mencakup upah, tunjangan, bonus, dan insentif. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh kompensasi finansial terhadap 

kinerja karyawan di Industri Tenun Ikat Mitra Bandar Kidul, dengan mengacu 

pada Equity Theory serta prinsip-prinsip dalam An-Nisa’ (40): 58 dan hadis 

riwayat Ibnu Majah (2443). 

Metode yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan regresi 

linier sederhana untuk menganalisis pengaruh kompensasi finansial (variabel X) 

terhadap kinerja karyawan (variabel Y). Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh karyawan industri dengan sampel diambil melalui teknik sampling jenuh 

sebanyak 39 responden. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner yang telah 

diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis dilakukan melalui uji t, uji F, dan 

koefisien determinasi (R Square). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi finansial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Nilai signifikansi sebesar 0,000 (< 0,05) 

menunjukkan H₀ ditolak dan H₁ diterima. Nilai F hitung sebesar 42,330 lebih 

besar dari F tabel (≈ 4,10), mendukung hipotesis alternatif. Nilai R Square sebesar 

0,534 menunjukkan bahwa kompensasi finansial memengaruhi kinerja sebesar 

53,4%, sisanya dipengaruhi oleh faktor lain seperti motivasi non-finansial, 

lingkungan kerja, dan kepemimpinan. Secara teoritis, temuan ini mendukung 

Equity Theory, bahwa kompensasi yang adil dapat mendorong peningkatan 

kinerja. Secara praktis, hasil ini menjadi acuan bagi manajemen Industri Tenun 

Ikat dalam merancang kebijakan kompensasi yang adil dan memotivasi karyawan. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi pihak manajemen dalam 

menyusun kebijakan kompensasi yang lebih adil dan memotivasi, serta 

memberikan kontribusi akademik terhadap pengembangan teori dan praktik 

manajemen sumber daya manusia dalam konteks industri lokal. 

 

. 

 

 

 

 



xii 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN PERSETUJUAN............................................................................ i 

NOTA DINAS ...................................................................................................... ii 

NOTA PEMBIMBING ....................................................................................... iii 

HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................. iv 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .......................................................... v 

MOTTO ............................................................................................................... vi 

HALAMAN PERSEMBAHAN.......................................................................... vii 

KATA PENGANTAR ......................................................................................... viii 

ABSTRAK ........................................................................................................... xi 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ xii 

DAFTAR TABEL................................................................................................ xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xv 

BAB I PENDAHULUAN .................................................................................... 1 

A. Latar Belakang .......................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah ..................................................................................... 10 

C. Tujuan Masalah ......................................................................................... 10 

D. Manfaat Penelitian .................................................................................... 10 

E. Hipotesis Penelitian ................................................................................... 12 

F. Telaah Pustaka .......................................................................................... 13 

BAB II LANDASAN TEORI ............................................................................. 20 

A. Kompensasi ............................................................................................... 20 

B. Kinerja Karyawan ..................................................................................... 23 

C. Teori Ekuitas (Equity Theory) ................................................................... 24 

D. Surat An-Nisa’ .......................................................................................... 25 

E. Keadilan Upah dalam Hadits Rasulullah SAW ........................................ 27 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 29 

A. Rancangan Penelitian ................................................................................ 29 

B. Variabel Penelitian .................................................................................... 30 

C. Lokasi Penelitian ....................................................................................... 31 

D. Populasi dan Sampel ................................................................................. 33 



xiii 

 

E. Kerangka Teoritis ...................................................................................... 33 

F. Metode Pengumpulan Data ....................................................................... 34 

G. Teknik Analisis Data ................................................................................. 35 

BAB IV HASIL PENELITIAN  ......................................................................... 41 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian .......................................................... 41 

B. Analisis Data ............................................................................................. 52 

BAB V PEMBAHASAN ..................................................................................... 67 

A. Interpretasi Hasil Penelitian ...................................................................... 67 

B. Berkaitan dengan Teori yang Digunakan  ................................................. 70 

C. Relevansi dengan Nilai-Nilai Islam .......................................................... 72 

D. Implikasi Hasil Penelitian ......................................................................... 75 

BAB VI PENUTUP  ............................................................................................ 79 

A. Kesimpulan  .............................................................................................. 79 

B. Saran .......................................................................................................... 81 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 84 

LAMPIRAN – LAMPIRAN ............................................................................... 88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

 

DAFTAR TABEL  

Tabel 4.1 Data Analisis Upah dan Produktivitas .................................................. 46 

Tabel 4. Descriptive Statistics ............................................................................... 52 

Tabel 4.2.2 Uji Validitas Variabel X .................................................................... 54 

Tabel 4.2.3 Uji Validitas Variabel Y .................................................................... 55 

Tabel 4.2.4 Uji Reliabilitas Instrumen Variabel X ............................................... 56 

Tabel 4.2.5 Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Y ............................................... 57 

Tabel 4.2.6 Uji Normalitas Data One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test .......... 58 

Tabel 4.2.7 ANOVA Tabel Linieritas ................................................................... 59 

Tabel 4.2.8 Scatterplot .......................................................................................... 61 

Tabel 4.2.9 Uji t Coefficient ................................................................................. 62 

Tabel 4.2.10 Uji f (ANOVA) ................................................................................ 63 

Tabel 4.2.11 Koefisien Determinasi...................................................................... 65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

A. Lampiran 1 : Surat Izin riset...................................................................... 88 

B. Lampiran 2 : Balasan Surat Izin Riset....................................................... 89 

C. Lampiran 3 : Instrumen Penelitian ............................................................ 90 

D. Lampiran 4 : Instrumen Pengumpulan Data (Kuisioner) .......................... 91 

E. Lampiran 5 : Instrumen Pengumpulan Data (Observasi) .......................... 93 

F. Lampiran 6 : Hasil Dokumentasi .............................................................. 94 

G. Lampiran 7 : Daftar Konsultasi Skripsi .................................................... 100 

H. Lampiran 8 : Riwayat Hidup ..................................................................... 102



1 

 

 


