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ABSTRAK

SYA’DIYAH, KHALIMATUS. Dosen Pembimbing NURUL HUDHA
PURNOMO, M.Pd dan M. UBAIDILLAH RIDWANULLOH, M.Pd.l
Manajemen Program Unggulan Bahasa Arab Dalam Meningkatkan
Kompetensi Siswa di MAUWH Jombang, Skripsi, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, UIN
Syekh Wasil Kediri, 2025.

Kata kunci : Kompetensi, Bahasa Arab, Program Unggulan, Manajemen, Siswa

Madrasah sebagai lembaga pendidikan Islam dituntut untuk berinovasi agar
mampu bersaing di era global. Salah satu inovasi strategis adalah pengembangan
program unggulan Bahasa Arab yang tidak hanya menjadi identitas madrasah,
tetapi juga bekal penting bagi siswa untuk melanjutkan studi ke luar negeri
Program ini dirancang untuk meningkatkan kompetensi kebahasaan siswa melalui
manajemen yang berorientasi pada mutu lulusan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengkaji manajemen program unggulan Bahasa Arab dalam meningkatkan
kompetensi siswa di MA Unggulan KH. Abd. Wahab Hasbulloh Bahrul Ulum
Tambakberas Jombang. Latar belakang ini berangkat dari kebutuhan madrasah
untuk menciptakan inovasi pendidikan yang mampu menjawab tantangan global,
khususnya dalam penguasaan bahasa asing. Bahasa Arab dipilih sebagai program
unggulan karena menjadi identitas madrasah dan bekal penting bagi siswa yang

ingin melanjutkan studi ke luar negeri.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Fokus
penelitian meliputi empat fungsi manajemen: perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan program Bahasa Arab. Hasil penelitianmenunjukkan
bahwa program ini dirancang secara sistematis melalui kolaborasi antara kepala
madrasah, waka kurikulum, dan tim guru Bahasa Arab. Strategi pembelajaran
melibatkan media digital, praktik muhadatsah, danujian sertifikasi bersama native
speaker dari UIN Malang. Program ini terbukti efektif dalam meningkatkan
kompetensi siswa, baik dalam aspek berbicara, menulis, maupun pemahaman teks
Bahasa Arab. Evaluasi dilakukan secara berkala melalui Unit Penjamin Mutu

(UPM) dan menunjukkan peningkatan signifikan terhadap kualitas lulusan.



ABSTRACT

SYA’DIYAH, KHALIMATUS. Supervisor NURUL HUDHA
PURNOMO, M.Pd and M. UBAIDILLAH RIDWANULLOH, M.Pd.l
Management of Arabic Language Excellence Program in Improving
Student Competence at MAUWH Jombang, Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training,
UIN Syekh Wasil Kediri, 2025

Keywords: Competence, Arabic, Flagship Program, Management, Students

Madrasah as Islamic educational institutions are required to innovate in
order to remain competitive in the global era. One strategic innovation is the
developmentof an Arabic Language flagship program, which notonly serves as the
identity of the madrasah but also provides an essential foundation for students to
pursue higher education abroad. This program is designed to enhance students
language competence through management practices oriented toward graduate
quality. This study aims to examine the management of the Arabic Language
flagship program in improving student competence at MA Unggulan KH.Abd.
Wahab Hasbulloh Jombang. The background of this research stems from the need
for madrasah to create educational innovations that can respond to global
challenges, particularly in mastering foreign languages. Arabic was chosen as the
flagship program because it represents the madrasah identity and serves as a vital
academic asset for students aspiring to continue their studies overseas.

This study employs a qualitative descriptive approach with data collected
through observation, interviews, and documentation. The research focuses on four
management functions: planning, organizing, implementation, and supervision of
the Arabic Language program. Findings reveal that the program is systematically
designed through collaboration between the principal, curriculum coordinator, and
Arabic language teachers. Instructional strategies include the use of digital media,
conversational practice (muhadatsah), and certification exams conducted with
native speakers from UIN Malang. The program has proven effective in enhancing
students competence in speaking, writing, and reading comprehension of Arabic
texts. Regular evaluations carried out by the Quality Assurance Unit (UPM)

demonstrate significant improvements in graduate quality.
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