MANAJEMEN TENAGA PENDIDIK UNTUK
MENINGKATKAN MUTU LEMBAGA PENDIDIKAN
MELALUI SUPERVISI DI SMP NEGERI 1 GROGOL

SKRIPSI

L2

OLEH:

AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH

NIM. 21205097

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SYEKH WASIL KEDIRI

2026



HALAMAN JUDUL
MANAJEMEN TENAGA PENDIDIK UNTUK MENINGKATKAN MUTU
LEMBAGA PENDIDIKAN MELALUI SUPERVISI

DI SMP NEGERI 1 GROGOL

SKRIPSI
Diajukan kepada
Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh Wasil Kediri
untuk memenuhi salah satu persyaratan

dalam menyelesaikan program Sarjana

Oleh:
AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH

NIM. 21205097

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SYEKH WASIL KEDIRI

2026

i



HALAMAN PERSETUJUAN

MANAJEMEN TENAGA PENDIDIK UNTUK MENINGKATKAN MUTU
LEMBAGA PENDIDIKAN MELALUI SUPERVISI
DI SMPNEGERI 1 GROGOL

SKRIPSI
Oleh:

AIIMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH

NIM.21205097

Telah diperiksa dan disetujui untuk di uji oleh:

Dosen Pembimbing I, Dosen Pembimbing 11,

DriMu’awanah, M.Pd

NIP. 196806041998032001 NIP. 1999002012019032011

111



NOTA DINAS

Kediri, 28 April 2026

Nomor

Lampiran : berkas

Hal : Bimbingan skripsi
Kepada

Yth. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Universitas Islam Negeri
(UIN) Syekh Wasil Kediri

Di
JI. Sunan Ampel No.7 Ngronggo Kediri
Assalamualaikum Wr. Wb

Memenuhi permintaan Dekan Fakultas Tarbiyah dan [lmu keguruan untuk
membimbing penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini:

Nama : AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH
NIM : 21205097

Judul : Manajamen Tenaga Pendidik Untuk Meningkatkan Mutu Lembaga
Pendidikan Melalui Supervisi Di SMP Negeri 1 Grogol

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, kami berpendapat bahwa skripsi
tersebut telah memenubhi syarat sebagai kelengkapan ujian akhir Sarjana Strata Satu
(S-1), Bersama ini kami lampirkan berkas naskah skripsinnya, dengan harapan
dapat segera diujikan dalam Sidang Munaqosah.

Demikian maklum dan atas kesediaan bapak/ibu kami ucapakan terima
kasih.

Wassalamualaikum Wr. Wb

Dosen Pembimbing I, Dosen Pembimbing I1,

Dr. Mu’awanah, M.Pd Dr. Nila Lukmatus Syahidah, M. Pd
NIP. 196806041998032001 NIP. 1999002012019032011

v



HALAMAN PENGESAHAN

MANAJAMEN TENAGA PENDIDIK UNTUK MENINGKATKAN MUTU
LEMBAGA PENDIDIKAN MELALUI SUPERVISI DI SMP NEGERIT 1

GROGOL

AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH
NIM. 21205097

Telah disajikan didepan sidang munaqosah Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh
Wasil Kediri

Pada tanggal, 28 April 2026

Tim Penguji,

1. Penguji Utama

Prof, Dr. Hj. Munifah M.Pd
NIP. 197004121994032006

2. Pengujil
Dr. Hj. Mu’awanah, M.Pd
NIP. 196806041998032001

3. Penguji Il —

Dr. Nila Lukmatus Syahidah, M.Pd.I (VU}
NIP. 1999002012019032011

Kediri, O Juni 2026

kultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan
Syekh Wasil Kediri

NIP. 197004121994032006



NOTA PEMBIMBING
Kediri, 28 April 2026

Nomor

Lampiran e berkas

Hal : Bimbingan Skripsi
Kepada

Yth. Dekan Fakultas Tarbiyah dan I[lmu Keguruan Universitas Islam Negeri
(UIN) Syekh Wasil Kediri

Di
JI. Sunan Ampel No.7 Ngronggo Kediri
Assalamualaikum Wr. Wb

Memenuhi permintaan Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan untuk
membimbing penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini:

Nama : AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH
NIM : 21205097

Judul : Manajamen Tenaga Pendidik Untuk Meningkatkan Mutu Lembaga
Pendidikan Melalui Supervisi Di SMP Negeri 1 Grogol

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, sesuai dengan petunjuk dan
tuntunan yang telah diberikan dalam sidang munaqosah yang dilaksanakan pada
tanggal , kami menerima dan menyetujui hasil perbaikannya.

Demikian mohom maklum dan atas kesediaan bapak/ibu kami ucapakan
terima kasth.

Wassalamualaikum Wr. Wb

Dosen Pembimbing I, Dosen Pembimbing I1,

Dr. Mu’awanah, M.Pd Dr. Nila Lukmatus Syahidah, M. Pd
NIP. 196806041998032001 NIP. 1999002012019032011

Vi



MOTTO

"Ketekunan adalah kunci keberhasilan."

“Dan Kami pasti akan menguji kalian dengan sedikit rasa takut, kelaparan, dan

kekurangan harta, jiwa, dan buah-buahan. Dan sampaikanlah kabar gembira

kepada orang-orang yang sabar.” (QS. Al-Baqarah: 155).

vil



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI
Saya yang bertanda tangan dibawah ini.
Nama : AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH
NIM 1 21205097
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Ilmu Keguruan

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang berjudul
“Manajemen Tenaga Pendidik Untuk Meningkatkan Mutu Pendidikan
Melalui Supervisi di SMPN 1 Grogol, kabupaten kediri” ini benar
tulisan saya, dan bukan merupakan plagiasi baik Sebagian atau seluruhnya.
Apabila di kemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan bahwa skripsi ini
hasil dari plagiasi, baik sebagian atau seluruhnya, maka saya siap menerima

sanksi atas perbuatan tersebut dengan ketentuan yang berlaku

Kediri, 05 Mei 2026

Yang membuat pernyataan

| ¢
ERANX424830650

" "Ahmad Mustangin Adha Faqih
Nim.21205097

viil



HALAMAN PERSEMBAHAN
Bismillahirrahmanirrahim....

Alhamdulillahi Robbil ‘aalamiin

Puji syukur kehadirat Allah Swt yang telah melimpahkan rahmat serta hidayah-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan kerendahan hati dan
kesabaran yang luar biasa. Keberhasilan dalam penulisan skripsi tentunya tidak
terlepas dari berbagai pihak. Oleh karena itu penulis menyampaikan terimakasih
kepada:

1.

Teristimewa kedua orang tua tercinta saya yaitu Bapak Ibnu Malik dan Ibu
Siti Khodidjatur Roimah, mereka memang tidak sempat merasakan
pendidikan sampai bangku perkuliahan namun mereka mampu mendidik
penulis, memotivasi, memberikan dukungan dan doa yang tak pernah
terputus sehingga mampu menyelesaikan studinya sampai sarjana.

Kepada adik tersayang saya yaitu Muhim Matul Izzati, terimakasih banyak
atas dukungannya atas segala motivasi dan doa yang diberikan kepada
penulis sehingga mampu untuk menyelesaikan studinya sampai sarjana.

. Kepada sahabat saya Ikhwan Nur Rois, M. Zainal Arifin, Syarif Hidyatullah

dan yang teristimewa Meyla Tri Wahyuni terimakasih atas segala motivasi,
dukungan, pengalaman, waktu dan ilmu yang dijalani bersama dalam
keadaan suka maupun duka selama proses penyusunan skripsi dan
perkuliahan. Terimaksih telah mendengarkan keluh kesah penulis.

Kepada diri saya yaitu Ahmad Mustangin Adha Faqih atas segala kerja keras
dan semangat sehingga tidak pantang menyerah dalam mengerjakan skripsi
ini, terimakasih karena telah berjuang sejauh ini, berusaha keras untuk
meyakinkan dan menguatkan diri sendiri bahwa dapat menyelesaikan studi
ini sampai selesai. Tidak bernah memutuskan untuk menyerah sesulit
apapun prosesnya, meski menghadapi kegagalan, kebingungan dan
kesalahan saat proses penyusunan skripsi.

Kediri, 01 Desember 2025

Ahmad Mustangin Adha Faqih
Nim.21205097

ix



ABSTRAK

AHMAD MUSTANGIN ADHA FAQIH, Dosen Pembimbing Mu’awanah, M.Pd.
dan Nila Lukmatus Syahidah, M.Pd. Manajemen Tenaga Pendidik Untuk
Meningkatkan Mutu Lembaga Pendidikan Melalui Supervisi Di SMP Negeri 1
Grogol, Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah
dan [lmu Keguruan, UIN Syekh Wasil Kediri 2025

Kata kunci : Manajemen Tenaga Pendidik, Mutu Pendidikan, Supervisi

Manajemen tenaga pendidik memiliki peran penting dalam meningkatkan
mutu pendidikan dalam menentukan proses pembelajaran dan keberhasilan suatu
program bagi siswa. SMP Negeri 1 Grogol sebagai salah satu lembaga pendidikan
menengah pertama memiliki tanggung jawab untuk meningkatkan mutu pendidikan
melalui manajemen tenaga pendidik yang efektif. Penelitian ini mengkaji peran
manajemen tenaga pendidik dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui
implementasi supervisi di SMPN 1 Grogol. Fokus utama penelitian adalah
menganalisis bagaimana supervisi pendidikan yang dilaksanakan secara sistematis
dapat memengaruhi peningkatan kompetensi guru dan kualitas pembelajaran.
Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus, di mana
data dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam dengan
kepala sekolah, guru, dan pengawas, serta analisis dokumen terkait pelaksanaan
supervisi. Supervisi manajemen tenaga pendidik di SMP Negeri 1 Grogol
dilaksanakan melalui berbagai teknik evaluasi pembelajaran, seperti kunjungan
kelas, observasi, dan penilaian diri. Namun, implementasinya masih menghadapi
kendala seperti subjektivitas penilaian dan tindak lanjut yang belum optimal.
Kesimpulannya, supervisi manajemen tenaga pendidik berkontribusi terhadap mutu
pendidikan, tetapi perlu penguatan pada aspek analisis data evaluasi dan
pendampingan berkelanjutan agar dampaknya lebih maksimal.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi di SMPN 1 Grogol yang
dilaksanakan secara berkala dan berorientasi pada pengembangan profesional guru
telah memberikan dampak positif terhadap peningkatan kinerja pendidik. Proses
supervisi yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, observasi kelas, dan evaluasi
berkelanjutan terbukti efektif dalam mengidentifikasi kebutuhan pengembangan
guru serta memberikan solusi konkret untuk perbaikan proses pembelajaran.
Temuan utama penelitian ini mengungkap bahwa supervisi kolaboratif dengan
pendekatan klinis mampu menciptakan lingkungan belajar yang lebih dinamis dan
mendorong peningkatan mutu pendidikan secara holistik. Penelitian ini
merekomendasikan perlunya penguatan sistem supervisi berbasis data serta
peningkatan kapasitas supervisor untuk memaksimalkan dampak positif terhadap
perkembangan profesional tenaga pendidik.
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