
2

MANAJEMEN ORGANISASI SISWA INTRA SEKOLAH
DALAM MENINGKATKAN KARAKTER KEMANDIRIAN SISWA

(Studi Multi Situs di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk dan 
SMKN 2 Kota Kediri)

TESIS

OLEH
NAILA NURIL FAUZIAH

NIM: 23504016

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 
PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SYEKH WASIL KEDIRI 
JUNI 2025



ii 
 

MANAJEMEN ORGANISASI SISWA INTRA SEKOLAH 
 DALAM MENINGKATKAN KARAKTER KEMANDIRIAN SISWA 

(Studi Multi Situs di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk dan  
SMKN 2 Kota Kediri) 

 

 

TESIS 
Diajukan kepada 

Universitas Islam Negeri Syekh Wasil Kediri 
Untuk memenuhi salah satu persyaratan 

Dalam menyelesaikan program Magister Manajemen Pendidikan Islam 
 

 

 

 

Oleh 
Naila Nuril Fauziah 

NIM: 23504016 
 
 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM  
PROGRAM PASCASARJANA  

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SYEKH WASIL KEDIRI  
JUNI 2025 



iii 
 

HALAMAN PERSETUJUAN 

Tesis ini dengan judul 

SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KARAKTER KEMANDIRIAN 

SISWA (Studi Multi Situs di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk dan SMKN 2 

Kota Kediri  oleh NAILA NURIL FAUZIAH telah disetujui untuk diajukan pada 

ujian tesis Program Pascasarjana UIN Syekh Wasil Kediri 

 

 

Dosen Pembimbing 

 

1. Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd  
NIP. 197004121994032006 

 

 

 

2. Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.I  
NIP. 198082320115031008 

 

 

 

 

Kediri, 06 Juni 2025 

 

 



iv 
 

HALAMAN PENGESAHAN  

Tesis dengan judul SEKOLAH 

DALAM MENINGKATKAN KARAKTER KEMANDIRIAN SISWA (Studi 

 ini 

telah diuji dan diperbaiki sebagaimana mestinya dapat disahkan sebagai salah satu 

syarat memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd) Pascasarjana UIN Syekh Wasil 

Kediri pada tanggal 07 Juni 2025. 

Tim penguji: 

1. Dr. Zayad Abd. Rahman, M. H. I   
NIP. 197312162005011002 

 
 
2. Dr. Untung Khoiruddin, M.Pd.I            

NIP. 197205052006041001 

 

3. Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd.               (Penguji 1)         
NIP. 197004121994032006 

 

4. Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.I          
NIP. 198082320115031008 
 
      

Kediri, 09 Juni 2025 
Direktur Pascasarjana UIN Syekh Wasil Kediri 

 
 

 
 

Prof. Dr. H. Moh. Asror Yusuf, M. Ag. 
NIP. 197506132003121004  



v 
 

MOTTO 

 
Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum hingga mereka mengubah 

apa yang ada pada diri mereka 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Departemen Agama RI, Al- . (Jakarta: Departemen Agama Republik 

Indonesia, 2005), 249. 

 



vi 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TESIS 

Yang bertanda tangan dibawah ini, saya: 

Nama  : Naila Nuril Fauziah 

NIM  : 23504016 

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam 

Judul Penelitian : Manajemen Organisasi Siswa Intra Sekolah dalam 

Meningkatkan Karakter Kemandirian Siswa (Studi 

Multisitus di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk dan 

SMKN 2 Kota Kediri) 

    

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa dalam hasil penelitian saya ini tidak terdapat 

unsur-unsur penjiplakan karya penelitian atau karya ilmiah yang pernah dilakukan 

atau dibuat orang lain kecuali yang secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan 

disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar rujukan. 

Apabila dikemudian hari ternyata hasil penelitian ini terbukti terdapat unsur-unsur 

penjiplakan dan klaim dari pihak lain, maka saya bersedia untuk diproses sesuai 

peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa paksaan dari 

siapapun. 

 

Kediri, 06 Juni 2025 
Hormat saya, 

 

 

Naila Nuril Fauziah 

 



vii 
 

ABSTRAK 

Fauziah, Naila Nuril. 2025. Dosen Pembimbing: 1. Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd. 2. 
Dr. Addin Arsyadana, M. Pd. I. Manajemen Organisasi Siswa Intra Sekolah dalam 
Meningkatkan Karakter Kemandirian Siswa (Studi Multisitus di SMAN 1 
Tanjunganom Nganjuk dan SMKN 2 Kota Kediri). Tesis, Manajemen Pendidikan 
Islam, Universitas Islam Negeri Syekh Wasil Kediri. 2025. 

Kata Kunci: Manajemen, OSIS, Kemandirian Siswa. 

Efektivitas manajemen OSIS dalam menumbuhkan karakter kemandirian sangat 
bergantung pada bagaimana organisasi tersebut dikelola secara manajerial oleh pihak 
sekolah, khususnya kepala sekolah, serta memastikan optimalisasi pemanfaatan 
sumber daya untuk program kegiatan OSIS yang akan dilaksanakan. Oleh karena itu, 
penelitian ini dilakukan intuk menganalisis perencanan, implementasi, dan evaluasi 
mnajemen OSIS dalam meningkatkan karakter kemandirian di SMAN 1 
Tanjunganom Nganjuk dan SMKN 2 Kota Kediri. Fokus penelitian ini yaitu 
bagaimana Perencanaan, Implementasi, dan Evaluasi OSIS dalam Meningkatkan 
Karakter Kemandirian Siswa di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk dan SMKN 2 Kota 
Kediri? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan studi multisitus dengan fokus di SMAN 
1 Tanjunganom Nganjuk dan SMKN 2 Kota Kediri. Data dikumpulkan melalui 
observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan cara reduksi 
data, display data, dan verivikasi data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk, 
perencanaan Manajemen OSIS dilakukan dengan pendekatan rasional, fleksibel, 
terkoordinasi, efisien, dan efektif. Sedangkan perencanaan manajemen OSIS di 
SMKN 2 Kota Kediri juga bersifat strategis dan berbasis kebutuhan siswa, yang 
dilakukan dengan memperhatikan indikator-indikator rasionalitas, fleksibilitas, 
koordinasi, efisiensi, serta efektivitas. (2) Implementasi Manajemen OSIS di SMAN 
1 Tanjunganom Nganjuk dan SMKN 2 Kota Kediri menunjukkan bahwa pengurus 
OSIS tidak hanya menjalankan program, tetapi juga berdasarkan beberapa indikator 
yaitu, pemberian motivasi, kepemimpinan yang efektif, komunikasi antar individu 
dan kelompok, pengambilan keputusan yang tepat, serta implementasi rencana kerja. 
(3) Evaluasi Manajemen OSIS di SMAN 1 Tanjunganom Nganjuk dilaksanakan 
secara berkala dan menyeluruh dengan tolok ukur yang jelas, sistem pengumpulan 
data yang terstruktur, analisis tujuan yang mendalam, umpan balik yang membangun, 
serta tindak lanjut yang konkret. Sedangkan di SMKN 2 Kota Kediri Evaluasi ini 
didukung dengan pengumpulan data yang sistematis dan berkelanjutan melalui 
laporan kegiatan yang lengkap dan mendalam. 
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