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ABSTRAK

MAULIDYA, KHOLIDA. Dosen Pembimbing Dr. Untung Khoiruddin, M.Pd.I.
dan Puspoko Ponco Ratno, M.T. Manajemen Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Prestasi Akademik dan Non akademik di MIN 2 Kediri. Skripsi,
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama Islam Negeri
(IAIN) Kediri, 2025.

Kata Kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Prestasi Akademik, Prestasi Non
Akademik

Manajemen kepala sekolah merupakan proses strategis yang melibatkan
serangkaian peran dan tanggung jawab dalam mengelola lembaga pendidikan secara
menyeluruh, dengan tujuan mendorong peningkatan mutu pembelajaran serta
pengembangan potensi peserta didik secara optimal, baik dalam aspek akademik
maupun non akademik. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis pelaksanaan manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan prestasi
akademik dan non akademik siswa di MIN 2 Kediri.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan jenis
deskriptif. Data dikumpulkan melalui teknik observasi, wawancara mendalam dengan
kepala sekolah, guru pendamping akademik dan non akademik, serta tim supervisi, dan
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui tiga tahapan utama, yaitu reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1. Kepala sekolah sebagai seorang
educator, kepala sekolah secara aktif mendorong pengembangan profesionalisme guru
melalui pelatihan dan pendampingan, melakukan pembinaan kurikulum agar sesuai
dengan kebutuhan peserta didik, serta mengoptimalkan proses pembelajaran di kelas
agar berjalan secara efektif dan berkualitas. 2. Kepala Sekolah sebagai motivator, kepala
sekolah berperan dalam memberikan berbagai bentuk penghargaan kepada siswa dan
guru yang berprestasi, menciptakan iklim sekolah yang kondusif, aman, dan
menyenangkan, serta mendorong partisipasi aktif siswa dalam berbagai kegiatan baik di
dalam maupun di luar kelas. Sementara itu, 3. Kepala sekolah sebagai supervisor
diwujudkan melalui perencanaan dan pelaksanaan supervisi yang sistematis dan
berkelanjutan terhadap seluruh kegiatan akademik maupun non-akademik, guna
memastikan seluruh proses pendidikan berjalan sesuai dengan tujuan yang telah
ditetapkan. Upaya tersebut berdampak signifikan terhadap capaian prestasi akademik
dan non akademik siswa, baik di tingkat lokal, nasional, hingga internasional.
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ABSTRACT

MAULIDYA, KHOLIDA. Supervisor Dr. Untung Khoiruddin, M.Pd.l. and
Puspoko Ponco Ratno, M.T. Principal Management in Improving Academic and
Non-academic Achievement at MIN 2 Kediri. Thesis, Islamic Education
Management, Faculty of Tarbiyah, State Islamic Institute (IAIN) Kediri, 2025.

Keywords: Principal Management, Academic Achievement, Non-Academic
Achievement

Principal management is a strategic process that involves a series of roles and
responsibilities in managing educational institutions as a whole, with the aim of
encouraging improved learning quality and optimal development of student potential,
both in academic and non-academic aspects. This study aims to describe and analyze the
implementation of principal management in improving student academic and non-
academic achievement at MIN 2 Kediri.

The research method used is a qualitative approach with a descriptive type. Data
were collected through observation techniques, in-depth interviews with the principal,
academic and non-academic assistant teachers, and the supervision team, and
documentation. Data analysis was carried out through three main stages, namely data
reduction, data presentation, and drawing conclusions.

The results of the study show that: 1. The principal as an educator, the principal
actively encourages the development of teacher professionalism through training and
mentoring, conducting curriculum development to suit the needs of students, and
optimizing the learning process in the classroom to run effectively and with quality. 2.
The principal as a motivator, the principal plays a role in providing various forms of
awards to students and teachers who excel, creating a conducive, safe, and enjoyable
school climate, and encouraging active student participation in various activities both
inside and outside the classroom. Meanwhile, 3. The principal as a supervisor is realized
through systematic and ongoing planning and implementation of supervision of all
academic and non-academic activities, to ensure that the entire education process runs
in accordance with the goals that have been set. These efforts have a significant impact
on the achievement of students' academic and non-academic achievements, both at the
local, national, and international levels.

Xiii



KATA PENGANTAR

Bismillahirrahmaanirrahiim

Segala puji dan syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT, karena berkat

rahmat, ridho dan hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi ini.

Shalawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan kita baginda Nabi

Muhammad SAW beserta keluarga, sahabat, dan para pengikutnya yang telah membawa

petunjuk kebenaran untuk seluruh umat manusia, yang kelak kita harapkan syafaatnya
di akhirat.

Pada kesempatan ini, dengan penuh kerendahan hati penulis haturkan ucapan

terima kasih kepada yang terhormat :

1.

Prof. Dr. H. Wahidul Anam, M.Ag. selaku Rektor IAIN Kediri, atas kebijakan yang
telah ditetapkan sehingga peneliti dapat menyelesaikan studi ini dengan baik.

Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd.I selaku Dekan Fakultas Tarbiyah IAIN Kediri, atas
kebijakan dan arahan yang diterapkan di fakultas, yang turut mendukung kelancaran
studi peneliti.

Dr. Untung Khoiruddin, M,Pd.l. selaku Kepala Prodi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah IAIN Kediri, beserta seluruh jajaran, atas kebijakan, perhatian,
serta dukungan yang diberikan sehingga peneliti dapat menyelesaikan studi ini.
Bapak Dr. Untung Khoiruddin, M,Pd.l. selaku dosen pembimbing | dan Bapak
Puspoko Ponco Ratno, M.T selaku dosen pembimbing II, yang telah memberikan
motivasi, arahan, bimbingan sehingga penulis dapat menyelesaikan studi

Bapak Imam Sururi, M. Pd. | selaku Kepala Sekolah Madrasah Ibtidaiyah (MI)
Negeri 2 Kediri, yang telah memberikan izin kepada peneliti untuk melakukan
penelitian di sekolahan.

Bu Syafa’atul Hikmah, S.Si selaku pendamping lomba di Madrasah Ibtidaiyah (M)
Negeri 2 Kediri, yang telah memberikan izin kepada peneliti untuk melakukan
penelitian di sekolahan.

Bu Lailatul Faridatul Khoiriyah, S.Pd selaku tim supervisi di Madrasah Ibtidaiyah
(M1) Negeri 2 Kediri, yang telah memberikan izin kepada peneliti untuk melakukan

penelitian di sekolahan.

Xiv



8. Seluruh Bapak/Ibu Dosen IAIN Kediri, lebih khususnya Bapak/Ibu Dosen prodi
Manajemen Pendidikan Islam yang telah mendidik dan memberikan ilmu

pengetahuan kepada penulis selama menempuh studi di kampus ini.

Sebagai ungkapan terima kasih, penulis hanya memapu mendoakan, semoaga
semua amal baik Bapak/Ibu diberikan balasan yang lebih baik oleh Allah SWT. Dan
penulis juga berharap semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca pada

umumnya dan bagi penulis lebih khususnya. Aamiin Yaa Rabbal ’ Alamiin.

Kediri, 16 Juni 2025

Penulis

XV



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt sttt st e e snbe e s nbae s nnbeeenaaee e ii
HALAMAN PERSETUJUAN ...ttt iii
NOTA KONSULTAN L.ttt st st s et e et e et e e s be e sreeeneeeteenree e iv
NOTA DINAS ...ttt bt h e a bt s bt e bt e bt e ebe e eb et ebbeenbeerbe e sbeesaeesanennne \Y
NOTA BIMBINGAN ... oottt e st e st e e s rba e st e e abe e e snreesnees vi
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt snae e saa e bae e snbe e nee s vii
HALAMAN MOTO ..ttt ettt sttt sbe e st ssbe e be e beenbeenbee viii
HALAMAN PERSEMBAHAN. ...ttt snaeesnee e iX
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..o Xi
A B ST RAK e n e b e pa e rae s xii
ABSTRACT e bbb bt bttt bbb e r b be b be e b e e nree s xiii
KATA PENGANTAR ..ottt ettt e s b e et e e anbae e nnreesneeas Xiv
DA e AN o ] USRS XVi
DAFTAR TABEL. ... .ottt e e s s st e e e e nbae e e e nees Xviii
DAFTAR GAMBAR ...ttt st e e s e st ae e s e e st e e snbe e e nraeennes XiX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt sttt st e e e s naa e e e s saaeee s XX
BAB | PENDAHULUAN ...ttt e ntae st e e nne e e nnae e snneeennnee e 1
A, Latar Blakang........cooviiiiiiiicie s 1
B.  FOKUS PENEIITIAN .....eeiiiiieciiee ettt 6
Co TUJUBIN .ttt bt bbbt e et b bbb ene s 7
D. Manfaat PENelitian ...........ccooiiiiiieie e 7
E. Penelitian TerdahulU............cccoiieiioiiie e 8
F. o DefiniSi IStHAN ......ocvveece e 12
BAB Il LANDASAN TEORI ...ttt e tee et e s 15
AL IMANGJEIMEN .ottt ere s 15
B. Manajemen Kepala Sekolah ... 20
C. Tugas Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Prestasi Siswa ...........ccccccceevvennnns 21
D. Prestasi Akademik dan Non AKademiK...........cccooveveiieiiieneiieseese e 44
BAB [l METODE PENELITIAN L..oitioici ettt sttt st enae e 46
A. Jenis Penelitian dan Pendekatan ............ccooceiiiiiiiniinieneeese s 46

XVi



B.  Kehadiran PENEITE ......cvoviieiiii i 47
C.  LOKaSI PENEHTIAN ...o.viiiiiiiiiciieeie et 48
D.  SUMDEE DALA ..ottt na bbb eneas 48
E. Teknik Pengumpulan Data ..........ccooviiiiiiiiiieee s 49
F.  INStrumen Penelitian ..........cooiiiiiiiiieie e 50
G, ANALSIS DALA ....eovieiieiiieiiieie ettt ne s 51
H. Pengecakan Keabsahan Temuan ..o 53
I.  Tahap - Tahap Penelitian ... 55
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN.......ccooo e, 78
A. Gambaran Umum MIN 2 KT .....c.cooivriiriiiieieese s 78
B.  Paparan Data..........cccooiiiiiiiieiiiie it 85
C. Temuan PeNEIITIAN ........ccooiiieiiiee e 105
BAB V PEMBAHASAN ... .ottt stae et e s sr e e ste e nbae e snbeeesnaee e 108
1. Kepala sebagai educator dalam meningkatkan prestasi akademik

dan non akademik siswa di MIN 2 Kedifi .......cccccerivirrniienniinneene e 109

2. Kepala sekolah sebagai motivator dalam meningkatkan prestasi akademik
dan non akademik siswa di MIN 2 Kedifi .......ccccccevverrnieenieiie e 111

3. Kepala sekolah sebagai supervisor dalam meningkatkan prestasi akademik
dan non akademik siswa di MIN 2 Kediri ........cccccevovirniienieiinieene e 112
BAB VIPENUTUR ..ottt s e et e e nab b e e e s nnnaeee s 85
AL KESIMPUIAN ... 85
Bl SAIAN .. e 86
DAFTAR PUST AK A ettt ettt e e e e sn e e st e e snteeenteeensaeeantaeennees 88
I A N A SR 91

XVii



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Penelitian TerdahulU..........c.ccooviiiiiiii i 8
Tabel 2.1 Instrumen PeNelItIAN ..........ccviiiiiiiciee et 51
Tabel 3.1 Jumlah Peserta DIdiK..........cccccoiuviiiiiiiiie e 83
Tabel 4.1 Jumlah Pendidik dan Tenaga Pendidik............cccoooiiniiiiiniiiiice 84
Tabel 5.1 Jadwal EKStraKUIKUIET ...........coiviiiiiieiie et 84

Xviii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Dorongan Semangat Saat UPaCara ...........cccecvuevveruesieseesiesieeseesieseesseeneens 92
Gambar 2.1 Pemberian Apresiasi Siswa Berprestasi ........cccccvevveveieereiiieiieeseseeseannens 95
Gambar 3.1 Rapat Kinerja Tahunan ...........ccccoceiieiiiieieeie e 100
Gambar 4.1 Pelaksanaan Supervisi Kepala Sekolah ............ccccooveviiieiiciiiciicc 101
Gambar 5.1 Kegiatan KKG ..o 103
Gambar 6.1 HaSil EVAIUAST ........covieiiiieiieece e e 104

Xix



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat 1Zin PENelitian ...........ccooveiiiieii e 91
Lampiran 2 Pemberian APFESIASI ......cc.eiveiveriiiieieeiieeieseeste e seesae e e sresae e see e 92
Lampiran 3 Struktur Organisasi MIN 2 KEDIRI .........c.ccccevviiiiieiccc e 92
Lampiran 4 Wawancara dengan Ibu Syafa’atul Hikmah S. Si...........ccccoeviiiiiineincnnnn, 92
Lampiran 5 Wawancara dengan Ibu Lailatul Faridatul Khoiriyah, S. Pd ...................... 93
Lampiran 6 INStrumen WaWaNCAIE. .........c..eieiiiiiieieiesiesie et 93
Lampiran 7 Data Prestasi SISWa ........cc.oceieiiiiiiiieieie et 95
Lampiran 8 Riwayat HIGUD ........oooiiiiiiii e 96

XX



	2c372c4ac5dfef130bebd3e8df9b0ad192513ccdb8988d7a10c4829ed59958d5.pdf
	29acc47bf6837cbc20acb5bc90be0412dacb06296890df4732271af31b478cde.pdf
	c7b7dea29d9e0ee2de9104515a7d8b1e13c33ceb2ef7afe5a8d59f468227bd42.pdf


	25cc218138d88d784b85abef63e001adcf3b661b4ea4bd2297e42bd98534ed96.pdf
	CamScanner 24-07-2025 09.44
	2c372c4ac5dfef130bebd3e8df9b0ad192513ccdb8988d7a10c4829ed59958d5.pdf
	CamScanner 24-07-2025 09.44
	2c372c4ac5dfef130bebd3e8df9b0ad192513ccdb8988d7a10c4829ed59958d5.pdf
	e3668eda62801bff9eeac3ccc8468c876d1e995d1ef0826da88c61d7242a3cfc.pdf


