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ABSTRAK 

SINTA NAHDHIATUN NISAKH, Dosen Pembimbing SISKA YULIA 

WENY, M. Ak, dan NILA LUKMATUS SYAHIDAH, M.Pd.I., Efektivitas 

dan Efisiensi Pengelolaan Keuangan di SMK Pawyatan Daha 1 Kota Kediri, 

Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah 

dan Ilmu Keguruan, UIN Syekh Wasil Kediri, 2026. 

Kata Kunci: Efektivitas, Efisiensi, Pengelolaan Keuangan Sekolah 

Pengelolaan keuangan merupakan komponen penting dalam 

penyelenggaraan pendidikan karena berkaitan langsung dengan keberlangsungan 

kegiatan sekolah. Pengelolaan keuangan yang baik harus dilakukan secara efektif 

dan efisien agar mampu mendukung pencapaian tujuan pendidikan. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui proses perencanaan (budgeting), pelaksanaan 

(accounting), dan penilaian (auditing) dalam pengelolaan keuangan di SMK 

Pawyatan Daha 1 Kota Kediri. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus. Data diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Informan dalam penelitian ini meliputi kepala sekolah, bendahara utama, bendahara 

BOS, bendahara BPOPP, komite sekolah, serta wakil kepala sekolah. Teknik 

analisis data yang digunakan yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan 

member check. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) perencanaan keuangan dilakukan 

melalui penyusunan RAPBS yang melibatkan berbagai pihak di sekolah sehingga 

kebutuhan setiap unit dapat terakomodasi secara sistematis; (2) pelaksanaan 

keuangan berjalan sesuai standar, mulai dari pencatatan hingga pengelolaan dana 

oleh bendahara sesuai anggaran, serta melibatkan guru secara bergantian dalam 

setiap kegiatan; (3) evaluasi keuangan dilakukan tiap bulan oleh sekolah dan tiap 

tiga bulan bersama yayasan untuk memeriksa laporan serta memastikan 

penggunaan dana efektif dan efisien. Efektivitas pengelolaan keuangan dilakukan 

melalui ketercapaian program dalam RAPBS dan kesesuaian antara rencana 

anggaran dengan realisasi. Efektivitas terlihat dari terlaksananya program sesuai 

jadwal, penggunaan dana yang tepat sasaran, serta adanya laporan 

pertanggungjawaban setiap akhir semester yang memuat rincian pemasukan dan 

pengeluaran. Efisiensi dapat dilihat dari ketepatan alokasi dana, verifikasi proposal 

sebelum pencairan, serta pengawasan dan evaluasi rutin untuk meminimalkan 

pemborosan, sehingga penggunaan dana optimal, hemat, dan akuntabel. Dengan 

demikian, pengelolaan keuangan di SMK Pawyatan Daha 1 Kota Kediri telah 

dilaksanakan dengan baik sesuai standar pengelolaan keuangan, serta tersusun 

secara sistematis mulai dari tahap perencanaan hingga evaluasi yang berkelanjutan. 
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