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MOTTO

“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan

kemampuannya”

(Q.S. Al Bagoroh : 286)
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ABSTRAK

Farida, Nur Alfi Fitri. 2026. Dampak Keterlambatan Pembayaran Syahriah
Terhadap Pengelolaan Keuangan Organisasi (Studi Kasus Di Pesantren
Darussalam Tosaren Kota Kediri). Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh
Wasil Kediri. Dosen Pembimbing : (1) Nilna Fauza, M.HI., dan (2) M Soleh
Mauludin, S.E M.SI.

Kata Kunci : Dampak Keterlambatan Pembayaran, Syahriah, Pengelolaan
Keuangan

Salah satu sumber utama pembiayaan pesantren berasal dari syahriah yang
dibayarkan oleh santri atau Wali santri. Dana ini sangat penting untuk menunjang
kegiatan oprasional pondok pesantren. Keterlambatan pembayaran syahriah
seringkali menjadi tantangan yang akan berdampak langsung pada pengelolaan
organisasi. Adanya keterlambatan pembayaran syahriah di Pondok Pesantren
Darussalam Tosaren Kota Kediri dapat memengaruhi stabilitas pengelolaan
keuangan pesantren. Keterlambatan pembayaran menyebabkan pemasukan kas
tidak diterima secara rutin sehingga berdampak pada perencanaan, pelaksanaan
anggaran, dan keberlangsungan program pesantren. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis kondisi pembayaran syahriah dan sistem keuangan pesantren serta
dampak keterlambatan pembayaran syahriah terhadap pengelolaan keuangan
organisasi di Pondok Pesantren Darussalam Tosaren Kota Kediri.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan
jenis penelitian study kasus dan teknik analis data deskriptif. Pengumpulan data
dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan penelitian
berjumlah sebanyak 19 informan terdiri dari pengasuh, pengelola pesantren,
bendahara, pengurus pesantren, santri, dan wali santri. Data dalam penelitian ini
dalah data primer yang di dapatkan dari wawancara secara langsung kepada
informan. Teknik analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data diuji menggunakan triangulasi
sumber dan teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem keuangan Pondok Pesantren
Darussalam Tosaren Kota Kediri masih dikelola secara sederhana melalui
perencanaan penggunaan dana, pencatatan pemasukan dan pengeluaran, serta
pelaporan kepada ndalem. Keterlambatan pembayaran syahriah terjadi secara
berulang dengan tingkat yang bervariasi dan dipengaruhi oleh kondisi ekonomi wali
santri, rendahnya kedisiplinan pembayaran, kebijakan toleransi pesantren, serta
kurang optimalnya pengawasan pembayaran. Walaupun terjadi keterlambatan
pembayaran Pondok Darussalam mampu mempertahankan keberlangsungan
operasionalnya melalui pola pengelolaan keuangan yang fleksibel. Pondok
melakukan penyesuaian prioritas pengeluaran dengan mendahulukan kebutuhan
operasional utama sementara pengeluaran yang bersifat pengembangan ditunda
hingga kondisi keuangan lebih stabil. Dampak yang ditimbulkan meliputi
ketidakstabilan arus kas, penyesuaian perencanaan dan pelaksanaan anggaran,
perubahan skala prioritas pengeluaran, penundaan program pengembangan pondok,
serta meningkatnya beban administratif pengelola keuangan. Meskipun demikian,
operasional pesantren tetap berjalan melalui pengelolaan kas yang fleksibel dan
pendekatan kekeluargaan dalam penanganan keterlambatan pembayaran.
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