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ABSTRAK

Novi Udhiyana, 2025, IMPLEMENTASI “KOMUNITAS BELAJAR” DALAM
MENINGKATKAN MUTU PEMBELAJARAN DI SMAN 4 KEDIRI , Tesis,
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Pascasarjana, UIN Syekh
Wasil Kediri, Pembimbing I : Prof. Dr. H. Moh Asror Yusuf, M.Ag, Pembimbing
II: Dr. Erwin Indrioko, M.Pd.I

Kata Kunci: Komunitas Belajar, Profesional Guru, Mutu Pembelajaran, Rapor
Pendidikan

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi komunitas
belajar di SMAN 4 Kediri dalam upaya meningkatkan mutu pembelajaran. Fokus
penelitian ini mencakup: (1) konteks pembentukan komunitas belajar di SMAN 4
Kediri, (2) dukungan sumber daya penunjang komunitas belajar di SMAN 4 Kediri,
(3) pelaksanaan komunitas belajar di SMAN 4 Kediri, (4) hasil dan keberlanjutan
komunitas belajar di SMAN 4 Kediri.

Pendekatan yang digunakan adalah kualitatif dengan jenis penelitian studi
kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam, dan
dokumentasi. Subjek penelitian meliputi kepala sekolah, wakil kepala sekolah
bidang kurikulum, guru, operator sekolah, dan siswa. Analisis data meliputi reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pembentukan komunitas belajar di
SMAN 4 Kediri dilatarbelakangi oleh kebutuhan profesional guru,
pengintegerasian program guru penggerak, pemenuhan pengelolaan kinerja di
Platform Merdeka Mengajar (PMM), faktor penentu kebijakan SMAN 4 Kediri,
dan pencapaian terhadap visi misi SMAN 4 Kediri. Dukungan sumber daya
penunjang komunitas belajar di SMAN 4 Kediri diantaranya kebijakan yang
berlaku di SMAN 4 Kediri, fasilitas komunitas belajar, sumber daya manusia, dan
jejaring eksternal. Pelaksanaan komunitas belajar berjalan secara terstruktur
melalui kegiatan perencanaan, berbagi praktik baik, kolaboratif, reflektif, dan
berbasis data Rapor Pendidikan. Kegiatan komunitas belajar berdampak signifikan
terhadap tumbuhnya budaya kolaboratif, peningkatan kompetensi guru dalam hal
pedagogik, profesional untuk menciptakan strategi pembelajaran yang kreatif dan
variatif. Selain itu, siswa lebih aktif dalam pembelajaran dan terciptanya
pembelajaran mendalam serta terjadi peningkatan capaian mutu pembelajaran di
Rapor Pendidikan, khususnya pada indikator literasi, numerasi, dan manajemen
kelas. Keberlanjutan komunitas belajar terjamin karena telah menjadi budaya
kolaboratif dan terintegrasi dalam manajemen mutu sekolah.

viii



ABSTRACT

Udhiyana, Novi, 2025. The Implementation of Learning Communities to Improve
Teacher Competence at SMAN 4 Kediri, Thesis, Departemen of Islamic Education
Management, Postgraduate, UIN Syekh Wasil Kediri. Advisor: (I) Prof. Dr. H.
Moh Asror Yusuf, M.Ag, Advisor II: Dr. Erwin Indrioko, M.Pd.I

Keywords: Learning Community, Teacher Professionals, Learning Quality,
Education Report Card

This study aims to describe the implementation of learning communities at
SMAN 4 Kediri in an effort to improve learning quality. The focus of this study
includes: (1) the context of the formation of learning communities at SMAN 4
Kediri, (2) the support of resources for learning communities at SMAN 4 Kediri,
(3) the implementation of learning communities at SMAN 4 Kediri, (4) the results
and sustainability of learning communities at SMAN 4 Kediri.

The approach used is qualitative with a case study type of research. Data
collection was carried out through observation, in-depth interviews, and
documentation. The research subjects included the principal, vice principal for
curriculum, teachers, school operators, and students. Data analysis included data
reduction, data presentation, and conclusion drawing.

The results showed that the formation of a learning community at SMAN 4
Kediri was motivated by the professional needs of teachers, the integration of the
teacher motivator program, the fulfillment of performance management on the
Merdeka Mengajar (PMM) Platform, the determining factors of SMAN 4 Kediri's
policies, and the achievement of SMAN 4 Kediri's vision and mission. The
supporting resources for the learning community at SMAN 4 Kediri include the
policies in force at SMAN 4 Kediri, learning community facilities, human resources,
and external networks. The implementation of the learning community is carried
out in a structured manner through planning activities, sharing good practices,
collaboration, and networking.
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