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ABSTRAK 

 

VIKI MUSTOFA, Dosen Pembimbing Dr. MUNDHORI, M.E. dan DIJAN 

NOVIA SAKA, SE., M.M. Efektivitas Program Pendampingan Bantuan 

Modal Bergulir dalam Meningkatkan Pendapatan UMKM Binaan Badan 

Amil Zakat Nasional Kabupaten Jombang, Skripsi, Program Studi 

Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, UIN Syekh Wasil 

Kediri, 2026. 

 

Kata kunci: Efektivitas, Pendampingan, Modal Bergulir, UMKM, 

Pendapatan 

 

Peran Badan Amil Zakat Nasional dalam pemberdayaan ekonomi umat 

semakin penting, khususnya melalui program zakat produktif yang menyasar 

pelaku usaha mikro dan kecil. Keterbatasan akses permodalan yang masih menjadi 

kendala utama bagi UMKM mendorong perlunya intervensi berbasis 

pendampingan yang berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan 

pelaksanaan program pendampingan bantuan modal bergulir serta menganalisis 

efektivitasnya dalam meningkatkan pendapatan UMKM binaan Badan Amil Zakat 

Nasional Kabupaten Jombang.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan tujuan 

memahami fenomena secara mendalam melalui data yang diperoleh dalam konteks 

alami. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara semi-

terstruktur, dan dokumentasi dengan melibatkan pengelola program, pendamping, 

serta mustahik penerima bantuan. Analisis data dilakukan secara interaktif melalui 

tahap kondensasi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan dan verifikasi 

untuk memperoleh temuan yang komprehensif dan valid. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa program pendampingan bantuan 

modal bergulir di BAZNAS Kabupaten Jombang telah dilaksanakan secara 

terstruktur melalui mekanisme seleksi, penyaluran bertahap, dan pendampingan 

rutin. Program ini terbukti mampu meningkatkan pendapatan UMKM binaan 

melalui peningkatan kapasitas produksi, pengelolaan usaha, serta perluasan 

aktivitas ekonomi. Pendampingan yang intensif juga mendorong perubahan 

perilaku mustahik menuju kemandirian ekonomi dan partisipasi dalam kegiatan 

sedekah, meskipun efektivitas jangka panjang masih dipengaruhi oleh konsistensi 

pendampingan dan kemampuan pengelolaan usaha oleh penerima manfaat. Namun, 

efektivitas program belum sepenuhnya optimal karena masih dipengaruhi oleh 

faktor eksternal penerima manfaat dan keterbatasan dalam proses pendampingan 

serta monitoring program. 
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