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MOTTO 

"It's fine to celebrate success, but it is more important to heed the lessons of 

failure" 

(Bill Gates) 
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ABSTRAK 

 

Muhklis Miftaqul Anam Dosen Pembimbing Ibuk Prof. Dr. Hj. Munifah, 

M.Pd dan Ibuk Nila Zaimatus Septiana, M. Pd., PERSEPSI ORANG TUA 

TERHADAP KARISMATIK KYAI ANWAR ISKANDAR DAN 

IMPLIKASINYA DALAM PENGAMBILAN KEPUTUSAN MASUK 

SEKOLAH DI MADRASAH ALIYAH PONDOK PESANTREN AL-AMIEN 

KOTA KEDIRI, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas 

Tarbiyah, UIN SYEKH WASIL Kediri, 2025. 

Kata Kunci: Karisma Kyai, Pengambilan Keputusan Orang Tua, Pesantren, 

Madrasah Aliyah, Teori Ekologi Bronfenbrenner, Theory of Planned 

Behavior. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena kuatnya pengaruh figur kyai 

dalam memengaruhi pilihan pendidikan masyarakat Muslim, khususnya di 

lingkungan pesantren. Fokus penelitian ini adalah untuk menganalisis persepsi 

orang tua terhadap karisma Kyai Anwar Iskandar dan bagaimana karisma tersebut 

memengaruhi pengambilan keputusan mereka dalam memilih Madrasah Aliyah 

(MA) Pondok Pesantren Al-Amien Kota Kediri untuk anak-anak mereka. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi 

fenomenologi. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan 

studi dokumentasi terhadap sejumlah orang tua santri. Analisis data dilakukan 

dengan model Miles dan Huberman, yang meliputi reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa: (1) Persepsi orang tua terhadap 

karisma Kyai Anwar Iskandar bersifat multidimensional dan terbentuk melalui 

interaksi dalam seluruh lapisan sistem ekologi Bronfenbrenner (mikrosistem, 

mesosistem, eksosistem, makrosistem, dan kronosistem). Karisma Kyai tidak 

hanya dipandang sebagai keteladanan personal, tetapi juga sebagai sumber 

legitimasi spiritual dan sosial yang memberikan jaminan kualitas pendidikan. (2) 

Proses pengambilan keputusan orang tua dapat dijelaskan secara komprehensif 

melalui Theory of Planned Behavior (TPB), yang didorong oleh sikap positif 

terhadap manfaat pesantren, norma subjektif berupa pengaruh kuat dari reputasi 

Kyai dan rekomendasi sosial, serta kontrol perilaku persepsian berupa 

keterjangkauan biaya dan kemudahan akses. (3) Karisma Kyai Anwar Iskandar 

berperan sebagai inti dari pembentukan citra MA Al-Amien, 

mentransformasikannya dari sekadar lembaga pendidikan agama menjadi pusat 

pembentukan karakter dan modal spiritual-sosial yang strategis. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa pengambilan keputusan orang 

tua merupakan hasil dari konfigurasi kompleks antara keteladanan karismatik 

seorang kyai yang teruji waktu, keyakinan akan manfaat pendidikan pesantren, 

serta pertimbangan praktis. Karisma Kyai Anwar Iskandar berfungsi sebagai 

penggerak utama (prime mover) dan pengikat yang dominan dalam proses 

pengambilan keputusan tersebut. 
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ABSTRACT 

 

Muhklis Miftaqul Anam, Supervisor: Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd, and Nila 

Zaimatus Septiana, M. Pd., PARENTS' PERCEPTION OF KYAI ANWAR 

ISKANDAR'S CHARISMA AND ITS IMPLICATIONS FOR SCHOOL 

ENROLLMENT DECISION MAKING AT MADRASAH ALIYAH PONDOK 

PESANTREN AL-AMIEN, KEDIRI CITY, Islamic Education Management 

Study Program, Faculty of Tarbiyah, IAIN Kediri, 2025. 

Keywords: Kyai's Charisma, Parental Decision-Making, Islamic Boarding 

School (Pesantren), Madrasah Aliyah, Bronfenbrenner's Ecological Theory, 

Theory of Planned Behavior. 

This research is motivated by the phenomenon of the strong influence of a 

kyai (Islamic religious leader) figure in influencing the educational choices of 

Muslim communities, particularly in pesantren (Islamic boarding school) 

environments. This study focuses on analyzing parents' perceptions of the charisma 

of Kyai Anwar Iskandar and how this charisma influences their decision-making 

process in choosing Madrasah Aliyah (MA) Pondok Pesantren Al-Amien in Kediri 

City for their children. 

This research uses a qualitative approach with a phenomenological study 

type. Data was collected through in-depth interviews, observation, and 

documentation studies with several parents of students. Data analysis was 

conducted using the Miles and Huberman model, which includes data reduction, 

data display, and conclusion drawing. 

The findings indicate that: (1) Parents' perceptions of Kyai Anwar Iskandar's 

charisma are multidimensional and formed through interactions within all layers of 

Bronfenbrenner's ecological systems (microsystem, mesosystem, exosystem, 

macrosystem, and chronosystem). The Kyai's charisma is not only seen as personal 

exemplarity but also as a source of spiritual and social legitimacy that guarantees 

educational quality. (2) The parental decision-making process can be 

comprehensively explained through the Theory of Planned Behavior (TPB), driven 

by a positive attitude towards the benefits of pesantren, subjective norms in the 

form of the strong influence of the Kyai's reputation and social recommendations, 

and perceived behavioral control in the form of affordable costs and ease of access. 

(3) The charisma of Kyai Anwar Iskandar plays a central role in shaping the image 

of MA Al-Amien, transforming it from merely a religious educational institution 

into a strategic center for character building and spiritual-social capital. 

The conclusion of this research is that parental decision-making is the result 

of a complex configuration between the time-tested charismatic example of a kyai, 

the belief in the benefits of pesantren education, and practical considerations. The 

charisma of Kyai Anwar Iskandar functions as the prime mover and the dominant 

binding force in that decision making process.  
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gandakan oleh Allah SWT. dan semoga karya tulis ini dapat bermanfaat bagi 

masyarakat luas. Amin. 
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