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ABSTRAK 

 

Mundhori. 22531024. PENGELOLAAN DAN PENGEMBANGAN WAKAF DALAM 

MEWUJUDKAN TUJUAN PEMBANGUNAN BERKELANJUTAN DI INDONESIA 

(Studi Pada Badan Wakaf Indonesia). Promotor 1: Prof. Dr. H. Moh. Asror Yusuf, M.Ag. 

Promotor 2: Dr. H. Ahmad Syakur, M.E.I 

Wakaf memiliki potensi strategis namun pemanfaatannya terhambat oleh rendahnya 

literasi, kapasitas nazhir, regulasi yang terfragmentasi, serta keterbatasan teknologi dan 

transparansi. Penelitian ini mengkaji peran wakaf sebagai instrumen filantropi Islam yang 

strategis dalam mendukung pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (SDGs) di 

Indonesia. Penelitian ini menjawab tiga pertanyaan inti: (1) Bagaimana wakaf dikelola 

oleh Badan Wakaf Indonesia?; (2) Bagaimana wakaf dikembangkan oleh Badan Wakaf 

Indonesia?; dan (3) Bagaimana program-program Badan Wakaf Indonesia berkontribusi 

dalam mewujudkan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan. 

 Penelitian ini menggunakan metode penelitian evaluasi dengan pendekatan kualitatif 

deskriptif, data dikumpulkan melalui wawancara, dokumentasi, serta observasi non-

partisipan. Analisis data melibatkan proses reduksi data, penyajian data dan penarikan 

kesimpulan. Pengecekan keabsahan data memverifikasi kesesuaian temuan penelitian 

dengan kondisi lapangan. Peneliti menggunakan kerangka metode evaluasi program 

model CIPP (Context, Input, Process, Product) teori Stufflebeam sebagai alat bantu 

deskripsi.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi inovatif pengelolaan d pengembangan 

wakaf oleh Badan Wakaf Indonesia dengan meningkatkan kapasitas 5.273 nazhir 

bersertifikat SKKNI mengintegrasikan wakaf dengan aplikasi satu wakaf dan sistem 

informasi wakaf (SIWAK), realisasi penyaluran dana Rp 99,15 miliar (2020-2024) untuk 

proyek komersial, dan sukuk negara (CWLS) menghimpun Rp 2,2 triliun yang 

berkontribusi memperkuat inklusivitas ekonomi dan mendukung SDG 1 (pengentasan 

kemiskinan), SDG 4 (pendidikan berkualitas), SDG 8 (pekerjaan layak dan pertumbuhan 

ekonomi), SDG 10 (pengurangan ketimpangan), dan SDG 11 (kota dan pemukiman 

berkelanjutan. Namun, untuk mendapatkan dampak yang optimal, diperlukan reformasi 

kelembagaan: profesionalisasi nazhir, harmonisasi peraturan, adopsi blockchain untuk 

transparansi, serta penguatan kolaborasi lintas sektor.  

 

Kata Kunci: Pengelolaan dan pengembangan Wakaf, Tujuan Pembangunan 

Berkelanjutan, Evaluasi Program, CIPP 
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ABSTRACT 

 

Mundhori. 22531024. WAKAF MANAGEMENT AND DEVELOPMENT IN 

PURPOSING SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS IN INDONESIA (Study on 

the Indonesian Waqf Board). Promoter 1: Prof. Dr. H. Moh. Asror Yusuf, M.Ag. Promoter 

2: Dr. H. Ahmad Syakur, M.E.I.. 

Waqf has strategic potential but its utilization is hampered by low literacy, nazir 

capacity, fragmented regulations, as well as limited technology and transparency. This 

research examines the role of waqf as a strategic Islamic philanthropic instrument in 

supporting the achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs) in Indonesia. 

This research answers three core questions: (1) How is waqf managed by the Indonesian 

Waqf Board?; (2) How is waqf developed by the Indonesian Waqf Board?; and (3) How 

do the programs of the Indonesian Waqf Board contribute to realizing the Sustainable 

Development Goals. 

This study uses an evaluation research method with a descriptive qualitative 

approach, data collected through interviews, documentation, and non-participant 

observation. Data analysis involved a process of data reduction, data presentation and 

conclusion drawing. Data validity checking verified the suitability of research findings 

with field conditions. Researchers used Stufflebeam's CIPP (Context, Input, Process, 

Product) model program evaluation method framework as a description tool. 

The research findings show that the innovative strategy of waqf management and 

development by the Indonesian Waqf Board by increasing the capacity of 5. 273 SKKNI-

certified nazir integrating waqf with one waqf application and waqf information system 

(SIWAK), realization of IDR 99.15 billion fund disbursement (2020-2024) for 

commercial projects, and state sukuk (CWLS) raising IDR 2.2 trillion that contribute to 

strengthening economic inclusiveness and supporting SDG 1 (poverty alleviation), SDG 

4 (quality education), SDG 8 (decent work and economic growth), SDG 10 (reduction of 

inequality), and SDG 11 (sustainable cities and settlements). However, to achieve optimal 

impact, institutional reforms are needed: professionalization of nazirs, harmonization of 

regulations, adoption of blockchain for transparency, and strengthening cross-sector 

collaboration. 

 

Keywords: Waqf management and development, Sustainable Development Goals, 

Program Evaluation, CIPP. 
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