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ABSTRAK

Liutfi Agustiningtiyas, Dosen Pembimbing Prof. Dr. Hj. Munifah dan Jerhi
Wahyu Fernanda, M. Si, Manajemen Program Bimbingan Belajar Kelas
Unggulan Untuk Mengembangkan Mutu Lulusan di MTs Negeri 8 Kediri,
Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI), Fakultas
Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh Wasil
Kediri, 2026.

Kata Kunci: Manajemen Program, Bimbingan Belajar, Mutu Lulusan

Berdasarkan pentingnya pendidikan sebagai upaya sadar dan terencana
sebagaimana diatur dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003, peningkatan
mutu lulusan memerlukan manajemen program pendidikan yang efektif melalui
fungsi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Menurut
George R. Terry, manajemen merupakan proses untuk mencapai tujuan secara
efektif dan efisien, sedangkan Jarkawi, Akib, dan Muhammad Yuliansyah
menekankan pentingnya pengelolaan sumber daya, koordinasi, serta evaluasi
berkelanjutan dalam mengembangkan kualitas pendidikan. Salah satu
implementasinya adalah program bimbingan belajar kelas unggulan di MTs Negeri
8 Kediri yang dirancang secara terstruktur untuk mengembangkan potensi peserta
didik. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen program tersebut
dalam mengembangkan mutu lulusan yang meliputi aspek perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus
yang bertujuan untuk memahami secara mendalam manajemen program bimbingan
belajar kelas unggulan di MTs Negeri 8 Kediri. Peneliti berperan sebagai instrumen
utama dengan melakukan penelitian lapangan secara langsung. Data diperoleh
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi yang melibatkan kepala madrasah,
wakil kepala bidang kurikulum, ketua program kelas unggulan, guru, dan siswa.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen program bimbingan
belajar kelas unggulan di MTs Negeri 8 Kediri telah berjalan dengan baik dan
terstruktur melalui empat fungsi manajemen. Pada aspek perencanaan, program
disusun berdasarkan tujuan yang jelas, identifikasi kebutuhan peserta didik,
pemilihan kurikulum, serta perencanaan sumber daya dan anggaran. Pada aspek
pengorganisasian, pembagian tugas, penetapan struktur, serta penjadwalan program
telah dilakukan secara sistematis sehingga mendukung keterlaksanaan kegiatan.
Pada aspek pelaksanaan, program dilaksanakan secara konsisten dengan metode
yang disesuaikan dengan kebutuhan peserta didik serta didukung oleh penguatan
motivasi dan aspek psikososial. Sementara itu, pada aspek pengawasan, dilakukan
melalui evaluasi berkala, perbaikan program, serta pengumpulan umpan balik dari
berbagai pihak sebagai dasar tindak lanjut. Secara keseluruhan, manajemen
program bimbingan belajar kelas unggulan tersebut berkontribusi dalam
mengembangkan mutu lulusan, yang ditunjukkan melalui peningkatan capaian
akademik, non-akademik serta keberhasilan peserta didik dalam melanjutkan
pendidikan ke jenjang yang lebih tinggi.
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ABSTRACT

Liutfi Agustiningtiyas. (2026). Management of Tutoring Program for Excellent
Class to Improve Graduate Quality at State Islamic Junior High School 8
of Kediri, Thesis, Islamic Education Management Study Program (MPI),
Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State Islamic University (UIN)
of Syekh Wasil Kediri. Advisor: (1) Prof. Dr. Hj. Munifah. (II) Jerhi Wahyu
Fernanda, M. Si.

Keywords: Program Management, Tutoring, Graduate Quality

Based on the importance of education as a conscious and planned effort as
regulated in Law Number 20 of 2003, improving the quality of graduates requires
effective management of educational programs through the functions of planning,
organizing, implementation, and supervision. According to George R. Terry,
management is a process to achieve goals effectively and efficiently, while Jarkawi,
Akib, and Muhammad Yuliansyah emphasize the importance of resource
management, coordination, and continuous evaluation in developing the quality of
education. One of its implementations is the elite class tutoring program at MTs
Negeri 8 Kediri, which is structured to develop the potential of students. This study
aims to describe the management of this program in developing graduate quality,
covering aspects of planning, organizing, implementation, and supervision.

This research uses a qualitative approach with a case study type aimed at
deeply understanding the management of the elite class tutoring program at MTs
Negeri 8 Kediri. The researcher acts as the main instrument by conducting field
research directly. Data was obtained through interviews, observations, and
documentation involving the head of the madrasa, the vice principal of curriculum,
the head of the elite class program, teachers, and students.

The research results show that the management of the tutoring program for
the superior class at MTs Negeri 8 Kediri has been running well and structured
through four management functions. In terms of planning, the program was
developed based on clear objectives, identification of student needs, curriculum
selection, as well as resource and budget planning. In terms of organizing, task
distribution, structure determination, and program scheduling have been carried out
systematically to support the implementation of activities. In terms of
implementation, the program is carried out consistently with methods tailored to
student needs and supported by motivation reinforcement and psychosocial aspects.
Meanwhile, in terms of supervision, it is carried out through regular evaluations,
program improvements, and collecting feedback from various parties as a basis for
follow-up actions. Overall, the management of the tutoring program for the elite
class contributes to improving the quality of graduates, which is demonstrated
through the enhancement of academic and non-academic achievements as well as
the success of students in continuing their education to higher levels.
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