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MOTTO 

 

“Hidup tak akan menjadi beban jika kau bisa menjalaninya dengan ikhlas” 

 

“ Apapun pekerjaan yang kamu geluti, cintailah dan syukurilah. Hidup tak 

akan menjadi beban jika kau bisa menjalaninya dengan ikhlas. Kalau kamu 

sudah ikhlas dalam segala hal akan mudah menjalani apapun” 

(Gus Baha) 
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ABSTRAK 

 

SALMA DEWI NUR FITRIA, Dosen Pembimbing Dr. Ashfa Fikriyah, M.EI dan 

Erawati Dwi Lestari, M.Hum, Manajemen Pendistribusian Zakat, Infaq, Sedekah 

Melalui Program Pilar Ekonomi Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Mustahik 

(Studi di Lembaga Amil Zakat Sahabat Mustahiq Sejahtera Kota Kediri), Ekonomi 

Syariah, Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri, 

2025. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Program Pilar Ekonomi, Kesejahteraan Mustahiq 

 

 Skripsi ini membahas manajemen pendistribusian zakat, infaq, dan sedekah 

(ZIS) melalui Program Pilar Ekonomi dalam upaya meningkatkan kesejahteraan 

mustahik di Lembaga Amil Zakat Sahabat Mustahiq Sejahtera Kota Kediri. 

Program Pilar Ekonomi meliputi kegiatan produktif seperti GEMAS (Gerobak 

Mandiri Sejahtera), Modal Usaha Dhuafa, Pelatihan Keterampilan/Griya Karya 

serta program konsumtif seperti Kedai Sedekah dan Santunan Yatim Janda Dhuafa. 

Skripsi ini bertujuan untuk mengkaji strategi manajemen distribusi ZIS yang 

diterapkan lembaga, serta dampaknya terhadap kesejahteraan mustahik.  

 Jenis penelitian yang digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan 

pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Peneliti juga melakukan pengecekan keabsahan data 

antara lain perpanjangan pengamatan, meningkatkan ketekunan, dan triangulasi. 

Tahap terakhir adalah tahap pra lapangan, tahap di lapangan, tahapa analisa, dan 

tahap penulisan laporan. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pendistribusian ZIS di 

LAZ Sahabat Mustahiq Sejahtera telah berjalan efektif dengan mengaplikasikan 

fungsi manajemen: perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. 

Program Pilar Ekonomi terbukti mampu meningkatkan pendapatan dan taraf hidup 

mustahik berdasarkan indikator kesejahteraan versi BKKBN. Penelitian ini 

merekomendasikan peningkatan inovasi dan perluasan program agar manfaat 

distribusi ZIS semakin optimal dan berkelanjutan. Namun manajemen pengawasan 

dalam program Pilar Ekonomi ini belum rutin dilaksanakan, sehingga masih perlu 

evaluasi terkait manajemen pengawasannya agar dapat mengetahui lebih jelas lagi 

bagaimana tahapan tingkat kesejahteraan mustahik yang telah menerima bantuan. 
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