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ABSTRAK

SIKA WULAN NDARI, Dosen Pembimbing Dr. Mohamad Zaenal Arifin,
M.HI, dan Dr. Zaenatul Hakamah, Lc, MA.Hum., Konsep Amanah Dalam
Kepemimpinan Di Era Kontemporer: Kajian Tafsir Tematik Dalam Kitab
Al-Misbah Karya M. Quraish Shihab, Skripsi, Program Studi Ilmu Al-
Qur’an dan Tafsir, Fakultas Ushuluddin dan Dakwah, UIN Syekh Wasil
Kediri, 2026.

Kata Kunci: Amanah, Kepemimpinan, Kontemporer, Tafsir Tematik

Di era kontemporer, praktik kepemimpinan menghadapi dinamika sosial
yang semakin kompleks, ditandai oleh meningkatnya tuntutan terhadap
transparansi, akuntabilitas, serta integritas moral. Dalam konteks tersebut, konsep
amanah menjadi prinsip etis yang fundamental untuk memastikan terselenggaranya
kepemimpinan yang berkeadaban. Kajian terhadap nilai amanah melalui
pendekatan tafsir tematik, khususnya dalam Tafsir AI-Misbah karya M. Quraish
Shihab, menjadi tematik untuk menggali pemaknaan teologis yang dapat
diaktualisasikan dalam kepemimpinan modern. Penelitian ini mencakup dua
rumusan masalah, yakni menguraikan konsep amanah sebagaimana dipaparkan
dalam Tafsir Al-Misbah serta, menjelaskan relevansinya terhadap praktik
kepemimpinan pada era kontemporer.

Metode penelitian yang digunakan adalah studi kepustakaan (l/ibrary
research).  Dengan pendekatan tafsir mawdii’i (tematik), yang melibatkan
penelusuran ayat-ayat al-Qur’an terkait amanah, analisis penafsiran M. Quraish
Shihab, serta pengaitan makna tersebut dengan konteks sosial dan kepemimpinan
aat ini.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa M. Quraish Shihab memposisikan
amanah sebagai nilai multidimensional yang mencakup kejujuran, tanggung jawab,
keadilan, dan komitmen moral dalam mengelola kekuasaan. Amanah tidak hanya
dipahami sebagai kewajiban spiritual, tetapi juga sebagai landasan etik dalam
praktik kepemimpinan yang menuntut pemimpin untuk menjaga kepercayaan
publik, menegakkan keadilan, dan mengutamakan kemaslahatan. Konsep amanah
dalam perspektif tafsir A/-Misbah memiliki relevansi yang kuat bagi kepemimpinan
kontemporer, karena mampu memberikan kerangka etik yang integral dalam
menghadapi tantangan modern yang semakin dinamis dan plural. Dengan demikian,
nilai amanah layak ijadikan pijakan normatif dan praksis bagi pemimpian dalam
menjalankan mandatnya secara bertanggung jawab dan berintegritas.
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ABSTRACT

SIKA WULAN NDARI, Supervisors: Dr. Mohamad Zaenal Arifin, M.HI,
and Dr. Zaenatul Hakamah, Lc., MA.Hum., The Concept of Amanah in
Leadership in the Contemporary Era: A Thematic Exegesis Study in Tafsir
Al-Misbah by M. Quraish Shihab, Undergraduate Thesis, Department of
Qur’anic Studies and Exegesis, Faculty of Ushuluddin and Da‘wah, UIN
Syekh Wasil Kediri, 2026.

Keywords: Amanah, Leadership, Contemporary, Thematic Exegesis

In the contemporary era, leadership practices face increasingly complex
social dynamics, marked by rising demands for transparency, accountability, and
moral integrity. Within this context, the concept of amanah emerges as a
fundamental ethical principle essential for ensuring the realization of dignified and
responsible leadership. Examining the value of amanah through a thematic exegesis
approach, particularly within Tafsir Al-Misbah by M. Quraish Shihab, becomes
significant for uncovering theological meanings that can be actualized in modern
leadership. This research addresses two main questions: first, how the concept of
amanabh is presented in Tafsir Al-Misbah; and second, how its relevance manifests
within contemporary leadership practices.

The research employs a library-based method using the tafsir mawdii 't
(thematic interpretation) approach, which involves identifying Qur’anic verses
related to amanah, analyzing Quraish Shihab’s interpretations, and contextualizing
these meanings within contemporary social and leadership frameworks.

The findings indicate that M. Quraish Shihab positions amanah as a
multidimensional value encompassing honesty, responsibility, justice, and moral
commitment in the exercise of authority. Amanah is understood not only as a
spiritual obligation but also as an ethical foundation in leadership practice, requiring
leaders to maintain public trust, uphold justice, and prioritize the common good.
The concept of amanah in the perspective of Tafsir Al-Misbah demonstrates strong
relevance for contemporary leadership, as it offers an integral ethical framework to
navigate increasingly dynamic and pluralistic modern challenges. Thus, amanah
serves as a crucial normative and practical basis for leaders in carrying out their
mandate with responsibility and integrity.



PEDOMAN TRANSLITERASI

A. Huruf Transliterasi

Arab Indonesia Arab Indonesia
s , P D
= B > T
< - b 7
= Th d :
C J C Gh
C H = F
C Kh ° Q
> D . K
> Dh d L
J R ¢ M
J 7 ° N
J* S 2 W
v sh > H
S S & Y

B. Konsonan Rangkap

Konsonan rangkap (shaddah) yang bersumber dari ya’ yang

ditulis sebagai petunjuk sifat) ditulis coretan diatasnya.

441 ditulis Ah-madi’yah

X1




Konsonan rangkap yang berasal dari bukan ya’ nisbah ditulis dobel
hurufnya

Js  :ditulis dalla

. Ta’ Marbutah

1. Bila dimatikan ditulis “ah”,

dsla ditulis jama’ah

1. bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain (sebagai Mudaf),
ditulis “at”.
e :ditulis ni 'mat Allah
ohall 385 ditulis zakat al-fitr
. Vokal Pendek
Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u, masing-
masing dengan huruf tunggal.
. Vokal Panjang
a panjang ditulis a, 1 panjang ditulis 1, dan u panjang ditulis T,
masing-masing dengan coretan diatas huruf a, i,dan u.
. Bunyi Hidup Dobel
Bunyi hidup dobel (dipthong) Arab ditransliterasikan dengan
menggabungkan dua huruf “ay” dan “aw” masing-masing untuk (s') dan
€)
. Kata Sandang Alif + Lam
Jika terdapat buruf alif + lam yang diikuti huruf gamariyah maupun

diikuti huruf shamsiyah, huruf al ditulis al-
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dxdll ditulis al-jami’ah
il ditulis al-Shi’ah

H. Huruf Besar
Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD
I. Kata Dalam Rangkaian Frasa dan Kalimat
Tetap konsisten dengan rumusan diatas, kata dalam rangkaian frase
dan kalimat ditulis kata per kata
polaY) Fd :ditulis Shaykh al-Islam
J. Lain-lain
Kata -kata yang sudah dibakukan dalam Kamus Besar Bahasa
Indonesia (seperti kata ijmak, nash, al-Qur’an dan hadits), tidak mengikuti

pedoman transliterasiini dan ditulis sebagaimana kamus tersebut.*

! Nur Chamid, Pedoman KTI Institut Agama Islam Negeri Kediri, 2021, 122-23.
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