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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1  Surat Izin Penelitian dari IAIN Kediri 
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Lampiran 2  Surat Izin Penelitian dari Yayasan Bina Insani 
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Lampiran 3  Aitem Organizational Citizenship Behavior 

 
Dimensi Indikator No Favorable No Unfavorable 

Altruism Kesiapan dalam 

menolong sesama. 

1 Saya bersedia saat 

dimintai bantuan oleh 

rekan kerja. 

3 Saya berfikir-fikir 

terlebih dahulu 

untuk membantu 

tugas rekan kerja.  

2 Saya bersedia 

membantu pegawai 

saat ia mengalami 

kesulitan. 

4 Saya merasa 

terganggu saat 

rekan kerja 

meminta bantuan. 

Keterlibatan dalam 

menyelesaikan 

masalah rekan kerja. 

5 Saya dengan senang 

hati menggantikan 

tugas rekan kerja saat 

ada kepentingan. 

7 Saya tidak mau 

ikut campur 

masalah pribadi 

yang dialami rekan 

kerja.  

6 Saya bersedia 

membantu rekan kerja 

menemukan solusi 

ketika mereka 

menghadapi kendala. 

8 Saya tidak 

memperdulikan 

masalah yang 

dihadapi oleh 

rekan kerja. 

Conscientio

usness 

Pemanfaatan waktu 

kerja yang optimal. 

9 Saya berusaha 

menyelesaikan 

pekerjaan sebelum 

batas waktu yang 

ditentukan. 

11 Terlambat dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan 

merupakan hal 

yang wajar. 

10 Ketika mendapat 

tugas, saya langsung 

mengerjakannya agar 

segera selesai. 

12 Saya ditegur 

atasan karena lalai 

dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan. 

Berperilaku melebihi 

atau memenuhi syarat 

minimum yang 

diharapkan organisasi. 

13 Saya datang lebih 

awal dari peraturan 

yang telah ditetapkan. 

15 Saya cenderung 

datang terlambat 

dari jam yang telah 

ditentukan. 

14 Saya bersedia bekerja 

secara overtime 

(lembur) 

16 Saya malas 

bekerja melebihi 

batas yang telah 

ditentukan. 

Sportsmans

hip  

Toleransi terhadap 

kondisi yang kurang 

ideal. 

17 Saya tidak mengeluh 

jika fasilitas kerja 

kurang memadai. 

19 Saya mengeluh 

saat mengalami 

kesulitan di 

pekerjaan. 

18 Saya bersikap sabar 

ketika mengalami 

kendala di tempat 

kerja. 

20 Saya sulit 

beradaptasi 

terhadap masalah 

di tempat kerja. 

Kooperatif terhadap 

orang lain. 

21 Saya bekerja secara 

professional dengan 

rekan kerja. 

23 Saya tidak bisa 

bekerja secara tim 

dengan rekan 

kerja. 

22 Saya berusaha 

menciptakan 

lingkungan kerja yang 

harmonis. 

24 Saya mengalami 

kesulitan dalam 

berinteraksi 

dengan rekan 

kerja. 
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Courtesy Menjaga hubungan 

baik dengan atasan 

dan rekan kerja. 

25 Saya tidak 

membicarakan 

keburukan pegawai 

lain. 

28 Saya kerap 

membicarakan 

keburukan 

pegawai lain. 

26 Saya menjalin 

hubungan baik 

dengan rekan kerja. 

29 Saya membantah 

saat atasan 

menegur saya. 

27 Saya menjaga sikap 

dalam bekerja sama 

dengan rekan kerja. 

30 Saya kerap 

berselisih dengan 

rekan kerja. 

Tidak mengganggu 

rekan kerja lain saat 

mereka bekerja. 

31 Saya hanya fokus 

dengan pekerjaan, 

tanpa mengganggu 

rekan kerja lain. 

33 Saya cenderung 

asik ngobrol 

dengan rekan kerja 

di jam kerja. 

32 Saya tidak pernah 

iseng kepada rekan 

kerja lain saat bekerja. 

34 Ketika jenuh 

dengan pekerjaan 

saya mencari 

hiburan dengan 

iseng kepada rekan 

kerja. 

Civic Virtue Bertanggungjawab 

dan berpartisipasi 

dalam organisasi. 

35 Saya 

bertanggungjawab 

saat melakukan 

kesalahan di tempat 

kerja. 

38 Saya menyalahkan 

rekan kerja untuk 

menututupi 

kesalahan saya. 

36 Saya senang 

berpartisipasi di acara 

yang diadakan di 

tempat kerja. 

39 Saya sering absen 

ketika ada 

pertemuan yang 

diadakan ditempat 

kerja. 

37 Saya mengikuti 

kegiatan evaluasi di 

unit kerja saya. 

40 Mengikuti 

kegiatan di luar 

pekerjaan 

membuang-buang 

waktu saya. 
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Lampiran 4  Aitem Kinerja  

Dimensi Indikator No Favorable No Unfavorable 

Material Keuntungan yang di 

dapat secara adil dan 

benar 

1 Saya berkomitmen 

untuk berlaku jujur 

dalam setiap 

tindakan.  

4 Saya mencatat data 

kerja sebagai 

lembur padahal 

sebenarnya tidak 

lembur.  

2 Sebagian hasil yang 

saya dapatkan untuk 

tabungan di masa 

depan. 

5 Saya hanya 

memikirkan 

pendapatan pribadi 

di Yayasan ini. 

3 Saya menerima hasil 

dari jerih payah dan 

tidak mengeluh dalah 

hal itu. 

6 Saya selalu 

mendesak atasan 

untuk memberikan 

tunjangan melebihi 

kinerja selama ini.  

Upah sesuai dengan 

ketentuan. 

7 Kemampuan saya 

dihargai sesuai 

dengan ketentuan 

yang ada. 

10 Saya merasa tidak 

puas/tidak adil 

dalam pemberian 

gaji. 

8 Saya mendapatkan 

gaji dari sumber yang 

halal. 

11 Saya mendapat gaji 

dari sumber yang 

tidak jelas 

kehalalannya. 

9 Saya mendapatkan 

gaji tanpa merugikan 

orang lain. 

12 Gaji yang saya 

dapatkan tidak 

cukup untuk 

kebutuhan sehari-

hari. 

Mental  Tekun dan menjaga 

hubungan yang saling 

percaya. 

13 Saya bekerja dengan 

taat dan amanah 

sesuai yang diajarkan 

oleh alqur'an 

15 Saya terkadang lalai 

dalam pekerjaan. 

14 Saya membangun 

hubungan saling 

percaya sesama rekan 

kerja. 

16 Saya merasa sulit 

mempercayai rekan 

kerja.  

Kebahagiaan dari 

pencapaian kerja 

 

17 Saya bangga Ketika 

bekerja secara 

optimal. 

19 Saya merasa tidak 

puas dengan hasil 

yang saya peroleh. 

18 Saya mendapatkan 

ketenangan hati 

ketika bekerja di 

Yayasan ini. 

20 Saya merasa 

pencapaian 

pekerjaan yang saya 

dapatkan tidak 

membawa berkah. 

Spiritual  Kedekatan dengan 

Tuhan dalam bekerja. 

21 Saya menganggap 

bekerja adalah sarana 

ibadah kepada Allah 

SWT. 

24 Saya tetap merasa 

jauh dengan Allah 

SWT walaupun 

saya bekerja di 

lingkungan islami. 

22 Saya merasa dengan 

pekerjaan yang saya 

miliki lebih 

mendekatkan diri 

kepada Allah SWT. 

25 Saya merasa 

keimanan tidak 

bertambah 

meskipun bekerja di 

lingkungan islami. 
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23 Saya menjalankan 

tugas dengan penuh 

kepatuhan dan 

ketaatan pada hukum 

Allah SWT. 

26 Dalam bekerja, saya 

tidak mematuhi 

aturan yang 

berlaku, yang 

menyebabkan saya 

tidak taat kepada 

hukum Allah SWT 

Keseuaian dengan 

prinsip-prinsip Islami. 

27 Saya tenang bekerja 

di Yayasan ini karena 

sesuai syariat Islam. 

29 Saya ragu akan 

pekerjaan saya 

apakah sudah sesuai 

syariat Islam atau 

belum. 

28 Saya yakin pekerjaan 

saya berada di jalan 

Allah SWT 

30 Saya tidak yakin 

dengan pekerjaan 

ini apakah sudah 

sesuai dengan nilai-

nilai syariat islami. 

Persaudaraan  Keharmonisan 

hubungan sosial di 

tempat kerja. 

31 Saya merasa berada 

di lingkungan kerja 

yang positif. 

34 (34) Saya merasa 

bekerja di 

lingkungan kerja 

yang tidak 

menguntungkan. 

32 Saya merasa 

bersyukur bekerja di 

lingkungan berbasis 

islami. 

35 Saya merasa kurang 

nyaman bekerja di 

lingkungan yang 

berbasis Islami. 

33 Saya merasa 

hubungan antar 

pegawai terjalin kuat.  

36 Di lingkungan kerja 

sering terjadi 

konflik antar rekan 

kerja. 

Kebermanfaatan bagi 

lingkungan sekitar. 

37 Saya merasa 

lingkungan kerja saya 

memberikan dampak 

yang baik bagi 

masyarakat sekitar. 

39 Lingkungan kerja 

saya memberikan 

dampak buruk bagi 

masyarakat sekitar.  

38 Saya merasa bahwa 

pekerjaan saya 

mendapatkan respon 

positif dari 

masyarakat sekitar.  

40 Lingkungan kerja 

saya mendapatkan 

respon buruk dari 

masyarakat sekitar. 
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Lampiran 5  Hasil Uji Validitas Variabel OCB 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1 98.7111 362.710 .745 .978 

X2 98.9111 363.310 .753 .978 

X3 98.8000 367.845 .688 .978 

X4 98.9111 378.765 .117 .980 

X5 98.7556 362.598 .782 .978 

X6 98.7333 360.745 .818 .978 

X7 98.8222 366.695 .647 .978 

X8 98.6889 363.219 .771 .978 

X9 98.7333 360.064 .771 .978 

X10 98.8000 365.027 .719 .978 

X11 98.8444 365.407 .748 .978 

X12 98.8444 379.771 .108 .980 

X13 98.7778 354.813 .885 .978 

X14 98.8667 364.118 .715 .978 

X15 98.8444 363.998 .719 .978 

X16 98.8889 362.283 .792 .978 

X17 98.8000 356.845 .846 .978 

X18 98.8444 366.680 .647 .978 

X19 98.8444 362.498 .826 .978 

X20 98.8444 356.998 .874 .978 

X21 98.7556 363.689 .700 .978 

X22 98.8222 365.740 .733 .978 

X23 98.8889 362.283 .792 .978 

X24 98.7333 364.064 .770 .978 

X25 98.7556 362.234 .797 .978 

X26 98.8000 362.664 .775 .978 

X27 98.8444 365.271 .754 .978 

X28 98.7111 355.528 .869 .978 

X29 98.8444 368.362 .661 .978 

X30 98.7778 363.040 .761 .978 

X31 98.8222 366.468 .656 .978 

X32 98.8444 364.271 .708 .978 

X33 98.7333 365.018 .686 .978 

X34 98.6889 360.356 .768 .978 

X35 98.7778 364.677 .659 .978 

X36 98.8222 368.559 .652 .978 

X37 98.7556 361.780 .816 .978 

X38 98.8667 361.664 .816 .978 

X39 98.8222 363.240 .794 .978 

X40 98.6667 362.682 .800 .978 
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Lampiran 6  Hasil asil Uji Validitas Variabel Kinerja 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Y1 100.89 187.965 .675 .980 

Y2 100.98 193.295 .142 .981 

Y3 100.93 187.791 .691 .979 

Y4 100.93 187.791 .691 .979 

Y5 101.00 186.909 .738 .979 

Y6 101.00 186.909 .738 .979 

Y7 101.02 186.159 .765 .979 

Y8 101.02 186.159 .765 .979 

Y9 101.07 184.791 .812 .979 

Y10 101.07 184.791 .812 .979 

Y11 101.07 184.791 .812 .979 

Y12 101.09 184.265 .825 .979 

Y13 101.13 184.936 .806 .979 

Y14 101.13 184.936 .806 .979 

Y15 101.16 184.589 .811 .979 

Y16 101.18 184.195 .822 .979 

Y17 101.20 183.936 .824 .979 

Y18 101.22 183.586 .835 .979 

Y19 101.27 183.155 .842 .979 

Y20 101.29 182.983 .845 .979 

Y21 101.33 182.682 .852 .979 

Y22 101.36 184.280 .803 .979 

Y23 101.38 184.195 .806 .979 

Y24 101.40 184.200 .804 .979 

Y25 101.42 184.249 .801 .979 

Y26 100.93 197.336 -.179 .982 

Y27 101.42 184.249 .801 .979 

Y28 101.47 184.527 .785 .979 

Y29 101.56 185.253 .759 .979 

Y30 101.56 185.253 .759 .979 

Y31 101.60 185.791 .743 .979 

Y32 101.67 186.727 .722 .979 

Y33 101.67 186.727 .722 .979 

Y34 101.67 186.727 .722 .979 

Y35 101.69 185.537 .758 .979 

Y36 101.71 186.028 .742 .979 

Y37 101.76 187.098 .708 .979 

Y38 101.76 187.098 .708 .979 

Y39 101.76 187.098 .708 .979 

Y40 101.80 188.436 .658 .980 
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Lampiran 7  Hasil Uji Reliabilitas Variabel OCB 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 38 

  

Lampiran 8  Hasil Uji Reliabilitas Variabel 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.979 38 

 

Lampiran 9  Hasil Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 45 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 6.35486060 

Most Extreme Differences Absolute .086 

Positive .086 

Negative -.056 

Test Statistic .086 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran 10  Hasil Uji Linieritas 

 
ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

KINERJA * 

OCB 

Between 

Groups 

(Combined) 8143.333 32 254.479 6.961 .000 

Linearity 6805.093 1 6805.093 186.158 .000 

Deviation from 

Linearity 
1338.240 31 43.169 1.181 .395 

Within Groups 438.667 12 36.556   

Total 8582.000 44    

 

Lampiran 11  Hasil SPSS Deskriptif Statistik 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

OCB 45 55 130 96.42 19.384 

KINERJA 45 70 134 98.00 13.966 

Valid N (listwise) 45     

 
Descriptive Statistics 

 N Mean 

altruism 45 17.91 

conscientoiusness 45 20.11 

sportmanship 45 20.18 

courtesy 45 22.93 

civicvirtue 45 15.29 

Valid N (listwise) 45  

 
Descriptive Statistics 

 N Mean 

material 45 31.93 

mental 45 21.71 

spiritual 45 22.31 

persaudaraan 45 22.04 

Valid N (listwise) 45  
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Lampiran 12  Hasil Uji Regresi Linier Sederhana 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 36.139 4.915  7.353 .000 

OCB .642 .050 .890 12.833 .000 

a. Dependent Variable: KINERJA 
 

Lampiran 13  Hasil Uji F Hitung  

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6805.093 1 6805.093 164.679 .000b 

Residual 1776.907 43 41.323   

Total 8582.000 44    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), OCB 

 

Lampiran 14  Sumbangsih X Terhadap Y 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .890a .793 .788 6.428 

a. Predictors: (Constant), OCB 

b. Dependent Variable: KINERJA 
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Lampiran 15  Tabulasi Data Hasil Penelitian Variabel OCB  

 
  Aitem Variabel X 

 No  1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 

2

4 

2

5 

2

6 

2

7 

2

8 

2

9 

3

0 

3

1 

3

2 

3

3 

3

4 

3

5 

3

6 

3

7 

3

8 

3

9 

4

0 

R
es

p
o

n
d

en
 

1 3 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 

2 3 4 3 1 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

4 3 2 3 4 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

5 4 3 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 

6 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 

7 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 3 4 

8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 

9 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 

10 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

11 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 

12 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 

13 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 

14 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

15 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

16 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

17 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

19 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

20 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

21 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

22 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 

23 3 3 2 2 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 

24 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 3 2 3 

26 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 

27 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 
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28 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 

29 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 4 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 

30 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

31 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 

32 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

33 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 

34 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

35 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 

36 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 

37 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

38 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

39 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

40 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 

41 4 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 2 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

42 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

43 4 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

44 3 3 3 2 3 4 4 2 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 2 2 3 4 3 3 

45 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Catatan:  

Kolom warna merah = tidak valid 
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Lampiran 16  Tabulasi Data Hasil Penelitian Variabel Kinerja 

 
  Aitem Variabel Y 

 N

o  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

1

5 

1

6 

1

7 

1

8 

1

9 

2

0 

2

1 

2

2 

2

3 

2

4 

2

5 

2

6 

2

7 

2

8 

2

9 

3

0 

3

1 

3

2 

3

3 

3

4 

3

5 

3

6 

3

7 

3

8 

3

9 

4

0 

R
es

p
o

n
d

en
 

1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

8 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

9 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 

1

0 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

1 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

2 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

3 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

1

5 
3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

6 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

7 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

8 
2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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1

9 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

0 
3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

1 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

2 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

3 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2

4 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

5 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

6 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 

2

7 
2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

8 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

2

9 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

0 
3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

1 
3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

2 
3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

3 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

4 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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3

5 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

3

6 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

7 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 

3

8 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3

9 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

0 
3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

1 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

4

2 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

4

3 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4

4 
4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4

5 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Catatan:  

Kolom warna merah = tidak valid 
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Lampiran 17  Hasil Kategorisasi Variabel OCB yang Valid  

Responden Hasil Kategorisasi  

1 98 Sedang 

2 127 Tinggi 

3 104 Sedang 

4 111 Tinggi 

5 122 Tinggi 

6 81 Rendah 

7 130 Sangat Tinggi 

8 80 Rendah 

9 55 Sangat Rendah 

10 115 Tinggi 

11 89 Sedang 

12 91 Sedang 

13 84 Sedang 

14 108 Tinggi 

15 84 Sedang 

16 104 Sedang 

17 100 Sedang 

18 74 Rendah 

19 78 Rendah 

20 77 Rendah 

21 91 Sedang 

22 82 Rendah 

23 130 Sangat Tinggi 

24 109 Tinggi 

25 104 Sedang 

26 100 Sedang 

27 73 Rendah 

28 109 Tinggi 

29 103 Sedang 

30 75 Rendah 

31 58 Sangat Rendah 

32 76 Rendah 

33 97 Sedang 

34 74 Rendah 

35 117 Tinggi 

36 108 Tinggi 

37 110 Tinggi 

38 102 Sedang 

39 80 Rendah 

40 72 Rendah 

41 128 Tinggi 

42 84 Sedang 

43 113 Tinggi 

44 124 Tinggi 

45 108 Tinggi 

 
Kategorisasi Jumlah Presentase 

Sangat Rendah 2 4,44% 

Rendah 12 26,67% 

Sedang 15 33,33% 

Tinggi 14 31,11% 

Sangat Tinggi 2 4,44% 
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Lampiran 18  Hasil Kategorisasi Variabel Kinerja yang Valid  

Responden Hasil Kategorisasi  

1 92 Sedang 

2 104 Sedang 

3 114 Tinggi 

4 114 Tinggi 

5 105 Sedang 

6 93 Sedang 

7 125 Tinggi 

8 79 Rendah 

9 70 Rendah 

10 101 Sedang 

11 93 Sedang 

12 95 Sedang 

13 91 Sedang 

14 110 Tinggi 

15 83 Rendah 

16 102 Sedang 

17 104 Sedang 

18 76 Rendah 

19 90 Sedang 

20 97 Sedang 

21 86 Sedang 

22 95 Sedang 

23 134 Sangat Tinggi 

24 102 Sedang 

25 105 Sedang 

26 110 Tinggi 

27 76 Rendah 

28 102 Sedang 

29 98 Sedang 

30 83 Rendah 

31 79 Rendah 

32 77 Rendah 

33 99 Sedang 

34 89 Sedang 

35 113 Tinggi 

36 102 Sedang 

37 109 Tinggi 

38 101 Sedang 

39 94 Sedang 

40 81 Rendah 

41 113 Tinggi 

42 87 Sedang 

43 115 Tinggi 

44 117 Tinggi 

45 105 Sedang 

 
Kategorisasi Jumlah Presentase 

Sangat Rendah 0 0,00% 

Rendah 9 20,45% 

Sedang 24 54,55% 

Tinggi 10 22,73% 

Sangat Tinggi 1 2,27% 
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Lampiran 19  Dokumentasi  
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Lampiran 20  Daftar Riwayat Hidup 
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