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MOTTO 

 

 

"Manajemen keuangan yang efektif bukan sekadar mengatur anggaran, tetapi 

menata jalan menuju pendidikan yang unggul dan berdaya saing."
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ABSTRAK 

 

 

FIRMAN MUJAHINUN, Dosen Pembimbing SISKA YULIA WENY, M.Ak, 

Efektivitas Manajemen Keuangan Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan Di MTs Negeri 1 Kota Kediri, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam , Fakultas Tarbiyah Dan Ilmu Keguruan, UIN Syeh Wasil Kediri, 2025 

Kata Kunci: manajemen keuangan, perencanaan anggaran, pengorganisasian, 

pelaksanaan anggaran, pengawasan dan pengendalian, evaluasi keuangan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, pengawasan, serta keefektifan manajemen 

keuangan sekolah dalam menunjang peningkatan mutu pendidikan di MTs Negeri 

1 Kota Kediri. Melalui penelitian ini diharapkan dapat diperoleh gambaran 

menyeluruh mengenai bagaimana pengelolaan keuangan sekolah yang efektif 

dapat berkontribusi terhadap terciptanya pendidikan yang berkualitas. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

deskriptif yang bersifat naturalis untuk menggambarkan kondisi objek secara 

nyata di lapangan. Peneliti berperan sebagai instrumen kunci, sedangkan 

pengumpulan data dilakukan melalui teknik triangulasi dan dianalisis secara 

induktif untuk memahami makna, mengungkap keunikan, serta membangun 

hipotesis. Sebagai penelitian lapangan, metode ini digunakan untuk memperoleh 

gambaran yang mendalam mengenai efektivitas manajemen keuangan sekolah 

dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri 1 Kota Kediri, sehingga 

diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi pengelolaan keuangan sekolah yang 

lebih optimal. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen keuangan di MTs Negeri 

1 Kota Kediri telah dilaksanakan secara efektif melalui perencanaan anggaran 

yang sistematis, partisipatif, dan berbasis data Evaluasi Diri Madrasah (EDM), 

pengorganisasian yang jelas melibatkan kepala madrasah, bendahara, komite 

sekolah, dan tim pelaksana bidang, serta pelaksanaan anggaran yang transparan 

dan sesuai kebutuhan prioritas pendidikan. Evaluasi keuangan dilakukan secara 

berkelanjutan sebagai instrumen perbaikan sistem, termasuk penyesuaian 

anggaran untuk kebutuhan mendesak, peningkatan kapasitas sumber daya 

manusia, dan penguatan akuntabilitas. Pengelolaan keuangan yang baik ini 

berdampak positif terhadap mutu pendidikan, terlihat dari tersedianya sarana 

prasarana yang memadai, peningkatan kualitas pembelajaran, serta terciptanya 

lingkungan belajar yang kondusif. 
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ABSTRACT  

 

 

FIRMAN MUJAHINUN, (2025) Implementation of School Financial 

Management at MTs Negeri 1 Kediri City, Islam ic Education Management Study 

Program, Faculty of Education and Teacher Training, UIN Syeh Wasil Kediri, 

Advisor SISKA YULIA WENY, M.Ak 

 

Keywords: financial management, budget planning, organizing, budget 

implementation, supervision and control, financial evaluation. 

 

This study aims to identify and analyze the planning, organizing, 

implementation, supervision, and effectiveness of school financial management in 

supporting the improvement of educational quality at MTs Negeri 1 Kota Kediri. 

Through this research, it is expected to provide a comprehensive understanding of 

how effective financial management can contribute to the creation of quality 

education. 

This study employs a qualitative approach with a descriptive method of a 

naturalistic nature to depict the actual conditions of the object in the field. The 

researcher serves as the key instrument, while data collection is conducted 

through triangulation techniques and analyzed inductively to interpret meaning, 

reveal uniqueness, and develop hypotheses. As a field study, this method is used to 

gain an in-depth understanding of the effectiveness of school financial 

management in enhancing educational quality at MTs Negeri 1 Kota Kediri, with 

the expectation of contributing to more optimal school financial management. 

The findings indicate that financial management at MTs Negeri 1 Kota 

Kediri has been implemented effectively through systematic, participatory, and 

data-driven budget planning based on the Madrasah Self-Evaluation (EDM), 

clear organizational structures involving the principal, treasurer, school 

committee, and field implementation teams, as well as budget execution that is 

transparent and aligned with priority educational needs. Financial evaluation is 

carried out continuously as a tool for system improvement, including budget 

adjustments for urgent needs, capacity building for human resources, and 

strengthening accountability. This sound financial management has had a positive 

impact on educational quality, as evidenced by the availability of adequate 

facilities and infrastructure, improved learning quality, and the creation of a 

conducive learning environment 
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