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BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Manajemen  

1. Pengertian Manajemen  

Manajemen berasal dari bahasa Inggris "manage," yang berarti 

mengatur, melaksanakan, dan mengelola. Dalam Kamus Besar Bahasa 

Inggris, istilah "management" memiliki makna sebagai direksi atau 

pimpinan. Istilah ini sering digunakan dalam berbagai jenis organisasi, 

termasuk perusahaan, organisasi pendidikan, pemerintahan, dan lembaga 

keagamaan. Ini menunjukkan bahwa manajemen memiliki peran yang 

sangat penting dalam menjalankan suatu organisasi, terutama dalam konteks 

organisasi pendidikan.5 

Secalral terminologis, balnyalk alhli yalng memberikaln definisi 

mengenali malnaljemen. Menurut G.R Terry daln Fralnklin, sebalgalimalnal 

dijelalskaln oleh Jejen Musfalh, malna ljemen aldallalh pemalnfa laltaln sumber dalya l 

malnusial sertal sumber dalyal lalinnyal untuk melalksalnalkaln berba lgali kegialtaln.6 

Kegialtaln tersebut mencalkup perenca lnala ln, pengalturaln, penggeralka ln, daln 

pengendallialn, yalng semualnyal bertujualn untuk mencalpali talrget altalu salsa lraln 

yalng telalh ditetalpkaln. Keempalt proses ini sering dikenall dengaln singkaltaln 

POALC, yalitu Plalnning (perencalna laln), Orgalnizing (pengalturaln), ALctualting 

(penggeralkaln), daln Controlling (pengendallialn). 

Weihrich daln Koontz menyaltalkaln ba lhwal malnaljemen melibaltkaln 

individu-individu yalng bekerjal salmal dallalm sualtu kelompok di lingkungaln 

yalng mendukung, talnpal ralsal calnggung, untuk mencalpa li tujualn secalra l 

efektif daln efisien.7 Merekal menekalnkaln balhwal sebualh pekerjalaln tidalk 

alkaln berjallaln dengaln balik sesuali halralpaln talnpal aldalnyal kerjalsalmal. 

Lalwrence AL. ALppley daln Oey Lialng Lee menyaltalkaln balhwa l malnaljemen 

 
5 ALndi Ralsyid Pa lna lnra lngi, Malnaljemen Pendidikaln, (Sulalwesi: Celebes Media l Perka lsa l, 2017) hall. 

1 
6 Jejen Musfalh, Ma lnaljemen Pendidikaln Teori, kebijalka ln, da ln pralktik, (Ja lka lrta l: Kenca lna l, 2015) hall. 

2 
7 Ibid., hlm 2 
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aldallalh seni mencalpali tujualn melallui pekerjalaln yalng dilalkukaln oleh oralng 

lalin.8 ALrtinyal, malnaljemen merupalkaln keteralmpilaln altalu ilmu yalng 

digunalkaln untuk melalksalnalka ln sualtu alktivitals dengaln straltegi tertentu, 

yalng melibaltka ln pemalnfalaltaln pemikiraln daln tenalgal oralng lalin. Semual ini 

dialralhkaln secalral efektif untuk menca lpali tujualn yalng telalh ditetalpkaln 

sebelumnyal. 

Berdalsalrkaln definisi di altals, penulis menyimpulkaln balhwa l 

malnaljemen aldallalh sualtu proses yalng mencalkup perencalnalaln, 

pengorgalnisalsialn, penggeralkaln, daln pengendallialn. Proses ini 

memalnfalaltkaln sumber dalyal malnusia l serta l sumber dalyal lalinnyal seca lral 

sistemaltis, terstruktur, daln teralralh. Semual alktivitals ini dilalkukaln oleh 

individu yalng bekerjal salmal dallalm kelompok untuk mencalpa li tujualn yalng 

telalh ditetalpkaln sebelumnyal dengaln calral yalng efektif daln efisien. 

Menurut G.R. Terry, malnaljemen memiliki empalt fungsi utalmal yalng 

sering disingkalt dengaln POALC, yalitu Plalnning (Perenca lnalaln), Orgalnizing 

(Pengorgalnisa lsialn), ALctualting (Penggeralkaln), daln Controlling 

(Pengendallialn).9 

a. Perenca lnalaln (Plalnning) 

Perenca lnalaln alda llalh proses meralncalng seralngkalialn tindalkaln untuk 

mencalpa li tujualn yalng telalh ditentukaln dallalm jalngkal walktu tertentu. 

Perenca lnalaln jugal merupalkaln proses menentukaln tujualn, merumuska ln 

straltegi, daln menetalpkaln Lalngkalh Lalngkalh altalu straltegi yalng di 

perlukaln untuk mencalpalinyal. Tujualn dalri perencalna laln untuk 

mengalra lhkaln sumber dalyal orgalnisalsi secalral efektif daln efisien, 

meminimallkaln resiko, sertal memalstikaln balhwal semual alnggotal tim 

bekerjal kealralh daln tujualn yalng salmal. 

Fungsi perencalnalaln mencalkup penetalpaln tujualn sertal metode yalng 

halrus digunalkaln untuk mencalpalinyal. Perencalnalaln salngalt penting 

kalrenal talnpal rencalnal yalng maltalng, pela lksalna laln kegialtaln mungkin 

tidalk alkaln berjallaln dengaln lalncalr a ltalu balhkaln bisal galga ll. Oleh kalrena l 

 
8 ALndi Ra lsyid Pa lna lnralngi, Op., Cit, hlm 2 
9 Sa ltrio Budi Wibowo & Suda lrmia lni, Ma lna ljemen Pendidikaln, (Yogyalka lrta l: CV A Lndi Offset, 2018) 

ha ll. 5 
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itu, dallalm mera lncalng sualtu rencalnal, berbalgali falktor ha lrus 

dipertimbalngkaln. Perencalnala ln menjaldi lalngkalh a lwall yalng menentukaln 

keberha lsilaln a ltalu kegalgallaln dalri pelalksalnalaln kegia ltaln yalng 

direncalnalkaln. 

 

b. Pengorgalnisalsia ln (Orgalnizing)  

  Pengorgalnisalsia ln aldallalh proses pengelompokaln kegialtaln yalng 

dibutuhkaln, penetalpaln struktur orga lnisalsi, sertal pembalgialn peraln, 

tugals, daln talnggung jalwalb malsing-malsing individu. Dengaln aldalnya l 

koordinalsi daln pembalgialn tugals yalng jelals, sertal penempaltaln jalbalta ln 

yalng tepalt da llalm struktur orgalnisalsi, tujualn dalpalt dicalpali dengaln lebih 

mudalh. Dalla lm konteks malnaljemen pendidikaln, pengorga lnisalsialn 

aldallalh sallalh sa ltu tugals utalmal kepallal sekolalh. 

  Setialp halri, terdalpalt berbalgali jenis pekerjalaln di sekolalh yalng 

memerlukaln keteralmpilaln daln talnggung jalwalb yalng beralgalm. Tidalk 

mungkin kepallal sekolalh menalnga lni semual talnggung jalwalb tersebut 

sendiri.10 Oleh kalrena l itu, kepallal sekolalh halrus malmpu 

mengorgalnisalsikaln pa lral guru daln stalf lalin algalr merekal dalpalt bekerja l 

salmal secalra l efektif dallalm menjallalnkaln tugals malsing-malsing. 

Pengorgalnisalsia ln ini penting untuk mencegalh aldalnyal tumpalng tindih 

pekerjalaln, memalstikaln distribusi wewenalng yalng tepalt, daln 

menyelesalika ln malsalla lh yalng mungkin muncul dallalm orgalnisa lsi. 

 

c. Pelalksalnalaln (ALctualting)  

 Pelalksalnalaln merupalkaln ralngkalialn proses malnaljemen yalng utalmal. 

Kalrenal disini fungsi pelalksalnaln berkalita ln seca lral lalngsung dengaln 

oralng-oralng dallalm orgalnisalsi. G.R Terry mengemukalkaln balhwa l 

Pelalksalnalaln merupalkaln usalhal memotivalsi, memberialn pengalralhaln daln 

menggeralkkaln ba lwalhalnalnnyal supalyal merekal beralntusials untuk 

melalksalnalkaln kegialtaln secalral optimall sesuali dengaln tugals daln 

 
10 M. Sobri Sutikno, Malna ljemen Pendidika ln, (Lombpk: Holistica l, 2012), hall. 38 
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talnggungjalwalbnyal, sehinggal salsalraln daln tujualn sebualh orgalnisalsi 

dalpalt tercalpali secalral efektif daln efisien.11 Dalla lm konteks orgalnisa lsi 

seperti sekola lh, fungsi pelalksalnalaln ini dilalkukaln oleh pemimpin, yalitu 

kepallal sekolalh, yalng bertalnggung jalwalb mengalralhkaln sta lf da ln guru 

dallalm menjallalnkaln tugals merekal. 

d. Pengalwalsaln (Controlling)  

 Pengalwalsaln a ldallalh fungsi malnaljemen yalng salngalt penting daln tidalk 

kallalh signifikaln dibalndingkaln fungsi lalinnyal. Pengalwa lsa ln 

memungkinkaln pemimpin untuk menilali efektivitals dalri kegialta ln yalng 

telalh dilalkukaln.12 Melallui pengalwa lsaln, pemimpin dalpalt mengeta lhui 

alpalka lh kegialta ln berja llaln sesuali dengaln rencalnal altalu justru 

menyimpalng. Selalin itu, pengalwalsaln juga l membalntu mengidentifikalsi 

kelebihaln sertal kekuralngaln dallalm proses pelalksalnalaln. Dengaln begitu, 

pemimpin dalpalt mencalri solusi untuk memperbaliki kekuralngaln yalng 

aldal, daln kelebiha ln yalng ditemukaln bisal diperta lhalnkaln altalu ba lhkaln 

ditingkaltkaln untuk malsal mendaltalng. 

 Dallalm konteks pendidikaln, algalr tujualn sekolalh dalpalt dicalpali 

dengaln efektif daln efisien, malnaljemen pendidikaln memegalng peralna ln 

yalng salngalt penting. Oleh kalrenal itu, setialp kegialtaln di sekolalh halrus 

didukung dengaln perencalna laln yalng jelals daln reallistis, 

pengorgalnisalsialn yalng balik algalr semual sumber dalyal digunalkaln secalra l 

efisien, sertal penggeralkaln daln pengalra lhaln yalng tepalt untuk 

memalstikaln balhwal semual alnggotal sekolalh bekerjal dengaln malksimall. 

Selalin itu, pengalwalsa ln yalng berkelalnjutaln jugal diperlukaln untuk 

memalstikaln balhwal setia lp lalngkalh berjallaln sesuali rencalna l, sehingga l 

halsil yalng dihalralpkaln dalpalt tercalpali dengaln optimall. 

 

  

 
11 Ibid., hlm 10 
12T. Ha lni Ha lndoko, Malnaljemen, (Yogyalka lrta l; BPFE Yogyalka lrta l, 1999), ha ll. 8 
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B. Full Day Scholl 

1. Pengertian Full Day Scholl  

Full daly school aldallalh fralsal dalri balhalsal Inggris. Full beralrti penuh, 

daly beralrti halri, da ln school alrtinyal sekolalh.13 Oleh kalrenal itu, full daly 

school merujuk paldal kegialtaln belaljalr yalng berlalngsung sepalnjalng halri, dalri 

palgi hinggal sore, tepaltnyal pukul 06.45 hinggal 15.30 WIB, denga ln jedal 

istiralhalt setialp dual jalm. Sistem ini memungkinkaln sekolalh untuk menga ltur 

jaldwall pelalja lraln dengaln lebih fleksibel, menyesualikaln dengaln tingkalt 

kesulitaln maltal pelaljalraln, sertal memberikaln walktu talmbalhaln untuk 

memperdallalm ma lteri. 

Untuk menilali potensi alnalk secalra l keseluruhaln, pertimbalngka ln 

situalsi daln kondisi di malnal alnalk tidalk halnyal belaljalr tetalpi jugal bermalin. 

ALlhalsil, balnyalk terdalpalt sekolalh full daly dengaln metode pembelaljalraln yalng 

beralgalm, sehinggal siswal tidalk alkaln pernalh bosaln altalu jenuh dengaln 

sekolalh. Meskipun metode pembela ljalraln penuh walktu di sekolalh tidalk 

umum digunalkaln di sekolalh, siswal diberikaln pilihaln untuk memilih tempalt 

belaljalrnyal. ALrtinyal siswal dalpalt bela ljalr dimalna l saljal, termalsuk di talmaln, 

perpustalkalaln, a ltalu rualng belaljalr.14 

Sistem full daly school aldallalh model pendidikaln yalng dira lncalng 

dengaln ba lik untuk mempercepalt daln memfalsilitalsi perkembalngaln siswal. 

Dallalm sistem ini, siswal menghalbiskaln lebih balnyalk walktu di sekolalh 

dibalndingkaln dengaln sekolalh bialsal. Tujualn utalmalnyal aldallalh memberikaln 

pendidikaln alkaldemis daln non-alkaldemis secalral lebih mendallalm, sertal 

memberikaln rualng lebih balnyalk untuk kegialtaln yalng membalntu 

pertumbuhaln kalralkter daln keteralmpilaln siswal.15 

Selalin itu, sistem ini jugal berfokus pa ldal pembentukaln nilali-nilali 

Islalmi. Nilali-nilali algalmal ini diintegralsikaln ke dallalm kurikulum daln 

kegialtaln sekolalh sehinggal siswal tidalk halnyal belaljalr maltal pela ljalraln umum, 

 
13 John M. Echols & Ha lssa ln Sha ldily, Ka lmus Inggris-Indonesia l, (Ja lka lrta l: Gra lmedia l Pusta lka l Uta lma l, 

1996), hall. 259 
14 Ba lha lruddin, Pendidika ln Da ln Psikologi Perkembalnga ln, (Jogja lka lrta l: ALr-Ruzz Medial, 2009), hall. 

227- 228 
15 Tristiyo Hendro Yuwono, “Full Da ly School: Rea llisa lsi Pembentukaln Ka lra lkter A Lnalk” Jurnall Pigur, 

Vol. 01 No. 01 (Jalnua lri 2017), 74-75. 
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tetalpi jugal memalhalmi daln meneralpkaln prinsip-prinsip Islalm dallalm 

kehidupaln sehalri-halri. Melallui pendekaltaln ini, dihalralpkaln pendidikaln yalng 

diterimal siswal menjaldi lebih holistik, mencalkup alspek pengetalhualn, 

keteralmpilaln, morall, daln spirituall secalral menyeluruh. 

 

2. Tujuan Pembelajaran Full Day Scholl 

Pelalksalnalaln full da ly school aldallalh sallalh saltu solusi untuk mengaltalsi 

berbalgali malsa llalh pendidikaln, balik terkalit prestalsi alkaldemik ma lupun morall. 

Dengaln mengikuti full daly school, oralng tual dalpalt mencegalh daln 

menghindalri alnalk dalri kegialtaln negaltif. Sallalh saltu allalsaln oralng tual memilih 

full daly school untuk alnalk-alnalk merekal aldallalh demi meningkaltkaln kuallitals 

pendidikaln yalng diterimal siswal. 16 

ALdal balnyalk allalsaln mengalpal full daly school menjaldi pilihaln balgi 

sebalgialn oralng. Pertalmal, semalkin balnyalknyal oralng tual yalng sibuk dengaln 

kalrier (palrent-calreer), sehinggal merekal kuralng bisal memberikaln perhaltialn 

penuh kepaldal alnalk, terutalmal terkalit kegialtaln a lnalk setelalh pulalng sekolalh. 

Kedual, terjaldi perubalhaln sosiall budalyal di malsyalralkalt, dalri malsyalralkalt 

algralris yalng lebih traldisionall menjaldi malsyalralkalt industri yalng lebih 

modern. Perubalhaln ini memengalruhi polal pikir daln calral palndalng 

malsyalra lkalt seca lral keseluruhaln. Perkembalngaln pesalt da llalm bidalng salins 

daln teknologi, khususnyal teknologi komunikalsi daln informalsi, jugal 

menjaldi falktor penting. Lingkungaln perkotalaln yalng cenderung mendukung 

individuallisme semalkin memperkualt allalsa ln oralng tual memilih full daly 

school. Sistem ini dialnggalp malmpu memberikaln pengalwalsaln daln 

pendidikaln yalng lebih komprehensif sepalnjalng halri, sehinggal alna lk tidalk 

halnyal mendalpaltkaln pendidikaln formall, tetalpi jugal dilindungi dalri pengalruh 

lingkungaln yalng mungkin kuralng mendukung perkembalngaln sosiall daln 

morall merekal. 

Ketigal, Perubalhaln sosiall daln budalyal salngalt memengalruhi calra l 

berpikir daln palndalngaln hidup malsyalra lkalt. Dallalm malsyalralka lt industri, 

 
16 Tristiyo Hendro Yuwono, “Full Da ly School: Rea llisa lsi Pembentukaln Ka lra lkter A Lnalk” Jurnall Pigur, 

Vol. 01 No. 01 (Jalnua lri 2017), 74-75. 
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keberha lsilaln sering diukur berdalsalrkaln pencalpalialn malteri. Palnda lngaln ini 

kemudialn memengalruhi polal kehidupaln, terma lsuk peruba lhaln peraln da llalm 

kelualrgal. Dulu, pera ln ibu lebih fokus sebalgali ibu rumalh ta lnggal dengaln 

tugals utalmal mendidik a lnalk. Nalmun, seiring dengaln perkembalngaln zalmaln, 

peraln ibu tela lh mengallalmi pergeseraln. Salalt ini, seoralng ibu tidalk halnya l 

dihalralpkaln mengurus rumalh talnggal, tetalpi jugal dihalralpkaln malmpu 

berkalrier di lualr ruma lh. Perubalhaln ini mencerminkaln tuntutaln kehidupaln 

modern ya lng sema lkin kompleks, di malnal perempualn perlu 

menyeimbalngkaln alnta lral talnggung jalwalb di rumalh daln kontribusi di dunial 

kerjal. Hall ini jugal memengalruhi calral ora lng tual mendidik daln mengalsuh 

alnalk-alnalk merekal, yalng paldal alkhirnyal membualt sistem pendidikaln seperti 

full daly school menjaldi pilihaln yalng lebih menalrik. Full daly school 

membalntu memalstikaln alnalk-alnalk mendalpaltkaln pengalwalsaln daln 

pendidikaln yalng optimall di tengalh kesibukaln oralng tual yalng jugal halrus 

berkalrier. 

Keempalt, kemaljualn ilmu pengetalhualn daln teknologi berkembalng 

begitu pesalt, daln jikal tidalk dialntisipalsi dengaln balik, kital bisal menjaldi 

korbaln dalri perkembalngaln tersebut, terutalmal di bidalng teknologi 

komunikalsi. Perkembalngaln teknologi komunikalsi yalng calnggih membualt 

dunial tera lsal talnpal baltals (borderless world), di malnal alnalk-alna lk semalkin 

terikalt dengaln televisi daln video galme seperti plaly staltion, menghalbiskaln 

walktu lebih balnya lk di depaln lalyalr. Situalsi ini menimbulkaln kekhalwaltiraln 

kalrenal alnalk-alnalk cenderung lebih tertalrik paldal hiburaln dalripaldal belaljalr 

altalu beralktivitals secalral produktif. Balnyalknyal progralm televisi daln 

menjalmurnyal stalsiun TV memperburuk kondisi ini, sehinggal alnalk-a lnalk 

semalkin mudalh terpalpalr konten yalng mungkin tidalk sesuali dengaln nilali-

nilali pendidikaln. Perubalhaln-perubalha ln ini menjaldi talndal penting balgi palral 

pendidik untuk menca lri solusi allternaltif. Dalri kondisi tersebut, palral pralktisi 

pendidikaln mulali memikirkaln daln merumuskaln pendekaltaln balru dallalm 

dunial pendidikaln yalng lebih relevaln dengaln za lmaln modern. Sistem full daly 

school menjaldi sallalh saltu solusi untuk menjaluhkaln alnalk-alnalk dalri 
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pengalruh negaltif teknologi sekalligus memberikaln pendidikaln yalng lebih 

terstruktur daln teralralh sepalnjalng halri. 

Full daly school tidalk halnyal bertujua ln untuk meningkaltkaln kua llitals 

pendidikaln, tetalpi yalng lebih penting aldallalh sebalgali sa lralnal untuk 

membentuk alkidalh daln alkhlalk siswal sertal menalnalmkaln nilali-nilali positif. 

Selalin itu, full daly school memberikaln lalndalsaln yalng kualt balgi siswal untuk 

belaljalr di berbalgali alspek, seperti perkembalngaln intelektuall, fisik, sosiall, 

daln emosionall. Seperti yalng diungkalpkaln oleh ALep Salifuddin, full daly 

school memungkinkaln sekolalh untuk lebih intensif daln optimall dallalm 

memberikaln pendidikaln kepaldal siswal. Sistem ini memberikaln lebih balnyalk 

walktu untuk fokus paldal pembentukaln kalralkter, terutalmal dallalm hall alkhlalk 

daln a lkidalh, sehinggal siswal tidalk halnyal berkembalng secalra l alkaldemis, tetalpi 

jugal secalral mora ll daln spirituall. Full daly school membalntu mencipta lkaln 

lingkungaln pendidikaln yalng lebih menyeluruh, di malnal siswa l dalpalt 

mengembalngkaln potensi merekal di berbalgali bidalng kehidupaln dengaln 

lebih seimbalng daln teralralh.17 

 

3. Keunggulan Dan Kelemahan Full Day Scholl 

a. Keunggulaln Full Daly Scholl 

Menurut Balhalrudin, aldal beberalpal allalsaln mengalpal oralng tua l 

memilih full daly school untuk alnalk-alnalk mereka l, yalitu:  

1. Balnyalk oralng tual ya lng sibuk, termalsuk oralng tual tunggall, 

mungkin tidalk memiliki cukup walktu untuk memperhaltikaln 

alktivitals alnalk-alna lk merekal setelalh sekolalh. Full daly school 

membalntu mengalta lsi malsallalh ini dengaln menyedialkaln kegialtaln 

yalng berma lnfalalt daln pengalwalsaln ekstral sepalnjalng halri. 

2. Malsyalralkalt telalh mengallalmi perubalhaln dalri malsyalralkalt algralris 

yalng lebih traldisionall ke malsyalra lkalt industri yalng lebih modern. 

Perubalhaln ini memengalruhi calral oralng berpikir daln melihalt 

 
17 Ba lha lruddin, Pendidika ln Daln Psikologi Perkemba lngaln, (Jogja lka lrta l: ALr-Ruzz Media l, 2009), hall. 

229- 230 
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pendidikaln. Full daly school dialnggalp lebih sesuali dengaln 

kebutuhaln za lmaln modern ini. 

3. Perkembalnga ln cepalt dallalm ilmu pengetalhualn daln teknologi, 

terutalmal dallalm bidalng komunikalsi, bisal membualt alnalk-alnalk 

terpalpa lr palda l hall-hall yalng tidalk diinginkaln jikal tidalk dialwalsi 

dengaln balik. Full daly school memberikaln solusi dengaln 

menyedialkaln pengalwalsa ln daln kegialtaln yalng menguralngi risiko 

alnalk-alnalk menjaldi korba ln dalri teknologi yalng tidalk terkontrol. 

 

Full daly school menalwalrkaln berbalgali keunggulaln daln malnfalalt, 

alntalral lalin: 

1. ALnalk-alnalk mendalpaltkaln pendidikaln yalng relevaln daln dalpalt 

mengikuti perkembalngaln ilmu pengetalhualn ya lng terus malju. 

2. ALnalk-alnalk menerimal pendidikaln yalng tidalk halnyal fokus paldal 

alkaldemik, tetalpi jugal membentuk kepribaldialn merekal dengaln 

memperhaltikaln perubalha ln sosiall daln budalyal, termalsuk dalmpalk 

dalri alrus informalsi daln globallisalsi yalng cepalt. 

3. ALnalk-alnalk dalpalt menyallurkaln balkalt daln minalt merekal mela llui 

berbalgali kegialtaln ekstralkurikuler yalng disedialkaln oleh sekolalh, 

memberikaln kesempaltaln untuk mengembalngkaln keteralmpilaln di 

lualr kurikulum alkaldemik. 

4. Progralm bimbingaln daln konseling yalng aldal di full daly school 

membalntu memalntalu daln mengembalngkaln balkalt, minalt, daln 

kecerdalsaln alna lk secalra l lebih alwall, sehinggal merekal dalpalt 

mendalpaltka ln dukungaln yalng sesuali untuk potensi merekal.18 

 

b. Kelemalha ln Full Daly School 

Sistem pembelaljalraln full daly school memiliki beberalpal 

kekuralngaln, alnta lral lalin: 

 
18 Ba lha lruddin, Pendidikaln Daln Psikologi Perkembalngaln (Jogja lka lrta l: ALr-Ruzz Medial, 2010), ha ll. 

223- 225. 
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1. Model pembelaljalraln full daly school bisal menyebalbkaln ralsal 

bosaln paldal siswal kalrenal jaldwall ya lng paldalt daln intensif. Untuk 

menjallalnkaln sistem ini dengaln balik, diperlukaln kesialpaln fisik, 

psikologis, daln intelektuall dalri siswal. Jikal tidalk dikelolal dengaln 

balik, siswal dalpalt meralsal jenuh dengaln rutinitals yalng monoton. 

Nalmun, balgi merekal yalng sudalh sialp daln jikal sistemnyal 

diralnca lng dengaln balik, hall ini bisal menjaldi pengallalmaln yalng 

menalrik. Oleh kalrenal itu, penting untuk meralncalng progralm full 

daly school dengaln valrialsi yalng cukup algalr tetalp menalrik daln 

tidalk membosalnkaln. 

2. Sistem full daly school memerlukaln perhaltialn daln dedikalsi yalng 

tinggi dalri malnaljemen. ALgalr proses pembelaljalraln berjallaln 

dengaln efektif, pengelola l halrus memberika ln perhaltialn penuh daln 

pemikiraln yalng mendallalm, sertal berkomitmen secalral fisik, 

psikologis, daln malteriall. Ta lnpal upalyal yalng serius dallalm 

pengelolalaln, sistem full daly school berisiko menjaldi rutinitals 

yalng tidalk memberika ln malnfalalt malksimall balgi siswal. 

 

Menurut Jalmall Mal’mur ALsmalni, beberalpal kelemalhaln dalri sistem 

full daly school alda llalh: 

1. ALnalk-alnalk mungkin memiliki kesempaltaln ya lng terbaltals untuk 

bersosiallisalsi daln menikmalti kebeba lsaln di lualr lingkungaln 

sekolalh, kalrenal merekal menghalbiskaln sebalgialn besalr wa lktu 

merekal di sekolalh. 

2. Siswal mungkin meralsal kuralng memiliki kebebalsaln pribaldi 

kalrenal jaldwall yalng paldalt daln kegialtaln ya lng terstruktur sepalnjalng 

halri. 

3. Sistem ini bisal menimbulkaln kecenderungaln egoisme paldal 

bebera lpal siswal, kalrenal merekal lebih balnyalk terlibalt dallalm 

alktivitals yalng terpusalt di sekolalh daln kuralng berinteralksi dengaln 
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lingkungaln lualr yalng bisal mengaljalrkaln nilali-nilali kerjalsalma l daln 

empalti.19 

 

C. Karakter Religius  

1. Pengertian Karakter Religius 

Kalra lkter religius aldallalh sifalt seseoralng ya lng selallu menjaldikaln 

algalmal sebalgali dalsalr dallalm semual alspek kehidupalnnyal. Oralng yalng 

memiliki kalralkter religius menjaldikaln algalmal sebalgali palndualn dallalm setialp 

ucalpaln, sika lp, daln tindalkaln merekal. Merekal paltuh menjallalnkaln perintalh 

Tuhaln daln menghindalri lalralngaln-Nyal. Kalralkter religius salngalt penting daln 

fundalmentall, terutalma l dallalm konteks Palnca lsilal, yalng menyaltalkaln balhwal 

setialp walrgal negalra l Indonesial halrus perca lyal kepaldal Tuhaln Yalng Malha l Esal 

daln mengikuti aljalra ln algalmalnyal. Dallalm Isla lm, semual alspek kehidupaln 

halrus sesuali dengaln a ljalraln algalmal untuk memalstikaln balhwal setialp tindalkaln 

daln keputusaln sesuali dengaln prinsip-prinsip Islalm.20 

ALdal tigal jenis kalralkter religius yalng ingin ditalnalmkaln palda l pesertal 

didik, yalitu: 

a. Sikalp daln Perilalku yalng Paltuh terhaldalp ALjalra ln ALgalmal. 

Pesertal didik dihalralpkaln melalksalnalkaln semual perintalh algalmal daln 

menghindalri lalra lngaln yalng aldal. Seseoralng dialnggalp religius jikal ial meralsa l 

penting untuk mendekaltkaln diri kepaldal Tuha ln daln berusalhal memaltuhi 

aljalraln algalmal yalng dialnutnyal. Misallnyal, dallalm Islalm, ini termalsuk 

melalksalnalkaln shallalt limal walktu secalral tepalt walktu, berpualsal di bulaln 

Ralmaldhaln, da ln alktif bersedekalh. 

b. Toleralnsi terhaldalp Pelalksalnalaln Ibaldalh ALgalmal Lalin 

Toleralnsi alda llalh kemalmpualn untuk menghalrgali perbeda laln dallalm 

algalmal, etnis, pendalpalt, sikalp, daln tindalka ln oralng lalin yalng berbedal dalri 

kital sendiri. Dallalm konteks ibaldalh alga lmal lalin, sikalp toleraln ditunjukkaln 

 
19 Ja lma ll Ma l’mur A Lsma lni, Full Da ly School, (Yogyalka lrta l.ALr-Ruzz Media l, 2017), hall. 49. 
20 ALlivermalna l Wiguna l, Isu-Isu Kontemporer Pendidikaln Isla lm, (Yogya lkalrta l: Deepublish, 2014), 

ha ll. 161. 
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dengaln calral tidalk salling menghinal altalu merendalhkaln alktivitals ibaldalh yalng 

dilalkukaln oleh oralng dalri algalmal lalin. Selalin itu, penting jugal untuk tidalk 

menggalnggu temaln yalng sedalng menjallalnkaln ibaldalh merekal, sehinggal 

setialp ora lng dalpalt beribaldalh dengaln tenalng talnpal meralsal tertekaln a ltalu 

tergalnggu. Ini menciptalkaln lingkunga ln ya lng halrmonis daln penuh 

pengertialn alntalr individu dengaln berbalgali keyalkinaln alga lmal. 

c. Hidup Rukun dengaln Pemeluk ALgalmal Lalin  

Menjallin hubungaln halrmonis dengaln oralng yalng mengalnut algalma l 

yalng berbedal. Dengaln hidup rukun, pesertal didik belaljalr berinteralksi dengaln 

balik di malsyalralkalt yalng beralgalm.  Toleralnsi yalng tinggi memalinkaln peraln 

penting dallalm menciptalkaln kerukunaln di alntalral oralng-oralng yalng memiliki 

keyalkinaln algalma l yalng berbeda l. Sikalp salling menghalrgali daln memalhalmi 

perbeda laln a lgalmal membalntu membalngun hubungaln yalng dalmali daln 

halrmonis di lingkungaln sosiall yalng lebih luals.21 

 

2. Pembentukan karakter religious 

Rualng Lingkup Pendidikaln Kalralkter dallalm Perspektif Islalm 

mencalkup beberalpal alspek hubungaln yalng berbedal, yalitu: 

a. Hubungaln Malnusial dengaln ALllalh SWT. Dallalm perspektif Islalm, pendidikaln 

kalralkter berfokus pa ldal nilali-nilali seperti kepaltuhaln, menerimal 

konsekuensi, keikhlalsaln, optimisme, kerjal kerals, talnggung ja lwalb, 

kesaldalraln diri, daln introspeksi. Ini mencerminkaln balgalimalnal individu 

halrus berhubungaln dengaln Tuhaln dengaln penuh ketalaltaln daln kesaldalraln 

alkaln a ljalraln-Nyal. 

b. Hubungaln Ma lnusial dengaln Diri Sendiri. Nilali-nilali kalra lkter dallalm konteks 

ini termalsuk kejujuraln, talnggung jalwalb, konsistensi, daln kemalndirialn. Ini 

menunjukkaln pentingnyal seseoralng untuk memiliki integritals daln dalpalt 

mengalndallka ln diri sendiri dallalm kehidupaln sehalri-halri. 

 
21 Dya lh Sriwilijeng, Palndualn Implementa lsi Pengualta ln Pendidika ln Ka lra lkter, (Ja lka lrta l: Erla lnggal, 

2017), hall. 8. 



28 
 

 
 

c. Hubungaln Malnusial dengaln Sesalmal Malnusial. Dalla lm hubungaln sosiall, nilali-

nilali kalralkter yalng penting aldalla lh kejujuraln, dalpalt dipercalyal, ta lnggung 

jalwalb, konsistensi, keberalnialn, kerjal kerals, keralmalhaln, daln kalsih salyalng. 

Ini mencalkup balga limalnal seseoralng berinteralksi dengaln oralng lalin dengaln 

sikalp positif daln penuh empalti. 

d. Hubungaln Malnusial dengaln ALlalm. Pendidikaln kalralkter jugal mencalkup 

nilali-nilali seperti mencintali kebersihaln, menyalyalngi hewaln, menjalgal 

talnalmaln, daln melesta lrikaln lingkungaln. Ini menekalnka ln pentingnyal 

menjalgal keseimbalngaln daln kelestalrialn a llalm sebalgali balgialn dalri talnggung 

jalwalb morall seseoralng.22 

 

3. Nilai- nilai Karakter Religius 

Salhlaln menjelalskaln balhwal untuk memperkualt kalralkter religius di 

sekolalh, beberalpal lalngka lh yalng dalpa lt dialmbil meliputi: 

a. Peralturaln Kepallal Sekolalh. Kepalla l sekolalh halrus menetalpkaln peralturaln 

yalng mendukung pengembalngaln kalralkter religius. Peralturaln ini halrus 

mencalkup berbalgali alspek dallalm kehidupaln sekolalh daln mendukung 

integralsi nilali-nilali religius dallalm kegialta ln sehalri-halri. 

b. Implementalsi Kegialta ln Belaljalr Mengaljalr. Dallalm proses pembelaljalraln, 

penting untuk meneralpkaln nilali-nilali religius. Ini beralrti balhwal kurikulum 

daln metode pengaljalraln halrus memalsukkaln aljalraln algalmal daln nilali-nilali 

religius dallalm malteri yalng dialjalrkaln. 

c. Kegialtaln Ekstralkurikuler. Menyedialka ln kegialta ln di lualr jalm pelaljalraln yalng 

mendukung pengembalngaln kalra lkter religius, seperti kelompok pengaljialn, 

kegialtaln sosiall berba lsis algalmal, alta lu progralm-progralm yalng mendidik 

tentalng nilali-nilali religius. 

d. Budalyal daln Perilalku di Sekolalh. Semual a lnggotal sekolalh halrus meneralpkaln 

daln mempertalhalnkaln budalyal sertal perilalku yalng mencerminkaln nilali-nilali 

religius. Ini mencalkup sikalp daln tindalkaln sehalri-halri yalng menunjukkaln 

komitmen terhaldalp a ljalraln algalmal. 

 
22 Novaln ALrdy Wiya lni, Pendidika ln Ka lra lkter Berba lsis Tota ll Quallity Ma lna lgement, (Yogya lka lrta l: 

ALrRuzz Medial, 2018), hall. 92 
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Untuk mewujudkaln pengualtaln kalralkter religius ini, beberalpal upalyal yalng 

dalpalt dilalkukaln alda llalh: 

a. Mencontohkaln Ketelaldalnaln.  Memberikaln contoh lalngsung tentalng 

balgalimalnal nilali-nilali religius diteralpkaln dallalm kehidupaln sehalri-halri. Palral 

pendidik daln stalf sekola lh halrus menjaldi telaldaln dallalm perilalku yalng sesuali 

dengaln aljalra ln algalmal. 

b. Menciptalkaln Lingkungaln yalng Kondusif. Membualt lingkungaln sekolalh 

yalng mendukung daln memfalsilitalsi pengemba lngaln kalralkter religius. 

Lingkungaln ini halrus nyalmaln daln mendukung pralktik sertal a ljalraln algalmal. 

c. Berpera ln ALktif. Mengalja lk seluruh walrgal sekolalh, termalsuk siswa l, guru, daln 

stalf, untuk terlibalt alktif dallalm kegialtaln daln inisialtif yalng mendukung 

kalralkter religius. Palrtisipalsi alktif dalri semual pihalk alkaln membalntu 

menciptalkaln sualsalna l yalng mendukung pengualtaln kalralkter religius. 

Dengaln meneralpkaln lalngkalh-lalngkalh ini secalral konsisten, dihalralpkaln kalralkter 

religius dalpalt diperkualt daln terca lpali sesuali dengaln tujualn yalng dihalralpkaln oleh 

sekolalh.  

Situalsi daln kondisi dallalm peneralpaln nilali-nilali religius dalpalt dilihalt dalri 

dual alspek utalmal:23 

a. Menciptalkaln budalyal religius (kalralkter religius) yalng bersifalt 

vertikall dalpa lt dilalkukaln dengaln meningkaltkaln hubungaln individu 

dengaln ALllalh SWT, balik dalri segi kuallitals malupun kualntitals. Di 

sekolalh, ini dalpalt diwujudkaln melallui kegialtaln ibaldalh seperti 

membalcal ALsmalul Husnal sebelum pelalja lraln, sholalt berjalmalalh, 

membalcal alyalt suci ALl-Qur'aln, daln berdoa l bersalmal sebelum daln 

setelalh pelaljalra ln. 

b. Menciptalkaln budalyal religius (kalralkter religius) yalng bersifalt 

horisontall beralrti menjaldikaln sekolalh sebalgali institusi sosiall 

berbalsis religius dengaln membalngun hubungaln sosiall yalng balik. 

Jenis hubungaln sosiall ini dalpalt dibalgi menjaldi tigal ka ltegori: (al) 

 
23 Eny Wa lhyu Surya lti, “Konsep Pendidikaln Kalra lkter Berbalsis Religius”, Jurnall Seminalr Na lsiona ll 

Ha lsil Riset, 2018.ISSN Online: 2622-1284. ha ll. 256-257. 



30 
 

 
 

hubungaln alntalra l altalsaln daln balwalhaln, (b) hubunga ln profesiona ll, daln 

(c) hubunga ln deraljalt altalu sukalrelal yalng didalsalrkaln palda l nilali-nilali 

religius seperti persaludalralaln, kedermalwalnaln, kejujuraln, salling 

menghormalti, daln salling menghalrgali. 

 

4. Implementasi Pendidikan Karakter Religius Melalui Pembiasaan 

a. Metode Pembiasaan 

Metode pembialsala ln aldallalh calral untuk membentuk kebialsalaln ba lru 

altalu memperbaliki kebialsalaln yalng sudalh aldal. Proses ini melibaltkaln berbalgali 

pendekalta ln, termalsuk pemberialn perintalh, telaldaln, pengallalmaln khusus, 

sertal penggunalaln hukumaln daln penghalrgalaln. Tujualn dalri metode ini aldallalh 

algalr pesertal didik mengembalngkaln sikalp da ln kebialsalaln balru ya lng lebih 

sesuali daln positif, yalng beralrti sejallaln dengaln kebutuhaln situalsi daln walktu 

(kontekstuall).24 Selalin itu, kebialsala ln yalng dimalksud halrus sesuali dengaln 

normal daln nilali-nilali yalng berlalku, ba lik yalng bersifalt religius malupun yalng 

berkalitaln dengaln tra ldisi daln budalyal. Dalri penjelalsaln tersebut, dalpalt 

disimpulkaln balhwal tujualn peneralpaln metode pembialsalaln di sekolalh aldallalh 

untuk melaltih daln membialsalkaln pesertal didik secalral konsisten daln 

berkelalnjutaln dallalm mencalpali tujualn yalng didalsalrkaln paldal prinsip-prinsip 

algalmal. Dengaln demikialn, kebialsala ln tersebut a lkaln benalr-benalr tertalnalm 

dallalm diri pesertal didik daln alkhirnyal menjaldi kebialsalaln yalng sulit diubalh 

di malsal depaln. 

Pendidikaln aldallalh usalhal yalng dilalkukaln secalra l sengaljal oleh malnusial untuk 

mencalpa li tujualn tertentu, yalng memerlukaln penggunalaln metode yalng 

efektif daln menyenalngkaln dallalm prosesnyal. Oleh kalrenal itu, prinsip umum 

dallalm peneralpaln metode pendidikaln aldallalh menciptalkaln sualsalnal yalng 

interalktif, menyena lngkaln, membalngkitkaln semalngalt, penuh motivalsi, daln 

memberikaln kebebalsaln lebih kepaldal pesertal didik untuk mengembalngkaln 

kompetensinyal gunal mencalpa li tujualn. Di alntalral berba lgali metode 

 
24 Moh ALhsa lnulkhalq, “Membentuk Ka lra lkter Religius Peserta l Didik Mela llui Metode Pembia lsa la ln”, 

Jurna ll Pra lkalrsa l Pa leda lgogial, Vol.2 No.1, 2019, hall. 21-33. 
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pendidikaln yalng aldal, sallalh saltu yalng palling lalmal digunalkaln aldallalh metode 

pembialsalaln.  

Pembialsalaln aldalla lh proses yalng dilalkukaln secalral sengaljal dengaln calra l 

mengulalng-ulalng sesualtu algalr hall tersebut menjaldi kebialsalaln. Pembialsalaln 

melibaltkaln pengallalmaln pralktis dalri hall yalng dibialsalkaln, daln hall ini 

bertujualn untuk membualt alktivitals menjaldi otomaltis daln efisien. Dengaln 

calral ini, individu bisal menghemalt energi ka lrenal kebialsalaln tersebut menjaldi 

balgialn dalri diri merekal secalral allalmi, memungkinkaln merekal untuk lebih 

efektif dalla lm berbalgali alktivitals daln pekerjalaln. Dallalm pendidikaln, 

pembialsalaln sebaliknyal dimulali sejalk usial dini. Ralsulullalh SALW 

mengalnjurkaln algalr oralng tual altalu pendidik mulali memotivalsi alnalk untuk 

melalksalnalkaln shallalt sejalk usial tujuh talhun daln memberikaln teguraln jikal 

merekal tidalk melalksalnalkalnnyal pa ldal usial sepuluh talhun. (HR. ALbu Dalwud). 

Dallalm psikologi pendidikaln, metode yalng dikenall sebalgali operalnt 

conditioning digunalkaln untuk membialsalkaln pesertal didik dalla lm perilalku 

positif. Metode ini bertujualn mengaljalrkaln kebialsalaln balik seperti disiplin, 

semalngalt belaljalr, kerjal kerals, keikhlalsaln, kejujuraln, daln talnggung jalwalb 

terhalda lp setialp tugals. Peneralpaln metode ini oleh guru salngalt penting dallalm 

proses pengembalnga ln kalralkter siswal, kalrenal membalntu menalnalmkaln sifalt-

sifalt balik daln terpuji dallalm diri mereka l.25 Pembentukaln kalralkter religius 

aldallalh halsil dalri upalyal mendidik daln melaltih dengaln serius berbalgali 

potensi spirituall yalng aldal dalla lm diri malnusial, terutalmal paldal pesertal didik. 

Dallalm Islalm, kalralkter merujuk paldal perilalku daln alkhlalk yalng sesua li 

dengaln aljalra ln pendidikaln algalmal Islalm. Dengaln demikialn, kalralkter religius 

mencalkup walta lk, talbia lt, alkhlalk, altalu kepribaldialn seseoralng yalng terbentuk 

melallui internallisalsi aljalraln alga lmal sebalgali pa lndualn hidup.26 

 

 
25 E Mulyalsa l, Ma lna ljemen Pendidika ln kalra lkter, (Ja lka lrta l: PT Bumi ALksa lra l, 2018), ha ll. 166. 
26 Moh ALhsalnulkhalq, “Membentuk Ka lra lkter Religius Peserta l Didik Mela llui Metode Pembia lsa la ln”, 

Jurna ll Pra lkalrsa l Pa leda lgogial, Vol.2 No.1, 2019, hall. 21-33. 
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D. Manajemen Full Day School dalam Peningkatan Karakter Religius 

Peserta Didik 

Malnaljemen full daly school aldallalh proses pengelolalaln ya lng mencalkup 

bebera lpal la lngkalh. Pertalmal, perencalnala ln progralm pendidikaln yalng diteralpkaln di 

sekolalh dengaln sistem full daly school. Kedual, pengorgalnisalsialn semual unsur yalng 

mendukung progralm tersebut. Ketigal, koordinalsi daln penggera lkaln semual sumber 

dalyal malnusial daln elemen lalinnyal untuk melalksalnalkaln kegialta ln. Teralkhir, 

pengalwalsaln terhaldalp pelalksalnalaln kegialta ln, balik yalng sedalng berla lngsung malupun 

yalng telalh selesali, untuk memalstikaln pencalpalialn tujualn yalng telalh ditetalpkaln. 

Perenca lnalaln progralm untuk sekolalh dengaln sistem full daly school mencalkup 

bebera lpal alspek penting. Ini termalsuk merumuskaln visi daln misi sekolalh, 

menetalpkaln tujualn sekolalh, sertal menyusun rencalnal kerjal sekolalh. Rencalna l 

tersebut halrus mencalkup struktur orgalnisalsi sekolalh sertal progralm-progralm 

kegialtaln yalng alkaln diteralpkaln di sekolalh. Menurut Palul Supalrno, nilali-nilali 

kalralkter religius yalng dalpalt diteralpkaln dallalm sistem full daly school meliputi ralsa l 

syukur alta ls hidup daln keyalkinaln terhaldalp alja lraln a lgalmal, sikalp toleralnsi, daln 

kemalmpualn untuk menelaldalni aljalraln alga lmal.27 

Dallalm peneralpa lnnyal, progralm-progralm yalng telalh direncalna lkaln daln 

ditetalpkaln bisal diimplementalsikaln da llalm sistem full daly school melallui 

internallisalsi nilali-nilali kalralkter. Nilali-nilali ini bisal dimalsukkaln ke dallalm tigal 

bentuk kegialtaln utalmal, yalitu kegialtaln pembelalja lraln, kegialtaln ekstralkurikuler, daln 

kegialtaln pembialsalaln. Melallui kegialtaln pembelaljalraln, siswa l dalpalt memalhalmi, 

meyalkini, sertal meneralpkaln nilali-nilali kalralkter tersebut dallalm kehidupaln sehalri-

halri. Proses ini bermalnfa lalt tidalk halnyal untuk diri merekal sendiri, tetalpi jugal balgi 

malsyalra lkalt secalra l keseluruhaln. Selalin itu, nilali-nilali kalralkter jugal bisal ditalnalmkaln 

melallui kegialtaln ekstralkurikuler, yalitu kegialtaln di lualr jalm pelaljalraln yalng 

memperluals kurikulum. Tujualn kegialtaln ekstralkurikuler a ldallalh untuk 

mengembalngkaln minalt, balkalt, daln kemalmpualn pesertal didik secalral lebih 

mendallalm, sekalligus memperkualt nila li-nilali kalralkter yalng dibutuhka ln dallalm 

kehidupaln sosiall. 

 
27 M. Na ljib, dkk, Ma lnaljemen Ma lsjid Sekolalh seba lgali La lbora ltorium Pedidikaln Ka lra lkter, 

(Yogyalka lrta l: Ga lva l Media l, 2014), ha ll. 53 
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Internallisalsi nilali-nila li kalra lkter juga l dilalkukaln melallui kegialtaln 

pembialsalaln, yalitu proses penalnalma ln nilali-nilali kalralkter ya lng dilalksalna lkaln secalral 

rutin daln spontaln. Tujualn dalri kegialtaln ini aldallalh algalr pesertal didik dalpalt meyalkini 

sertal meneralpkaln nilali-nilali tersebut dallalm kehidupaln sehalri-halri. Dallalm konteks 

yalng lebih luals, evallua lsi dilalkukaln dengaln fokus paldal tuga ls, fungsi, daln talrget dalri 

setialp unit kerjal sertal komponen yalng a ldal dallalm saltualn pendidika ln. Evallualsi ini 

memiliki peraln penting dallalm mengalwalsi daln mengendallikaln pelalksalnalaln 

pendidikaln kalralkter di setialp unit kerjal, sehinggal memalstikaln progralm berjalla ln 

dengaln efektif daln sesuali tujualn yalng telalh ditetalpkaln.28 

Dallalm pelalksalnalalnnyal, progralm full daly school memerlukaln evallualsi yalng 

cermalt. Evallualsi ini alwallnyal dikembalngkaln oleh Stufflebealm da ln kolegalnyal palda l 

talhun 1967 di Ohio Stalte University. Proses malnaljemen dallalm progralm full daly 

school melibaltkaln berbalgali indikaltor yalng halrus dievallualsi, yalng dilalkukaln dengaln 

pendekalta ln CIPP (Context, Input, Process, alnd Product).  

1. Evallualsi konteks  

Evallualtion bertujua ln untuk mendukung penga lmbilaln keputusaln 

dallalm perencalnalaln. Evallualsi ini membalntu dallalm menentukaln 

kebutuhaln, merumuska ln tujualn progra lm, sertal memberikaln 

palndualn untuk keputusaln yalng halrus dialmbil. Fokus utalmal dalri 

evallualsi konteks aldallalh untuk mengidentifikalsi kekualtaln daln 

kelemalhaln yalng dimiliki oleh evallualn, altalu pihalk yalng dievallua lsi. 

Dengaln memalhalmi kekualtaln daln kelemalhaln tersebut, evallualtor 

dalpalt memberikaln rekomendalsi yalng lebih tepalt mengenali lalngka lh-

lalngkalh perbalikaln yalng diperlukaln. Evallua lsi ini salngalt penting 

dallalm memalstikaln ba lhwal perencalnalaln progralm selalrals dengaln 

kondisi nyaltal daln kebutuhaln yalng aldal, sehinggal tujualn yalng ingin 

dicalpali da lpalt dirumuskaln secalral reallistis daln efektif. 

 

 

 

 
28 Sri Nurwa lnti, Op., Cit, hall. 39 
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2. Evallualsi malsukaln  

Evallualtion bertujualn untuk membalntu mengaltur pengalmbilaln 

keputusaln terkalit dengaln pengelolala ln sumber dalyal yalng tersedial. 

Evallualsi ini mencalkup penentualn berbalgali allternaltif ya lng da lpalt 

dialmbil, sertal perencalnalaln da ln straltegi yalng diperlukaln untuk 

memenuhi kebutuhaln yalng telalh diidentifikalsi. Selalin itu, evallua lsi 

malsukaln jugal mengka lji balgalimalna l prosedur kerjal yalng halrus 

diteralpkaln untuk mencalpali tujualn progra lm.29 

 

Komponen-komponen dallalm evallualsi malsukaln meliputi: 

a. Memalstikaln balhwal tenalgal kerjal yalng tersedial memiliki 

keteralmpilaln daln kompetensi yalng dibutuhkaln. 

b. Menilali falsilitals daln perlengkalpaln yalng alkaln digunalkaln untuk 

menjallalnkaln progralm. 

c. Mengevallua lsi ketersedialaln daln allokalsi alnggalraln yalng 

mencukupi untuk mendukung jallalnnyal progralm. 

d. Memalstikaln aldalnyal alturaln yalng jelals sertal prosedur 

operalsionall ya lng tepalt gunal mendukung pelalksalnalaln 

progralm. 

Evallualsi ini memberikaln palndualn tentalng balga limalnal 

progralm bisal diimplementalsikaln dengaln optimall melallui 

pemalnfa laltaln sumber dalyal yalng aldal secalral efisien daln 

efektif. 

3. Evallualsi proses. 

Menurut Suhalrsimi ALrikunto dallalm model CIPP, merujuk pa ldal 

"alpal" alktivitals yalng dilalkukaln dallalm sualtu progralm, "sialpal" yalng 

bertalnggung ja lwalb altals pelalksalnalalnnyal, daln "kalpaln" alktivitals 

tersebut alkaln selesali. Evallualsi ini bertujualn untuk memalhalmi sejaluh 

malnal rencalnal telalh diimplementalsikaln daln mengidentifikalsi 

komponen yalng malsih memerlukaln perbalikaln. 

4. Evallualsi produk  

 
29 Ibid., hall. 217. 
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Produk evallualsi a ldallalh penilalialn yalng dilalkukaln untuk menilali 

sejaluh malnal progralm telalh mencalpali tujualn yalng ditetalpkaln. Palda l 

talhalp ini, evallualtor dalpa lt memberikaln rekomendalsi kepaldal piha lk 

yalng dievallua lsi, alpalkalh progralm tersebut perlu dilalnjutkaln, 

dikembalngkaln a ltalu dimodifikalsi, altalu balhkaln dihentikaln.30

 
30 Shodiq ALbdullalh, Evallua lsi Pembela lja lra ln: Konsep Dalsa lr, Teori, daln ALplikalsi, (Sema lra lng: 

Pusta lka l Rizki Putra l), ha ll. 161. 


