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“La yukallifullahu nafsan illa wus'aha”

“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan

’

kesanggupannya.’

(QS. Al-Baqgarah ayat 286)
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“Yarfa’illahulladzina amanu mingkum waaladzina utul ilma darajat”
“Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman di antaramu dan orang-
orang yang diberi ilmu pengetahuan beberapa derajat.”

(QS. Al-Mujadilah ayat 11)

“Tiada kekayaan yang lebih utama daripada akal, tiada keadaan yang lebih
menyedihkan daripada kebodohan, tiada warisan yang lebih baik daripada

pendidikan.’

(Sayyidana Ali bin Abi Thalib RA).
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ABSTRAK

ROAITUL LAILA. Dosen Pembimbing Ibu Siska Yulia Weny, M.Ak. dan Bapak
M.Ubaidillah ~ Ridwanulloh, M.Pd.I. Implementasi = Manajemen
Pembiayaan pada Program Layanan Kelas Unggulan di MTsN 2 Kota
Kediri. Skripsi. Program Studi Manajemen Pendidikan Islam. Fakultas
Tarbiyah dan Ilmu Keguruan. Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh Wasil
Kediri. 2026.

Kata Kunci: Pembiayaan Pendidikan, Manajemen Pembiayaan, Kelas Unggulan.

Pembiayaan merupakan aspek yang krusial dalam pelaksanaan suatu
kegiatan di bidang pendidikan. Manajemen pembiayaan yang dilakukan secara
sehat, terstruktur, dan visioner memberikan jaminan keberlanjutan suatu program
di sekolah ataupun madrasah. Dalam penelitian ini, peneliti berfokus pada
pengelolaan pembiayaan pada program layanan kelas unggulan yang sumber dana
berasal dari orang tua siswa. Pengelolaan iuran dari orang tua secara efektif dan
efisien serta memberikan dampak yang nyata dan eksklusif akan memberikan
kepercayaan kepada masyarakat, sehingga madrasah akan memperoleh dukungan
dana untuk program yang dijalankan.

Penelitian ini menerapkan metodologi penelitian kualitatif dengan
pendekatan deskriptif. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Proses pengumpulan data dilakukan
dengan melibatkan beberapa pemangku kepentingan antara lain: Kepala Madrasah,
Ketua Program Layanan Kelas Unggulan, Bendahara Program Layanan Kelas
Unggulan, Sekretaris Program Layanan Kelas Unggulan, dan Waka Bidang Humas
di MTsN 2 Kota Kediri. Teknik dalam menganalisis data menggunakan teori dari
Miles dan Huberman yaitu mereduksi data, menyajikan data, dan menarik
kesimpulan. Sedangkan untuk membuktikan kredibilitas data, peneliti
menggunakan triangulasi teknik dan sumber.

Hasil penelitian mendiskripsikan bahwa: (1) Perencanaan pembiayaan pada
program layanan kelas unggulan dimulai dengan menyusun RAB yang mengacu
pada RAB dan Hasil evaluasi kegiatan pada tahun sebelumnya. Dalam perencanaan
melakukan strategi pencadangan dana iuran dari orang tua sebesar 5 hingga 10%
guna keberlanjutan program. (2) Pelaksanaan pembiayaan pada program layanan
kelas unggulan terdiri 2 kegiatan pokok yaitu penerimaan iuran dari orang tua siswa
dan penggunaan untuk kegiatan-kegiatan program yang telah direncanakan. (3)
Evaluasi pembiayaan pada program layanan kelas unggulan dilakukan pengawasan
oleh kepala madrasah melalui LPJ dan audit internal.
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ABSTRACT

ROAITUL LAILA. Thesis Advisors: Ms. Siska Yulia Weny, M.Ak, and Mr.
MUbaidillah  Ridwanulloh, M.Pd.l. Implementation of Financial
Management in the Elite Class Program at MTsN 2 Kediri City. Thesis,
Islamic Education Management Program, Faculty of Tarbiyah and
Teacher Education. State Islamic University (UIN) Syekh Wasil Kediri.
2026.

Keywords: Educational Financing, Financial Management, Elite Class.

Financing is a crucial aspect in the implementation of educational
activities. Financial management that is conducted in a sound, structured, and
visionary manner ensures the sustainability of a program in schools or madrasahs.
In this study, the researcher focuses on the management of funding for the elite
class program, where the source of funds comes from the students’ parents.
Effective and efficient management of parental contributions, which yields tangible
and exclusive benefits, will build public trust, thereby enabling the madrasah to
secure financial support for the programs it implements.

This study employs a qualitative research methodology with a descriptive
approach. Data collection techniques in this study include interviews, observations,
and documentation. The data collection process involved several stakeholders,
including: the Head of the Madrasah, the Chair of the Elite Class Service Program,
the Treasurer of the Elite Class Service Program, the Secretary of the Elite Class
Service Program, and the Deputy Head of Public Relations at MTsN 2 Kota Kediri.
Data analysis techniques utilized the theory of Miles and Huberman, which involves
data reduction, data presentation, and drawing conclusions. To establish data
credibility, the researcher employed triangulation of techniques and sources.

The research findings describe that: (1) Financial planning for the elite
class service program begins with preparing a budget proposal (RAB) based on the
previous year’s RAB and activity evaluation results. In the planning process, a
strategy is implemented to set aside 5 to 10% of the tuition fees collected from
parents as a reserve fund to ensure the program’s sustainability. (2) The
implementation of funding for the premium class service program consists of two
main activities: collecting tuition fees from students’ parents and using the funds
for the program activities that have been planned. (3) The evaluation of funding for
the premium class service program is supervised by the madrasah principal
through accountability reports and internal audits.
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