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MOTTO 

 

“Ilmu ini ditulis dengan keterbatasan, diselesaikan dengan doa, dan disempurnakan oleh  

pertolongan Allah SWT”. 

(QS. Al – Mujadilah: 11) 

“Jangan takut jatuh, kerana yang tidak pernah memanjatlah yang tidak pernah jatuh. 

Yang takut gagal, kerana yang tidak pernah gagal hanyalah orang-orang yang tidak 

pernah melangkah. Jangan takut salah, kerana dengan kesalahan yang pertama kita 

dapat menambah pengetahuan untuk mencari jalan yang benar pada Langkah yang 

kedua”. 

-Buya Hamka- 

“Orang lain mungkin hanya melihat cahaya di puncak, tanpa tahu gelap dan terjalnya 

jalan menuju puncak tersebut. Perjuangan sering kali berlangsung dalam diam, tanpa 

saksi dan tanpa tepuk tangan, dunia hanya mencatat hasil akhirnya. Cukup kita dan 

Tuhan yang mengerti beratnya proses ini, sebab suatu hari nanti, hasil dari kesabaran 

dan usaha hari ini akan menjelma menjadi kebanggaan yang tak tergantikan.” 

-Fadhila Nisa- 
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ABSTRAK 

SITI FAZDILATUN NISA. Pembimbing I Dr. Hj. Mu’awanah M.Pd. dan 

Pembimbing II Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.I.Peran Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Motivasi Kerja Guru di MTsN 4 Kediri. Skripsi, Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Universitas 

Islam Negeri Syekh Wasil Kediri. 2026. 

 

Kata Kunci: Peran Kepala sekolah, Motivasi Kerja Guru 

Penelitian ini mengkaji secara mendalam tentang bagaimana peran kepemimpinan 

kepala sekolah dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MTsN 4 Kediri. Latar 

belakang penelitian ini dilandasi oleh pentingnya figur kepala sekolah sebagai pemimpin 

pendidikan yang tidak hanya memiliki fungsi administratif, tetapi juga menjadi motivator 

utama bagi para guru untuk memberikan semangat, kepercayaan, dedikasi, komunikasi 

yang baik, serta kesesuaian dan kepuasan kinerja dalam melaksanakan tugas-tugas 

profesionalnya. Motivasi kerja guru menjadi salah satu indikator keberhasilan proses 

pendidikan, dan kepala sekolah memegang peran strategis dalam menciptakan 

lingkungan kerja yang kondusif dan inspiratif. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif 

kualitatif sebagai dasar untuk memperoleh pemahaman mendalam terhadap fenomena 

yang diteliti. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara dengan kepala 

sekolah, guru, pegawai, serta dokumen pendukung untuk memperoleh informasi terkait 

peran kepala sekolah dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MTsN 4 Kediri. 

Analisis data dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Pengecekan  keabsahan data yang dilakukan peneliti menggunakan Teknik triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran kepala sekolah dalam meningkatkan 

motivasi kerja guru sudah berjalan dengan baik, Adapun indikatornya antara lain: 1) 

Pengaturan lingkungan fisik meliputi susunan kerja, hubungan dengan rekan kerja, dan 

fasilitas kerja. 2) Penyediaan sumber belajar melalui kegiatan pembinaan guru dalam 

proses pembelajaran, membimbing guru dalan menyiapkan perangkat pembelajaran. 3) 

Peningkatan disiplin kerja melalui kegiatan pengawasan terhadap aturan yang sudah 

dibuat untuk guru dalam bekerja, penerapan disiplin kerja pada guru secara tegas, 

pemberian sanksi bagi guru yang melanggar, dan pemberian insentif kepada guru yang 

menegakkan kedisiplinan kerja di sekolah.  
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ABSTRACT 

 

SITI FAZDILATUN NISA. Supervisor I Dr. Hj. Mu'awanah M.Pd. and Supervisor II Dr. 

Addin Arsyadana, M.Pd.I. The Principal's Role in Improving Teacher Work Motivation 

at MTsN 4 Kediri. Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of 

Tarbiyah and Teacher Training, Syekh Wasil State Islamic University of Kediri. 2026. 

Keywords: Principal's Role, Teacher Work Motivation 

This study examines in depth the role of the principal's leadership in improving teacher 

work motivation at MTsN 4 Kediri. The background of this research is based on the 

importance of the principal as an educational leader who not only performs administrative 

functions but also serves as a primary motivator for teachers, providing encouragement, 

trust, dedication, good communication, and ensuring appropriate and satisfying 

performance in carrying out their professional duties. Teacher work motivation is one 

indicator of the success of the educational process, and the principal plays a strategic role 

in creating a conducive and inspiring work environment. 

This study used a qualitative approach with descriptive qualitative research as the basis 

for gaining an in-depth understanding of the phenomenon under study. Data collection 

was conducted through observation, interviews with the principal, teachers, and staff, as 

well as supporting documents to obtain information regarding the principal's role in 

improving teacher work motivation at MTsN 4 Kediri. Data analysis was conducted 

through data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The researcher used 

triangulation techniques to check the validity of the data.  

 

The results of the study indicate that the role of the principal in increasing teacher work 

motivation has been running well. The indicators include: 1) Arrangement of the physical 

environment including work arrangements, relationships with colleagues, and work 

facilities. 2) Provision of learning resources through teacher coaching activities in the 

learning process, guiding teachers in preparing learning tools. 3) Improving work 

discipline through monitoring activities on the rules that have been made for teachers in 

their work, implementing work discipline on teachers strictly, giving sanctions to teachers 

who violate them, and providing incentives to teachers who enforce work discipline in 

schools. 
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