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Artinya: “Sesungguhnya zakat-zakat itu hanyalah untuk orang-orang fakir, orang-
orang miskin. pengurus-pengurus zakat, para mu'‘allaf yang dibujuk hatinya, untuk
(memerdekakan) budak, orang-orang yang berutang untuk jalan Allah, dan orang-
orang yang sedang dalam perjalanan, sebagai suatu ketetapan yang diwajibkan
Allah; dan Allah Maha Mengetahui lagi Mahabijaksana.” (QS. At-Taubah: 60)

Vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Skripsi ini, saya persembahkan untuk:

Teruntuk kedua Orangtua tersayang Bapak Dwi Riwayanto dan Ibu Siti
Masruroh, atas cinta dan kasih sayang yang selalu menyertai perjalanan
panjang ini. Limpahan doa serta kegigihan mendukung penulis dalam proses
penyelesaian studi ini.

Teruntuk Adik tersayang Maurel Dwi Aprilia yang menjadi penyemangat
penulis

Teruntuk kedua Dosen Pembimbing Ibu Dr. Hj. Sulistyowati, M.EI dan
Bapak Choiril Anam, M.EI yang selalu memberikan terang atas kegelapan

yang mendera penulis saat proses penyelesaian skripsi ini.

vii



ABSTRAK

Saqwa, Oni Octavia. 2024. Implementasi Good Corporate Governance (GCG)
Dalam Meningkatkan Pengelolaan Dana Zakat, Infag Dan Shadagah (ZIS) (Studi
Pada LAZIS Al-Haromain Kabupaten Kediri. Program Studi Perbankan Syariah,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri. Pembimbing (1) Dr. Hj.
Sulistyowati, M.EI (2) Choiril Anam, M.EI

Kata Kunci: Implementasi, Good Corporate Governance, Pengelolaan Dana
ZIS, LAZIS Al-Haromain

Zakat sebagai bentuk pengelolaan ekonomi Islam yang menunjukan
ketaatan dan keimanan pada Allah SWT. Selain itu infag dan shadagah
merupakan salah satu wujud kepedulian terhadap sesama umat muslim.
Pengelolaan dana ZIS di Indonesia dilakukan oleh Lembaga Amil Zakat atau
biasa disebut LAZ. LAZIS Al-Haromain yang merupakan salah satu amil zakat
yang bertugas dalam pengelolaan dana ZIS. LAZIS Al Haromain Kabupaten
Kediri memiliki kinerja penghimpunan yang baik. Adanya prinsip Good
Corporate Governance (GCG) dirancang bertujuan untuk mencapai optimalisasi
lembaga pengelola zakat. Penelitian ini bertujuan dalam mengetahui implementasi
Good Corporate Governance (GCG) pada LAZIS Al Haromain Kabupaten Kediri
dalam pengelolaan dana ZIS.

Penelitian merupakan jenis kualitatif deskriptif dan studi kasus karena
fokus utama membahas suatu permasalahan. Kemudian data diperoleh melalui
sumber primer dan sekunder. Selain itu pengumpulan data melalui observasi pada
lembaga, dokumentasi data, dan wawancara. Teknik analisis data dilakukan
dengan proses reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Sedangkan
keabsahan data dilakukan melalui perpanjangan pengamatan,ketekunan
pengamatan, dan triangulasi sumber.

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa 1) Implementasi GCG pada
LAZIS Al-Haromain Kabupaten Kediri meliputi lima prinsip. Pertama prinsip
transparansi telah dilakukan terkait laporan arus dana yg keluar masuk dan di
audit setiap tahunnya secara terpusat. Kedua prinsip akuntabilitas melalui
transparansi yang ada dapat dipertanggung jawabkan berupa dokumentasi laporan
keuangan setiap bulannya. Ketiga responsibility berbentuk respon untuk menjaga
kesinambungan terhadap para donatur yang dilakukan di LAZIS Al-Haromain
dalam bentuk Majalah cetak. Keempat prinsip independen menjelaskan bahwa
LAZIS al-haromain ini berada dalam naungan yayasan persada haromain. Kelima
prinsip fairness melalui laporan keuangan yang sudah di audit oleh kantor akuntan
publik yang dikatakan wajar. 2) Implementasi GCG dalam meningkatkan
pengelolaan dana Zakat, Infaqg Dan Shadagah (ZIS) pada LAZIS Al-Haromain
Kabupaten Kediri meliputi tiga hal pertama penghimpunan dana ZIS, kedua
pencarian donatur dan ketiga pendistribusian dana ZIS.
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