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ABSTRAK

Muhammad Wahyu Kurniawan, dosen pembimbing bapak Dr. Untung Khoiruddin,
M.Pd.I. dan bapak Dr. Zainal Abidin, S.Pd., M.Pd.l. “Manajemen Kepemimpinan
Pondok Pesantren Dalam Membangun Budaya Santri (Studi Kasus Ponpes Lirboyo
Cabang Pagung Semen Kediri)”. Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah dan [lmu Keguruan, Universitas Islam Negeri Syekh Wasil
Kediri. 2026.

Kata kunci: manajemen kepemimpinan, pesantren, budaya

Pesantren sebagai lembaga pendidikan Islam berbasis asrama memiliki
peran penting dalam membentuk karakter dan budaya santri melalui sistem
pendidikan yang berlangsung selama dua puluh empat jam. Keberhasilan
pembinaan tersebut sangat dipengaruhi oleh manajemen lembaga serta
kepemimpinan kiai sebagai pengasuh yang menetapkan arah, menggerakkan
aktivitas, dan menjaga konsistensi nilai yang ditanamkan. Pondok Pesantren
Lirboyo Cabang Pagung Semen Kediri dipilih sebagai lokasi penelitian karena
merupakan pesantren cabang yang tetap menjaga tradisi salaf khas Lirboyo dengan
sistem kegiatan yang padat dan terstruktur. Keberhasilannya mempertahankan
budaya santri yang menekankan adab dan kedisiplinan di tengah dinamika santri
yang beragam menjadikannya relevan untuk dikaji dari perspektif manajemen
kepemimpinan.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perencanaan, pelaksanaan,
dan evaluasi kepemimpinan pondok pesantren dalam membangun budaya santri di
Pondok Pesantren Lirboyo Cabang Pagung Semen Kediri. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. Data diperoleh melalui wawancara,
observasi nonpartisipan, dan dokumentasi, kemudian dianalisis melalui reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan dengan teknik triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan kepemimpinan
dilakukan melalui penetapan nilai adab, kedisiplinan, dan kepatuhan sebagai dasar
pembinaan yang diselaraskan melalui musyawarah serta diwujudkan dalam aturan
dan kegiatan bertahap dengan pendelegasian. Pelaksanaan dilakukan melalui
pembiasaan kegiatan, penegakan aturan yang mendidik, serta pembinaan sehari-
hari yang mencerminkan kepemimpinan paternalistik dengan unsur demokratis.
Evaluasi dilakukan melalui pengamatan, laporan, dan musyawarah, serta diperkuat
dengan evaluasi eksternal dari pondok pusat. Secara keseluruhan, manajemen
kepemimpinan berperan dalam membentuk budaya santri yang religius dan
berkarakter.



ABSTRACT

Muhammad Wahyu Kurniawan, supervising lecturer Dr. Untung Khoiruddin,
M.Pd.I. and Dr. Zainal Abidin, S.Pd., M.Pd.I. Leadership Management of Islamic
Boarding Schools in Building Students’ Culture (A Case Study at Lirboyo Islamic
Boarding School, Pagung Branch, Semen, Kediri). Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State
Islamic University of Syekh Wasil Kediri, 2026.

Keywords: leadership management, Islamic boarding school, culture

Islamic boarding schools as residential Islamic educational institutions play
an important role in shaping students’ character and culture through a twenty-four-
hour education system. The success of this character development is strongly
influenced by institutional management and the leadership of the kiai (Islamic
scholar) who sets direction, mobilizes activities, and maintains the consistency of
core values. Lirboyo Islamic Boarding School, Pagung Branch, Semen, Kediri was
selected as the research site because it represents a branch of the Lirboyo traditional
salaf pesantren that maintains structured and intensive daily activities. Its ability to
sustain a student culture emphasizing ethical conduct and discipline amid diverse
student backgrounds makes it relevant to be examined from a leadership
management perspective.

This study aims to describe the planning, implementation, and evaluation of
pesantren leadership in building student culture at Lirboyo Islamic Boarding
School, Pagung Branch, Semen, Kediri. The research employed a qualitative
approach using a case study design. Data were collected through interviews, non-
participant observation, and documentation, and analyzed through data reduction,
data display, and conclusion drawing with triangulation techniques.

The results of the study show that leadership planning is carried out through
the establishment of values of adab, discipline, and obedience as the foundation of
guidance, aligned through deliberation and implemented in rules and staged
activities with delegation. Implementation is carried out through habituation of
daily activities, educational rule enforcement, and daily guidance reflecting a
paternalistic leadership model with democratic elements. Evaluation is conducted
through observation, reports, and deliberation, and is strengthened by external
evaluation from the central pesantren. Overall, leadership management plays an
important role in shaping a religious and well-characterized santri culture.
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