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MOTTO 

 

ا يغُ ي رََُِّ ل ََّ اللّ  ََّ ا إنِ  ََّ   تّٰى م ََّ بِق و ََّ م  ا وا يغُ ي رََُِّ ح  ۝ ۗ ََّ ن فسُِهِم ََّ بأِ ََّ م   
 

"Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 

mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri."  

(QS. Ar-Ra’d: 11) 
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ABSTRAK 

Riski Nur Alifa, Dosen Pembimbing Dr. H. Imam Annas Mushlihin, M.HI 

dan Dr. Mundhori, M.E, (Srategi Pengembangan Bisnis Model Canvas 

dalam Meningkatkan Pendapatan Karyawan (Studi Kasus Home Industri 

Dian Jaya Bakery Desa Bodor Kecamatan Pace Kabupaten Nganjuk). 

Program Studi Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 

Universitas Islam Negeri Syekh Wasil Kediri 2026. 
 

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Bisnis Model Canvas, Pendapatan 

Karyawan 

 

Strategi yang berarti ilmu  siasat atau rencana untuk mencapai sasaran 

khusus, strategi menjadi hal penting dalam sebuah bisnis untuk mencapai sebuah 

tujuan dalam pengembangan bisnis dan menentukan arah perusahaan. Bisnis 

model canvas adalah kerangka kerja yang membantu perusahaan untuk 

merancang dan mengembangkan model bisnis secara sistematis. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengeksplorasi strategi pengembangan BMC dalam 

meningkatkan pendapatan karyawan memalui optimalisasi elemen-elemen pada 

BMC.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, kehadiran peneliti di 

lokasi penelitian sangat penting karena  peneliti merupakan instrumen kunci. 

Penelitian dilakukan dengan memperoleh sumber data dari pemilik home industry 

Dian Jaya Bakery, karyawan home industry Dian Jaya Bakery Desa Bodor, 

Kecamatan Pace kemudian dilanjutkan dengan pengumpulan data melalui 

observasi, wawancara, dan studi dokumentasi. Analisis dilakukan dengan model 

deskriptif untuk memahami dampak pengembangan bisnis model canvas terhadap 

peningkatan pendapatan karyawan.   

Hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa optimalisasi setiap 

elemen bisnis model canvas dapat meningkatkan efisiensi bisnis, hal yang 

dilakukan yaitu dengan pengoptimalan kemitraan bahan baku, menciptakan nilai 

tambah bagi pelanggan seperti inovasi produk dan optimalisasi target penjualan 

sebagai bagian dari aktivitas kunci yang pada akhirnya berdampak pada 

peningkatan pendapatan karyawan. Selain hal tersebut, home industry Dian Jaya 

bakery tidak memecat karyawan dan menurunkan gaji karyawan setiap tahunnya.   

Pendapatan yang diberikan berdasarkan masa kerja, tanggung jawab karyawan 

dan pemenuhan target, namun kompensasi yang diterima oleh karyawan belum 

sesuai dengan UMK Kabupaten Nganjuk. Setelah penerapan bisnis model canvas 

secara optimal terjadi peningkatan pada pendapatan karyawan.  
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