
EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI PENGELOLAAN DANA BANTUAN 

OPERASIONAL SEKOLAH (BOSP) DI SMAN 8 KOTA KEDIRI 

 

 

 

SKRIPSI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

 

REFI NUR FADILA 

NIM. 21205014 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2025 

 

i 



HALAMAN JUDUL 

 

 

EFEKTIVITAS DAN EFISIENSI PENGELOLAAN DANA BANTUAN 

OPERASIONAL SEKOLAH (BOSP) DI SMAN 8 KOTA KEDIRI 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Kepada 

Fakultas Tarbiyah 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri 

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan 

Dalam Menyelesaikan Program Sarjana 

 

 

 

 

Oleh 

 

REFI NUR FADILA 

NIM. 21205014 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2025 

 

 

 

 

 

i 



  

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 



HALAMAN PENGESAHAN 
 

 

 

 



iv 

 

 

 

HALAMAN MOTTO 

 

 

 وَجَدَْْجَدْ ْمَنْ 

"Barang siapa yang bersungguh-sungguh, ia akan berhasil” 



HALAMAN ABSTRAK 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HALAMAN ABSTRAK 
 

vi 

 

Refi Nur Fadila, 2025 : Efektivitas Dan Efisiensi Pengelolaan Dana Bantuan 

Operasional Sekolah (BOSP) Di SMAN 8 Kota Kediri 

 

Kata Kunci : Efektivitas, Efisiensi, Pengelolaan Dana, BOSP 

Efektivitas merupakan penyelesaian tugas dengan batas waktu yang 

ditentukan atau bisa dikatakan dengan penyelenggaraan program yang dapat 

tercapai selaras dengan tujuan yang telah direncanakan sebelumnya. Sedangkan 

efisien, yaitu tindakan mengoptimalkan keluaran dengan memanfaatkan modal 

(tenaga kerja, bahan, dana, alat) dengan seminimal mungkin.Kemudian, tujuan 

penelitian ini, antara lain : 1) Untuk mengetahui keefektifan pengelolaan dana 

bantuan operasional sekolah (BOSP) di SMAN 8 Kota Kediri, 2) Untuk mengetahui 

keefisienan pengelolaan dana bantuan operasional sekolah (BOSP) di SMAN 8 

Kota Kediri. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif, yaitu 

Peneliti mendeskripsikan informasi yang diterima dengan apa yang dilihat, 

didengar dan dirasakan. Instrumen dalam penelitian ini adalah peneliti itu sendiri. 

Teknik analisi data yang digunakan oleh Peneliti yaitu, 1) Reduksi data atau 

membuat ringkasan, 2) Penyajian data, 3) Penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menjelaskan bahwa pengelolaan dana BOSP di SMAN 

8 Kota Kediri sudah dikatakan cukup efektif dan efisien. Dibuktikan dengan 

sekolah yang telah memenuhi target, karena perencanaan yang terstruktur, dan 

didukung oleh pedoman JUKNIS BOSP No.23 Tahun 2023 serta pelaksanaan 

kegiatan operasional sekolah yang berjalan dengan optimal tanpa adanya 

pemborosan. 
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Keywords : Effectiveness, Efficiency, Fund Management, BOSP 

Effectiveness is the completion of tasks within a specified time limit or 

can be said with the implementation of programs that can be achieved in line with 

previously planned goals. While efficient, namely the act of optimizing results by 

utilizing capital (labor, materials, funds, tools) as minimally as possible. Then, the 

objectives of this study, among others: 1) To determine the effectiveness of the 

management of school operational assistance funds (BOSP) at SMAN 8 Kediri 

City, 2) To determine the efficiency of the management of school operational 

assistance funds (BOSP) at SMAN 8 Kediri City. 

This study uses a descriptive qualitative research method, namely the 

researcher describes the information received with what is seen, heard and felt. The 

instrument in this study is the researcher himself. The data analysis techniques used 

by the researcher are, 1) Data reduction or making a summary, 2) Data presentation, 

3) Drawing conclusions. 

The results of this study explain that the management of BOSP funds at 

SMAN 8 Kediri City has been said to be quite effective and efficient. This is proven 

by the school that has met the target, due to structured planning, and supported by 

the BOSP JUKNIS guidelines No. 23 of 2023 and the implementation of school 

operational activities that run optimally without any waste. 
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