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ABSTRAK 

 

Sevi Wulan Arum Cahyani, Dosen Pembimbing Dr. Addin Arsyadana, 

M.Pd.I. dan Puspoko Ponco Ratno, M.T, Strategi Kepala Madrasah Dalam 

Meningkatkan Prestasi Akademik Siswa Di MAN 1 Kota Kediri, Skripsi, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN 

Kediri, 2025. 

 

Kata Kunci: Formulasi, Implementasi dan Evaluasi Strategi Kepala  

Madrasah 

 

Kepemimpinan kepala madrasah memegang peran strategis dalam 

menentukan arah dan keberhasilan lembaga pendidikan. Keberhasilan dalam 

mewujudkan visi dan misi madrasah sangat dipengaruhi oleh kemampuan kepala 

madrasah dalam mengelola sumber daya yang dimiliki serta menyusun strategi 

yang tepat untuk meningkatkan mutu pembelajaran dan prestasi akademik siswa. 

MAN 1 Kota Kediri merupakan salah satu madrasah yang menunjukkan 

keberhasilan dalam hal tersebut, ditandai dengan capaian prestasi akademik yang 

signifikan baik di tingkat lokal maupun nasional. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan secara mendalam strategi 

kepala madrasah dalam meningkatkan prestasi akademik siswa, meliputi proses 

formulasi, implementasi, dan evaluasi strategi. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Sumber data berasal dari kepala 

madrasah, wakil kepala bidang akademik, guru, dan siswa. Teknik analisis data 

meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, dengan 

keabsahan data diuji melalui triangulasi dan diskusi sejawat. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa formulasi strategi dilakukan secara 

partisipatif dengan menyusun visi, misi, tujuan, serta menggunakan EDM dan 

analisis SWOT sebagai dasar perencanaan strategis. Implementasi strategi 

diwujudkan melalui program-program unggulan seperti bimbingan UTBK, 

pelatihan guru, percepatan studi, dan pemberian penghargaan. Evaluasi dilakukan 

secara berkala untuk memastikan efektivitas strategi. Keberhasilan strategi ini 

tidak lepas dari kompetensi kepala madrasah yang mencakup kemampuan 

manajerial, kewirausahaan, supervisi akademik, sosial, dan kepribadian, 

sebagaimana diatur dalam Permendiknas Nomor 13 Tahun 2007. Strategi tersebut 

terbukti efektif dalam membentuk budaya akademik yang unggul dan 

meningkatkan kualitas pendidikan secara berkelanjutan. 
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ABSTRACT 

 

Sevi, Wulan Arum Cahyani, (2025). "The Principal’s Strategies in Enhancing 

Students’ Academic Achievement at MAN 1 Kota Kediri." Undergraduate 

Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of 

Tarbiyah, State Islamic Institute (IAIN) of Kediri. Advisor: (1) Dr. Addin 

Arsyadana, M.Pd.I. (2) Puspoko Ponco Ratno, M.T.  

 

Keywords: Formulation, Implementation, and Evaluation of the Principal’s  

Strategies 

 

The leadership of the madrasah principal plays a strategic role in 

determining the direction and success of an educational institution. The 

achievement of the madrasah's vision and mission is strongly influenced by the 

principal's ability to manage existing resources and formulate appropriate 

strategies to improve the quality of learning and students' academic achievement. 

MAN 1 Kota Kediri is one of the madrasahs that has demonstrated success in this 

area, as evidenced by its significant academic achievements at both local and 

national levels. 

 

This study aims to provide an in-depth description of the strategies used by 

the madrasah principal in improving students' academic performance, including 

the formulation, implementation, and evaluation of those strategies. The research 

employs a descriptive qualitative approach, using data collection techniques such 

as interviews, observation, and documentation. Data sources include the principal, 

vice principal of academics, teachers, and students. The data analysis techniques 

involve data reduction, data presentation, and drawing conclusions, while the 

validity of the data is ensured through triangulation and peer discussions. 

 

The findings indicate that strategy formulation was conducted in a 

participatory manner by establishing the institution’s vision, mission, and 

objectives, supported by the use of School Self-Evaluation (EDM) and SWOT 

analysis as the basis for strategic planning. Implementation took the form of 

flagship programs such as UTBK preparation courses, teacher training, 

accelerated study services, and awarding outstanding students. Evaluation was 

carried out regularly to measure the effectiveness of the strategies. The success of 

these efforts is closely tied to the principal’s competencies in management, 

entrepreneurship, academic supervision, social engagement, and personal 

character, as outlined in Indonesia’s Ministry of National Education Regulation 

No. 13 of 2007. These strategies have proven effective in fostering a competitive 

academic culture and sustainably enhancing the quality of education. 
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