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MOTTO 
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الْعُسْرِ يُسْراً مَعَ   فإَِنَّ 
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ABSTRAK 

ALIYA NATASYA: 22205060, Dosen pembimbing I: Dr.TRY HENI APRILIA, M.Pd. 
Dosen Pembimbing II: Dr. ZAINAL ABIDIN, M.Pd.I. Peran Kepemimpinan 

Transformasional Dalam Penigkatan Program Syahadah Al-Qur’an di MI Al-Irsyad 
Kota Kediri. Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah 
Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh Wasil Kediri, 2026. 

 
Kata Kunci: Peran Kepemimpinan Transformasional, Kepala madrasah, Program 

Syahadah Al-Qur’an. 
 
Kepemimpinan transformasional oleh kepala madrasah memiliki peran penting dalam 

mengarahkan dan mengelola program pendidikan di madrasah. Salah satu program yang 
dilaksanakan adalah Program Syahadah Al-Qur’an yang bertujuan untuk meningkatkan 

kemampuan menghafal dan membaca Al-Qur’an pada peserta didik. Program ini menjadi 
menarik karena tidak semua madrasah memiliki program serupa, serta pelaksanaannya 
sangat dipengaruhi oleh peran kepala madrasah dalam mengelola, mengoordinasikan, dan 

mengarahkan jalannya program. Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan 
menganalisis peran kepemimpinan transformasional dalam merancang dan melaksanakan 

program syahadah Al-Qur’an, upaya kepemimpinan transformasional dalam meningkatkan 
kompetensi guru program program syahadah Al-Qur’an, serta dampaknya kepemimpinan 
transformasional dalam program syahadah Al-Qur’an terhadap pengembangan potensi 

peserta didik di MI Al-Irsyad Al-Islamiyyah Kota Kediri. 
Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan 

jenis penelitian deskriptif. Proses pengumpulan data ini menggunakan metode observasi, 
wawancara, serta dokumentasi. Adapun pengecekan keabsahan data menggunakan teknik 
triangulasi dan ketekunan pengamat. Selanjutnya, data yang telah didapatkan tersebut 

dianalisis serta diuji kebenarannya dengan cara 1) Pengumpulan data, 2) Reduksi data, 3) 
Penyajian data, 4) Penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) peran kepemimpinan transformasional dalam 
merancang dan melaksanakan program syahadah Al-Qur’an diwujudkan melalui 
perencanaan terstruktur dengan menetapkan target hafalan, pemberian arahan yang jelas, 

serta pengawasan dan evaluasi secara berkala yang mencerminkan aspek pengaruh ideal 
(idealized influence) melalui keteladanan dan komitmen kepala madrasah dalam 

mendukung pelaksanaan program. (2) Upaya kepemimpinan transformasional dalam 
meningkatkan kompetensi guru program syahadah Al-Qur’an dilakukan melalui 
inspirational motivation dan intellectual stimulation. Pada penerapan inspirational 

motivation, upaya yang dilakukan berupa pemberian dorongan, arahan, serta membangun 
komunikasi yang baik. Sementara itu, pada intellectual stimulation, kepala madrasah 

mendorong pengembangan kreativitas guru serta memberikan pelatihan metode tartil. (3) 
Dampak kepemimpinan transformasional dalam program syahadah Al-Quran terhadap 
pengembangan potensi peserta didik di MI Al-Irsyad Al-Islamiyyah Kota Kediri terlihat 

pada kemampuan peningkatkan menghafal dan membaca Al-Qur’an, memperkuat hafalan 
melalui murojaah, meningkatkan motivasi dan kepercayaan diri peserta didik, dan terdapat 

syahadah sebagai bukti capaian yang dapat digunakan untuk melanjutkan pendidikan 
melalui jalur prestasi. Selain itu peserta didik berhasil meraih prestasi berbagai perlombaan 
di bidang Al-Qur’an, seperti lomba tahfidz atau Musabaqah Tilawatil Qur’an (MTQ), yang 

berhasil memperoleh prestasi pada tingkat tertentu. Keberhasilan ini didukung oleh kerja 
sama, evaluasi rutin, serta pendampingan berkelanjutan yang menunjukkan penerapan 

individualized consideration dalam kepemimpinan kepala madrasah. 
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ABSTRACT 

Natasya, Aliya. (2026). The Role of Transformational Leadership in Improving the Syahadah 
Al-Qur’an Program at MI Al-Irsyad, Kediri City. Thesis, Islamic Education 
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, UIN Syekh 

Wasil Kediri. Advisor: Dr.Try Heni Aprilia, M.Pd. and  Dr. Zainal Abidin, M.Pd.I.  
 

Keywords: The Role of Transformational Leadership, Madrash Principal, Quran Certification 
Program 
 

Transformational leadership exercised by the madrasah principal plays an important 
role in directing and managing educational programs within the madrasah. One of the 

implemented programs is the Syahadah Al-Qur’an Program, which aims to improve students’ 
abilities in memorizing and reading the Qur’an. This program is considered noteworthy 
because not all madrasahs have similar programs, and its implementation is strongly influenced 

by the role of the madrasah principal in managing, coordinating, and directing the program. 
The purpose of this study is to identify and analyze the role of transformational leadership in 

designing and implementing the Syahadah Al-Qur’an Program, the efforts of transformational 
leadership in improving the competencies of teachers involved in the Syahadah Al-Qur’an 
Program, as well as the impact of transformational leadership within the Syahadah Al-Qur’an 

Program on the development of students’ potential at MI Al-Irsyad Al-Islamiyyah Kediri City. 

The approach used in this study is a qualitative approach with a descriptive research 
design. Data collection involved observation, interviews, and documentation. Data validity was 

checked using triangulation and observer diligence. Subsequently, the data obtained were 
analyzed and verified for accuracy through the following steps: 1) Data collection, 2) Data 
reduction, 3) Data presentation, 4) Drawing conclusions. 

The results of this study show that: (1) the role of transformational leadership in 

designing and implementing the Syahadah Al-Qur’an Program is reflected in structured 
planning, setting memorization targets, providing clear direction, and conducting regular 

supervision and evaluation, which demonstrate idealized influence through the madrasah 
principal’s commitment and exemplary behavior in supporting the program. (2) Efforts to 
improve teachers’ competencies in the Syahadah Al-Qur’an Program are carried out through 

inspirational motivation and intellectual stimulation by providing encouragement, guidance, 
effective communication, creativity development, and tartil method training. (3) The impact of 

transformational leadership on students’ potential development at MI Al-Irsyad Al-Islamiyyah 
Kediri City is seen in improved Qur’an memorization and reading skills, strengthened 
memorization through murojaah, increased motivation and self-confidence, and the availability 

of syahadah certificates as evidence of achievement for further educational opportunities. In 
addition, students have achieved accomplishments in Qur’anic competitions, such as Tahfidz 

and Musabaqah Tilawatil Qur’an (MTQ). These achievements are supported by collaboration, 
regular evaluation, and continuous mentoring, reflecting individualized consideration in the 
madrasah principal’s leadership. 
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