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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1 Instrumen Wawancara Kepala Sekolah

PEDOMAN WAWANCARA DAN DOKUMENTASI
PERAN KEPEMIMPINAN SPIRITUAL KEPALA SEKOLAH DALAM
MENGEMBANGKAN BUDAYA RELIGIUS DI SD PLUS SUNAN AMPEL KOTA

Kepala SD Plus Sunan Ampel

Narasumber: Lailatul Qumaidah M.Pd

KEDIRI

No Komponen

Indikator 1

Indikator
n

Pertunyaan

I Bagaimana
Karakteristik
Kepemimpinan
Spiritual dalam
Mengembangkan
Budaya Religius
di SD Plus Sunan
Ampel Kota
Kediri?

Inner Life
(Motivasi
Instrinsik)

Vission

(Visi)

Visi bagi sekolah?

diharapkan?

Menurut Kepala sekolah apa saja fungsi

Bagaimana sekolah memastikan agar
visi yang telah dirumuskan dengan jelas
dapat mendorong semua komponen
sckolah mewujudkan masa depan yang

Bagaimana sekolah mengukur
kemajuan mereka dalam mencapai visi
sekolah?

Apa visi yang dimiliki SD Plus Sunan
Ampel?

Apakah visi yang menjadi  landasan
utama dalam mengembangkan budaya
religius selama ini di SD Plus Sunan
Ampel?

Bagaimana Kepala sekolah melibatkan
SDM dalam mewujudkan visi sckolah?

Altruistic
Love
(Cinta
Altruistik)

Bagaimana Kepala sekolah
menyeimbangkan kebutuhan
pribadi dengan komitmen
melayani orang lain?
Bagaimana Kepala sekolah membangun
kepercayaan dan rasa hormat dengan
orang lain dalam menjalankan tugas
kepemimpinannya?
Bagaimana Kepala sekolah
menginspirasi dan memotivasi orang
lain untuk bertindak dengan cara
altruistik/cinta  (tanpa  pamrih  dan
memikirkan orang lain)?

untuk

Hope/Faith

(Harapan
dan

- Bagaimana Kepala sekolah menjadikan

harapan dan keyakinan sebagai kekuatan
pendorong yang menginspirasi
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keyakinan)

tindakan dan optimisme dimasa depan?
Bagaimann  scbagni Kepala  sekolah
dapat mempertahankan  harapan  dan
keyokinan  ketika  menghadapi  suatu
kesulitan ataw realita yang tidak sesuai?
Bagaimana Kepala sekolah
menumbuhkan harapan dan keyakinan
diantara siswa, gury, staff di
SD Plus Sunan Ampel?

Spiritual
Well Being

Calling/
meaning
(panggilan
dan makna)

Apa yang memotivasi Ustadzah untuk
menjadi kepala sekolah di SD Plus Sunan
Ampel?

Bisakah ustadzah menceritakan momen
atau pengalaman tertentu yang membuat
ustadazah merasa terpanggil  untuk
menjadi - pemimpin - di bidang
pendidikan?

Bagaimana Ustadzah menyeimbangkan
atau mengelola antara tanggung  jawab
dan tugas lain sebagai kepala sckolah?

Membershi

an)

Bagaimana peran kepala sekolah dalam
membangun  msa  Kkebersamaan  dan
komunitas di lingkungan sekolah?
Bagaimana peran kepala sekolah dalam
mendorong  partisipasi  dari  semua
komunitas sckolah dalam
mengambil keputusan dan kegiatan
sekolah?

Bagaimana kepala sekolahh menangani
situasi dimana ada perselisihan atau
konflik antar komunitas sekolah?

Upaya
Kepemimpinan
Spiritual
Kepala Sekolah
dalam

Mengembangk

Religius di SD
Plus Sunan
Ampel Kota
Kediri?

Manajemen
Sekolah

Plarming
(Perencana

. Apa saja program atau pembiasaan

religius yang ada di SD Plus Sunan
Ampel? (harian, mingguan, bulanan,
semester dan tahunan)
Bagaimana peran kepala sekolah dalam
mengembangkan  budaya religius  di
sekolah?
Siapa saja  yang terlibat dalam
perencanaan dan implementasi budaya
religius di sekolah?
Apa saja yang harus dipertimbangkan
dalam proses perencanaan program atau
pembiasaan religius di SD Plus Sunan
Ampel?
Bagaimana  kepala sekolah
mengintegrasikan nilai-nilai keagamaan
kedalam kurikulum dan ekstrakurikuler
_yeng ada di SD Plus Sunan Ampel?

Organizing

Bagaimana kepala sekolah memastikan
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isasian)

. Bagaimana kepala sckolah melibatkan

. Bagaimana sekolah

. Bagaimana kepala sekolah memotivasi

agar program dan pembiasaan budaya
religius di SD Plus Sunan ~ Ampel
terstruktur dengan baik, terkoordinast
sccara efcktif dan begjalan  dengan
lancar?

warga sckolsh dan orang tua dalam
mendukung program dan pembiassan
budaya religius di sekolah?

menycimbangkan antara  kegiatan
aan dengan kegiatan akademis
dan ekstrakurikuler?

dan memberdayakan guru dan staf
sckolah untuk menjadi agen perubahan
dalam pengembangan budaya religius
di SD Plus Sunan Ampel?

Actuating
(Penggerak
an)

. Apa langkah-langkah yang Kepala

. Bagaimana mengimplementasikan

sekolah lakukan untuk membangun
semangat dan  komitmen  dalam
mempertahankan dan mengembangkan
budaya religius di sekolah?

Bagaimana kepala sekolah memastikan
bahwa komitmen dalam
mengembangkan budaya religius tetap
kuat dan berkelanjutan di sekolah?

program dan pembiasaan budaya religius
yang sesuai dengan visi, misi dan
tujuan sekolah?

Controlling

. Bagaimana kepala sekolah memantau

- Bagaiman mtode yang digunakan kepala

- Bagaimana kepala sekolah

cfektivitas program-program kcagamm
di sekolah?

sekolah untuk mengukur partisipasi dan
keterlibatan  staf serta siswa dalam
kegiatan kegamaan?

"'en_sstmakan hasil pemantauan untuk
meningkatkan program budaya

Evaluation
(Evaluasi)

. Bagaimana proses evaluasi program

- Metode apa yang dilakukan dalam proses
evaluasi

. Apakah  ada  rencama  unmtuk

sekolah di SD Plus Sunan Ampel? Dan

siapakah yang terlibat dalam proses
evaluasi?

program sekolah di
SD Plus Sunan Ampel? :

mengembangkan _atau _memperiuas |
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program sckolah khususnya keagamaan
di  SD  Plus  Sunan Ampel?

Bagaimana
Implikasi dari
Penerapan
Kepemimpinan
Spiritual
Kepala Sekolah
dalam
Mengembangk
an Budaya
Religius di SD
Plus Sunan
Ampel Kota
Kediri?

Analisis
SwWor

Strengths
(Kekuntan)

. Kekuatan apa yang dimiliki sekolah

schingga  dapat  mempertahankan  dan
mengembangkan budaya religius di SD
Plus Sunan Ampel?

Bagaimana sckolah memanfastkan dan
memaksimalkan faktor pendukung yang
dimiliki sekolah untuk mempertahanka
dan mengembangkan budaya religius di
SD Plus Sunan Ampel?

Apakah ada strategi khusus yang
digunakan untuk memperkuat budaya
religius di SD Plus Sunan Ampel?

Weakness
(Kelemaha
n)

. Apakah ada kekurangan dalam

sumber daya (Dana, materi, Guru/pelatih)
dalam mengembangkan budaya religius
di SD Plus Sunan Ampel?

Bagaimana kepala sekolah mengatasi
tantangan atau kelemahan agar vang
dihadapi dalam dalam pelaksanaan
program Sckolah?

Apa menurut kepala sekolah yang
menjadi  tantangan terbesar dalam
menumbuhkan kesadaran religius di
sckolah terutama siswa di em
globalisasi?

s
(Peluang)

Bagaimana  sckolah  memanfaatkan
kemajuan teknologi dalam
mengembangkan dan memperluas
program  sekolah terutama program
keagamaan di SD Plus Sunan Ampel?
Apakah ada kerjasama atau kemitraan
dengan organisasi yang dapat membantu
mengembangkan program sekolah di SD
Plus Sunan Ampel?

Baimana sckolah  memanfaatkan
kurikulum sekolah dalam
mengembangkan program  sekolah
terutama keagamaan?

Ancaman
(Treats)

Apa saja ancaman utama yang dapat
mempengaruhi keberlanjutan  program
budaya religius di SD Plus Sunan
Ampel?

Apakah perubahan kebijakan
pemerintah  dapat  mempengaruhi
program yang sudah berjalan di SD Plus
Sunan Ampel?

Bagaimana menurut pandangan kepala
sekolah terkait problem dekadensi
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Lampiran 2 Instrumen Wawancara Waka Kurikulum

Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah:

1.

Bagaimana Anda melihat gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam mengelola
dan mengembangkan budaya religius di sekolah?

Bagaimana kepala sekolah menerapkan nilai-nilai  spiritual dalam
kepemimpinannya?

Bagaimana kepala sekolah mengintegrasikan nilai-nilai keislaman dalam

kebijakan dan pengambilan keputusan di sekolah?

Implementasi Budaya Religius dalam Kurikulum:

1.

Bagaimana peran kepala sekolah dalam mendukung pengembangan kurikulum
berbasis nilai-nilai religius di SD Plus Sunan Ampel?

Apakah kepala sekolah berkontribusi dalam perancangan atau penguatan program
keagamaan di sekolah? Jika iya, bagaimana bentuk kontribusinya?

Sejauh mana keterlibatan kepala sekolah dalam mengawasi pelaksanaan

kurikulum yang berbasis nilai-nilai keislaman?

Strategi Pengembangan Budaya Religius di Sekolah:

1.

Apa saja program dan kebijakan yang diterapkan oleh kepala sekolah dalam
mengembangkan budaya religius di SD Plus Sunan Ampel?

Bagaimana kepala sekolah mendorong partisipasi guru, siswa, dan tenaga
kependidikan dalam kegiatan keagamaan di sekolah?

Apa strategi kepala sekolah dalam mempertahankan dan meningkatkan budaya
religius di sekolah agar tetap relevan dan berkelanjutan?

Bagaimana kepala sekolah mengevaluasi efektivitas program-program religius
yang telah diterapkan di sekolah?

Apa dampak yang dirasakan oleh sekolah, guru, dan siswa dari kepemimpinan

spiritual kepala sekolah dalam pengembangan budaya religius?
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Lampiran 3 Instrumen Wawancara Guru

Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah:

1.

Bagaimana pandangan Bapak/Ibu mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam
menerapkan nilai-nilai spiritual di sekolah ini?

Sejauh mana kepala sekolah memberikan teladan dalam menjalankan nilai-nilai
religius di lingkungan sekolah?

Apa strategi yang digunakan kepala sekolah dalam mengintegrasikan nilai-nilai
religius dalam kebijakan sekolah?

Pengembangan Budaya Religius di Sekolah:

Bagaimana penerapan budaya religius di SD Plus Sunan Ampel?

Program atau kegiatan apa saja yang mendukung penguatan budaya religius di
sekolah ini?

Bagaimana peran kepala sekolah dalam mendorong dan memastikan

keberlangsungan program-program keagamaan di sekolah?

Dampak Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah:

1.

Bagaimana kepemimpinan spiritual kepala sekolah berpengaruh terhadap karakter
religius siswa?

Apakah terdapat perubahan positif dalam sikap dan perilaku siswa sejak
diterapkannya budaya religius di sekolah ini?

Bagaimana dampak kepemimpinan kepala sekolah terhadap hubungan antarwarga
sekolah dalam membangun lingkungan yang religius dan harmonis?

Menurut Bapak/Ibu, apa yang masih perlu ditingkatkan dari kepemimpinan kepala
sekolah dalam mengembangkan budaya religius?

Apa harapan Bapak/Ibu terhadap peran kepala sekolah dalam memperkuat budaya

religius di sekolah ini ke depannya?
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Lampiran 4 Instrumen Wawancara Wali Murid

Persepsi Wali Murid tentang Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah

1. Menurut Anda, bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam mengelola dan
mengembangkan budaya religius di SD Plus Sunan Ampel?

2. Apakah Anda melihat kepala sekolah sebagai sosok pemimpin yang religius dan
menjadi panutan bagi siswa serta tenaga pendidik? Jika ya, bisa dijelaskan
bagaimana bentuk keteladanan tersebut?

3. Bagaimana kepala sekolah dalam membangun hubungan dengan siswa, guru, dan

wali murid terkait pembinaan nilai-nilai keagamaan?
Implementasi Budaya Religius di Sekolah

1. Apakah sekolah secara aktif menerapkan program-program religius yang
berdampak pada karakter anak Anda? Jika ya, program apa saja yang paling
terlihat manfaatnya?

2. Bagaimana menurut Anda efektivitas program-program religius seperti tahfidz,
salat berjamaah, sedekah Jumat, dan kegiatan lainnya dalam membentuk karakter
anak?

3. Apakah anak Anda mengalami perubahan dalam kebiasaan beribadah dan
perilaku setelah bersekolah di SD Plus Sunan Ampel? Bisa dijelaskan lebih

lanjut?
Peran Kepala Sekolah dalam Mendorong Partisipasi Wali Murid

1. Sejauh mana kepala sekolah melibatkan wali murid dalam kegiatan-kegiatan yang
berhubungan dengan penguatan budaya religius di sekolah?

2. Apakah sekolah memberikan arahan atau program khusus yang membantu orang
tua dalam mendukung pendidikan karakter religius anak di rumah? Jika ada,
bagaimana pelaksanaannya?

3. Menurut Anda, apa yang bisa ditingkatkan dari kepemimpinan kepala sekolah

dalam mengembangkan budaya religius di SD Plus Sunan Ampel?
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Lampiran 5 Dokumentasi

Wawancara dengan Kepala sekolah dan Guru
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Membentuk karakter jujur anak melalui kantin kejujuran

Membangun silaturahmi dan kerjasama dengan orang tua
o N
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Perkembangan karakter religius peserta didik

HAMSAGAR SIDWA NASIDOMNAL (O2%

CLIMPADE ©

.
JENJANG 5D
SEDERAJATY
DINAS
PENDIDIKAN
KOTA KEDIR)

'

RAFANDRA
ATHAILLAM
MAMADHAN

(KELAS 3)




Lampiran 6 Surat Permohonan Izin Penelitian dari Kampus

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI

m FAKULTAS TARBIYAH
_'“ Jalan Sunan Ampel No. 7, Kec. Ngronggo, Kota Keditl, Jaws Timur, Kode Pos 64127
Tolopon (0384) GBOZH2 | Websito: www lainkodinl ac 1d
Namor B-1806/In.36/02/PP.07.01.05/04/2025 Kadirl, 15 April 2025
Lamp, .
Parihal Permohonan Izin Riset / Penelitian
Kepada
Kepala SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri
di Tempat

Assalamualalkum Wr, Wb,

Dengan hormat kami beritahukan bahwa mahasiswa tersebut di bawah Inl :

Nama . HIDAYAH TRI AFIKHA

NIM ;. 21206020

Semester : 8

Prod| ¢ MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Dalam rangka menyelesalkan studl dan menyusun skripsinya yang periu maealakukan
penealitian lapangan. Untuk tu kaml memohon agar mahasiswa yang barsangkutan diberl
lzin dan kesempatan untuk melakukan penelitian di wilayah / lembaga yang menjad|
wewenang Bapak / Ibu, dalam bidang-bidang yang terkait dengan judul skripsinya, yaitu :

“Peran Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Budaya
Religius di SD Plus Sunan Ampel Kota Kedirl"

Mahasiswa yang melaksanakan riset/penelitian akan berkewajiban mentaatl semua
peraturan yang berlaku di lembaga/inatans| tempat penelitiannya.
Demikian atas perkenan dan kerjasama Bapak/Ibu. kami sampaikan terimakasih,

Wassalamualalkum Wr. Wb

an, Dekan Fakultas Tarbiyah,
Kopaln Baginn Tata Usaha

MARHASAN, MM,
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Lampiran 7 Surat Persetujuan Penelitian di SD Plus Sunan Ampel

'
YAYASAN PONDOK PESANTREN SUNAN AMPEL

SD PLUS SUNAN AMPEL
“TERAKREDITASI B"
I Rosggomulyo RT 01 RW 01 Rejomulyo Kota Kedirl 64129
Telp. (0354) 685852 C-mall: sedplussunanampel gl cam

-

Nomor : 64/02/SD.PLUSSA/IV/2025

Yang bertanda tangan dibawal inl :

Nama : LAILATUL QUMAIDAH, M.Pd

NIY :1990042420110706004

Jabatan : Kepala SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri
Menerangkan bahwa:

Nama : HIDAYAH TRI AFIKHA

NIM 121205020

Semester :8

Prodi ¢ Manajemen Pendidikan Islam

Waktu Pelaksanaan : 23 April 2025 - 30 April 2025
adalah mahasiswa Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri yang telah melaksanakan observasi
di SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri.

Demikian surat keterangan ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Kediri, 26 Mei 2025

y HO R
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RIWAYAT HIDUP

Penulis bernama lengkap Hidayah Tri Afikha, lahir pada tanggal
06 Agustus 2002. Penulis beralamat di Dsn. Cangkring Ds.
Pacekulon Kec. Pace Kab. Nganjuk. Penulis merupakan anak
ketiga dari tiga bersaudara dari pasangan suami istri Bapak

Ahmad Makin dan Ibu Rumini.

lulus pada tahun 2009, SDN Pacekulon 3 lulus pada tahun 2015, MTs Nu Joho Pace lulus

Pendidikan yang telah ditempuh penulis yaitu RA Khadijah 3

pada tahun 2018, MAN 1 Kediri lulus pada tahun 2021, dan mulai tahun 2021 mengikuti
Program Sarjana Strata Satu (S1) Manajemen Pendidikan Islam di Universitas Islam
Negeri (UIN) Syekh Wasil Kediri sampai sekarang. Sampai dengan penulisan skripsi ini
penulis masih terdaftar sebagai mahasiswi S1 Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam Fakultas Tarbiyah dan llmu Keguruan di Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh

Wasil Kediri.



