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ABSTRAK

HIDAYAH TRI AFIKHA, Dosen Pembimbing 1 Dr. ADDIN ARSYADANA,
M.Pd.I dan Dosen Pembimbing 2 PUSPOKO PONCO RATNO, M.T., Peran
Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Budaya
Religius di SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri, Skripsi, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, UIN Syekh Wasil Kediri 2025.

Kata Kunci: Peran Kepemimpinan Spiritual, Kepala sekolah, Budaya Religius.

Penelitian ini berdasarkan pada ketertarikan penulis terhadap salah satu model
kepemimpinan yaitu kepemimpinan spiritual, penelitian ini dilakukan untuk mengetahui
peran kepemimpinan spiritual kepala sekolah dalam mengembangkan budaya religius di
SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri. Penelitian ini bertujuan 1) Untuk mengetahui
karakteristik kepemimpnan spiritual kepala sekolah dalam mengembanagkan budaya
religius di SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri. 2) Untuk mengetahui upaya kepemimpinan
spiritual sekolah dalam mengembangkan budaya religius di SD Plus Sunan Ampel Kota
Kediri. 3) Untuk mengetahui dampak kepemimpinan spiritual kepala sekolah dalam
mengembangkan budaya religius di SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan metode
kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Sumber data meliputi: Kepala sekolah, Waka
kurikulum, Guru, dan Wali Murid, kemudian dilanjutkan dengan pengumpulan data
dengan metode berupa observasi, wawancara, dan dokumentasi dengan menggunakan
instrumen. Analisis data pada penelitian ini menggunakan model interaktif oleh Miles
dan Huberman meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Keabsahan data menggunakan teknik triangulasi data.

Hasil penelitian ini meliputi: 1) karakteristik kepemimpinan spiritual kepala
sekolah SD Plus Sunan Ampel Kota Kediri yaitu: kepala sekolah memiliki daya tarik
yang luas terhadap stakeholder, menjadikan visi, misi dan tujuan sebagai target dalam
pengembangan budaya religius, menjunjung nilai-nilai cinta altruistik, serta memiliki
kepercayaan dan harapan yang kuat. 2) Upaya kepemimpinan spiritual kepala sekolah
dalam mengembangkan budaya religius yaitu: Perencanaan, meliputi; persamaan
persepsi, analisis kebutuhan, penyusunan program, dan sosialisasi program.
Pengorganisasian, meliputi: pengorganisasian tim internal, pengorganisasian PJ bulan,
pengorganisasian komite dan paguyuban, pengorgansasian waktu dan fasilitas
pelaksanaan. Pelaksanaan, meliputi: pelaksanaan berdasarkan tataran nilai yang dianut,
pelaksanaan berdasarkan tataran praktik keseharian, pelaksanaan berdasarkan tataran
simbol-simbol budaya. Pengawasan, meliputi: monitoring harian, komunitas belajar,
pengawasan kegiatan ekstrakurikuler, pengawasan komite dan paguyuban, pengawasan
evaluasi perkembangan siswa. 3) Dampak kepemimpinan spiritual kepala sekolah dalam
mengembangkan budaya religius yaitu: meningkatkan komitmen dan produktivitas warga
sekolah terhadap budaya religius di sekolah, dan terbentuknya karakter religius pada
warga sekolah.
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ABSTRACT

Afikha, Hidayah Tri. (2025). The Role of the Principal's Spiritual Leadership in
Developing Religious Culture at SD Plus Sunan Ampel, Kediri City. Thesis,
Islamic Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah, UIN Syekh
Wasil Kediri. Supervisors (1) Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.l and (Il) Puspoko
Ponco Ratno, M.T.

Keywords: Role of Spiritual Leadership, Principal, Religious Culture.

This research is based on the author's interest in one of the leadership models,
namely spiritual leadership, this research was conducted to determine the role of the
principal’s spiritual leadership in developing a religious culture at SD Plus Sunan Ampel,
Kediri City. This research aims to 1) To determine the characteristics of the principal’s
spiritual leadership in developing a religious culture at SD Plus Sunan Ampel, Kediri
City. 2) To determine the efforts of the school's spiritual leadership in developing a
religious culture at SD Plus Sunan Ampel, Kediri City. 3) To determine the impact of the
principal’s spiritual leadership in developing a religious culture at SD Plus Sunan Ampel,
Kediri City.

The approach used in this study is a qualitative method with a descriptive research
type. Data sources include: the principal, curriculum vice principal, teachers, and parents.
Then, data collection continued with methods such as observation, interviews, and
documentation using instruments. Data analysis in this study used an interactive model
by Miles and Huberman, including data reduction, data presentation, and drawing
conclusions. Data validity was verified using data triangulation techniques.

The results of this study include: 1) characteristics of the spiritual leadership of
the principal of Sunan Ampel Plus Elementary School, Kediri City, namely: the principal
has a broad appeal to stakeholders, makes vision, mission and goals as targets in
developing religious culture, upholds the values of altruistic love, has strong beliefs and
hopes. 2) Efforts of the principal’s spiritual leadership in developing religious culture,
namely: Planning, including; shared perception, needs analysis, program preparation, and
program socialization. Organizing, including: organizing internal teams, organizing
monthly PJ, organizing committees and associations, organizing time and implementation
facilities. Implementation, including: implementation based on the level of values
adopted, implementation based on the level of daily practices, implementation based on
the level of cultural symbols. Supervision, including: daily monitoring, learning
communities, supervision of extracurricular activities, supervision of committees and
associations, supervision of student development evaluation. 3) The impact of the
principal's spiritual leadership in developing religious culture, namely: increasing the
commitment and productivity of school residents towards religious culture in schools,
and the formation of religious character in school residents.
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