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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1

PEDOMAN WAWANCARA
Nama Informan : Nina Hidayati, S.E
Jabatan : Kepala Madrasah

A. Implementasi Kepemimpinan Transformatif Kepala Madrasah

1.
2.

10.

11.

12.

Bagaimana visi dan misi sebagai kepala madrasah pada era digital ini?
Langkah apa yang Ibu lakukan untuk mengkomunikasikan visi lbu
kepada seluruh warga madrasah?

Bagaimana Ibu memastikan bahwa seluruh warga madrasah dan
stakeholder memahami dan melaksanakan visi kepala madrasah?
Setelah penyampaian visi dan tujuan tersebut, bagaimana Ibu
membangun komitmen bersama untuk mewujudkannya?

Bagaimana Ibu memberikan contoh dalam penggunaan teknologi
digital?

Apakah Ibu terlibat langsung dalam kegiatan yang menerapkan sistem
digital? Seperti pembelajaran berbasis teknologi atau administrasi
digital.

Bagaimana cara Ibu membangun kepercayaan dan komitmen warga
madrasah dalam proses digitalisasi?

Menurut Ibu apa tantangan besar dalam meningkatkan kinerja guru
dalam era digital?

Bagaimana cara lbu memberikan motivasi kepada guru untuk
meningkatkan kinerja di era digital? Bentuk motivasinya seperti apa?
Apa bentuk dukungan yang diberikan untuk mendorong guru
memanfaatkan teknologi dalam pembelajaran?

Apakah lbu pernah memberikan penghargaan atau penguatan untuk
guru yang berprestasi dalam kreatifitas atau inovasi digital?
Bagaimana Ibu melibatkan guru dalam pengambilan keputusan terkait

kebijakan digitalisasi madrasah?
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13. Apakah ada program atau pelatihan untuk meningkatkan kompetensi
guru?

14. Bagaimana Ibu mendorong guru untuk mengembangkan kreativitas
dalam penggunaan pembelajaran berbasis teknologi?

15. Bagaimana Ibu dalam menangani tantangan atau masalah yang muncul
dalam proses pembelajaran digital?

16. Apakah ada pendekatan tertentu untuk memotivasi guru yang kesulitan
menggunakan teknologi??

17. Apa saja faktor yang pendukung digitalisasi madrasah dalam rangka
peningkatan Kinerja guru?

18. Menurut Ibu apa perubahan yang paling mencolok sejak digitalisasi
madrasah diterapkan?

19. Bagaimana pengaruhnya terhadap kinerja guru, administrasi dan proses
pembelajaran?

20. Apa rencana inovasi digital yang akan Ibu kembangkan di masa
mendatang?

B. Upaya Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Di Era Digital

1. Bagaimana Ibu melihat kemampuan guru dalam merencanakan
pembelajaran berbasis digital?

2. Apakah guru sudah mampu memanfaatkan teknologi untuk
meningkatkan pembelajaran di kelas?

3. Apakah penilaian guru terhadap hasil belajar siswa sudah berbasis
teknologi?

4. Pada era digital ini, apakah ada pengaruh terhadap kedisiplinan, etos
kerja, dan tanggung jawab guru? Berikan contohnya.

5. Apakah ada standar kualitas yang ditetapkan oleh kepala madrasah?

6. Bagaimana Ibu memantau dan mengevaluasi kinerja guru?

C. Apa Saja Faktor Pendukung Dan Penghambat Kepemimpinan
Transformatif Terhadap Peningkatan Kinerja Guru Pada Era Digital
1. Menurut Ibu, apa saja hal yang mendukung keberhasilan digitalisasi

madrasah?
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Hambatan apa yang lbu rasakan dalam meningkatkan kinerja di era
digital?

. Selama pelaksanaan digitalisasi madrasah, adakah keluhan atau
hambatan dari para guru?

Bagaimana Ibu mengatasi permasalahan tersebut?

Langkah apa yang Ibu gunakan untuk menjaga agar kinerja guru tetap
optimal?

Bagaimana hasil kinerja guru dan prestasi siswa selama Anda menjabat

sebagai kepala madrasah?
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PEDOMAN WAWANCARA

Nama Informan : Safna Nur Zuhriyyah, S.Psi

Jabatan

Moh. Ridwan Abdulloh, S.Pd
Moh. Ahsanul Umam, S.S
Mardliyah, S.Pd

: Guru

A. Implementasi Kepemimpinan Transformatif Kepala Madrasah Mts

Hidayatus Sholihin Pada Era Digital

Menurut Bapak/lbu, bagaimana gaya kepemimpinan kepala madrasah?

. Apakah kepala madrasah memberikan teladan atau inspirasi dalam

penggunaan teknologi di madrasah? Bisa diceritakan contohnya?

. Bagaimana kepala madrasah memotivasi guru untuk menggunakan

teknologi dalam pembelajaran?

. Sejauh mana kepala madrasah memberikan perhatian pada kebutuhan

masing-masing guru, khususnya terkait kompetensi digital?

. Apakah kepala madrasah memberikan kesempatan kepada guru untuk

menyampaikan ide atau inovasi terkait pembelajaran digital?

. Bagaimana kepala madrasah mendampingi atau membimbing guru saat

ada kesulitan dalam penggunaan aplikasi atau media digital?

. Bagaimana kepala madrasah membangun hubungan yang komunikatif

dengan guru dalam kegiatan-kegiatan digital madrasah?

Upaya Kepala Madrasah Dalam Menerapkan Kepemimpinan Transformatif

Untuk Meningkatkan Kinerja Guru

. Aplikasi atau platform apa saja yang saat ini Ibu/Bapak gunakan dalam

pembelajaran?

. Bagaimana peran kepala madrasah dalam menyediakan lingkungan

yang mendukung pengembangan Kinerja guru?
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10.

11.

Apakah ada pelatihan atau pendampingan dari kepala madrasah untuk
meningkatkan kemampuan digital guru?

Strategi apa yang Bapak/lbu rasakan paling membantu dalam
meningkatkan kinerja guru di bidang teknologi?

Bagaimana kepala madrasah memotivasi Bapak/lbu dalam membuat
pembelajaran yang inovatif dan berbasis digital?

Apakah kepala madrasah memberikan penghargaan atau apresiasi
terhadap guru yang melakukan inovasi digital?

Bagaimana kepala madrasah membangun kerja sama antar-guru dalam
penggunaan teknologi pembelajaran?

Dalam hal administrasi digital (e-raport, e-learning, aplikasi lainnya),
apakah kepala madrasah menyediakan fasilitas pendukung yang
memadai?

Menurut 1bu/Bapak, apakah gaya kepemimpinan kepala madrasah
memengaruhi cara Ibu/Bapak mengajar dan mengembangkan diri?
Bisa disebutkan contoh nyata dampak kepemimpinan kepala madrasah
terhadap kinerja Ibu/Bapak?

Bagaimana evaluasi dan pengawasan yang dilakukan oleh kepala

madrasah kaitannya dengan pembelajaran guru di kelas?

. Apa Saja Faktor Pendukung Dan Penghambat Kepemimpinan

Transformatif Terhadap Peningkatan Kinerja Guru Pada Era Digital

Menurut Bapak/Ibu, apa saja hal yang mendukung keberhasilan kepala
madrasah dalam membimbing guru di era digital?

Fasilitas digital apa saja yang menurut Bapak/Ibu membantu
meningkatkan kinerja guru?

Hambatan apa yang Ibu/Bapak rasakan dalam meningkatkan kinerja di
era digital?

Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengatasi tantangan atau
hambatan tersebut?

Apakah kemampuan guru dalam teknologi menjadi faktor pendukung

atau penghambat? Bisa dijelaskan?
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. Apa harapan Bapak/lbu agar kepemimpinan kepala madrasah lebih
optimal dalam meningkatkan kinerja guru di era digital?

. Apa dukungan yang Ibu/Bapak rasa masih perlu ditingkatkan oleh
madrasah, khususnya dalam hal digitalisasi pembelajaran?
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PEDOMAN WAWANCARA

Nama Informan : Massofik Syahsa, S.Pd

Jabatan

: Operator Madrasah

A. Bagaimana implementasi kepemimpinan transformatif kepala madrasah

pada era digital?

. Bagaimana Bapak/Ibu melihat gaya kepemimpinan kepala madrasah

dalam memimpin proses digitalisasi di MTs Hidayatus Sholihin?

. Apakah kepala madrasah memberikan arahan atau visi terkait

pemanfaatan teknologi dalam administrasi madrasah? Jika va,

bagaimana bentuknya?

. Bagaimana kepala madrasah memotivasi Anda sebagai operator dalam

menjalankan tugas digital seperti EMIS, e-Rapor, PPDB online, dan

lainnya?

. Apakah kepala madrasah memberikan ruang bagi Anda untuk

mengusulkan ide atau solusi terkait pengelolaan data digital?

. Sejauh mana kepala madrasah mendampingi, membimbing, atau

memberikan perhatian khusus terhadap kesulitan Anda dalam urusan
digital?
Menurut Anda, apakah kepala madrasah menjadi teladan dalam

penggunaan teknologi? Contohnya bagaimana?

Bagaimana strategi kepala madrasah dalam menerapkan kepemimpinan

transformatif untuk meningkatkan kinerja guru?

1. Apa kebijakan kepala madrasah yang berkaitan dengan digitalisasi dan

berdampak pada kelancaran Kinerja guru (misalnya e-learning, absensi

digital, perangkat belajar digital)?

. Bagaimana koordinasi antara kepala madrasah dan operator dalam

mendukung kesiapan data atau sistem yang digunakan guru?

. Bagaimana koordinasi Bapak/Ibu dengan guru, wali kelas, dan bidang

lain dalam penginputan atau pembaruan data digital?

131



4. Menurut Anda, apakah strategi kepala madrasah sudah mendukung guru
untuk lebih siap bekerja dalam lingkungan digital? Bagian mana yang
terlihat?

5. Bagaimana kepala madrasah memastikan bahwa sarana digital yang
dibutuhkan guru tersedia dan berfungsi baik?

6. Apakah kepala madrasah pernah melakukan pelatihan, bimbingan, atau
workshop bersama operator untuk mendukung kompetensi digital guru?
Jika ya, bagaimana bentuknya?

7. Apakah ada inovasi atau langkah tertentu yang Bapak/lbu lakukan untuk

meningkatkan kelancaran proses digitalisasi?

. Apa saja faktor pendukung dan penghambat kepemimpinan transformatif
dalam meningkatkan kinerja guru pada era digital?

1. Menurut Anda, apa saja faktor yang mendukung keberhasilan kepala
madrasah dalam menerapkan digitalisasi madrasah?

2. Apa tantangan atau hambatan utama yang Bapak/Ibu alami sebagai
operator dalam mendukung proses digitalisasi guru?

3. Bagaimana pengaruh digitalisasi terhadap proses administrasi guru dan
siswa?

4. Apakah digitalisasi membantu meningkatkan efisiensi layanan
madrasah? Bisa dijelaskan contohnya?

5. Bagaimana respon guru terhadap berbagai sistem digital (EMIS, e-
Rapor, presensi digital, aplikasi pembelajaran) yang Anda kelola?

6. Apakah ada kendala teknis (jaringan, perangkat, aplikasi) yang
memengaruhi implementasi digitalisasi di madrasah?

7. Menurut Anda, dukungan kepala madrasah seperti apa yang paling

dibutuhkan agar digitalisasi dapat berjalan lebih optimal?
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Web Asset Madrasah

E-PILKETOS
Pemilihan Ketua OSMA MTs HIDAYATUS SHOLIHIN
2025

E-Pilketos (Pemilihan Ketua OSMA MTs Hidayatus Sholihin)
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Minggu, 30 November 2025
08:26:08

Laman RFID
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Assalamu‘alaikum Wr. Wb

Berikut data kehadiran Ahad,

Nama : MOHAMMAD ADLI IZZUL HAQ
Status : absen pulang
Jam absen : 11:59:20

Terima kasih
Absensi - MTs Hidayatus Sholihin

Walalaikum salam,,,
Nggeh matur suwun,,, J\

Assalamualaikum Wr. Wb

Berikut data kehadiran Senin, 24-11-202
Nama : MOHAMMAD ADLI IZZUL HAQ
Status : absen datang

Jam absen : 06:50:48

Terima kasih

Absensi - MTs Hidayatus Sholihin

Wa'alaikum salam,,
Nggeh matur suwun,,, JA

Wali Humairo Salsabila

Assalamu‘alaikum Wr. Wb
Berikut data kehadiran Senin, 24-11-207
Nama : MOHAMMAD ADLI IZZUL HAQ
Status : absen pulang
Jam absen : 12:19:56
Terima kasih
Absensi - MTs Hidayatus Sholihin

“) nayla Karimatur

‘ 4 Wa'alaikum salam,,,
’ Nggeh matur suwun,,, J\
= ) 83 L%

Pembaruan Komunitas Panggilan
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Rapor Digital Madrasah (ROM)
MTSS HIDAYATUS SHOLHIN

2] .
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Lampiran 4

SURAT PENERIMAAN IZIN PENELITIAN

:(0354) 7415610

Dengan ini menerangkan bahwa:
: Zahwa Rifqotul Maula

Nama

NIM 122504023

_I' Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

I Keterangan : Mahasiswa diatas telah melaksanakan penelitian lag
rangka menyusun Tesisnya yang berjudul .

“Kepemimpinan Transformatif Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pada Era-
Di MTs Hidayatus Sholihin Turus-Gurah-Kediri”

Tempat Pelaksanaan : Madrasah Tsanawiyah Hidayatus Sholihin
Waktu Pelaksanaan  Tanggal 06 November — 06 Desember 2025
Demikian surat keterangan ini kami buat, supaya digunakan sebagaimana

|CS| Dipindai dengan CamScanner
CS | Dipindai dengan CamScanner
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Lampiran 5

Nama Lengkap
Tempat, Tanggal Lahir
Jenis Kelamin

Agama

Alamat

No. HP

Email
PENDIDIKAN
SD/MI
SMP/MTs
SMA/MA

Sl

S2

2  PAC Pagar Nusa Kecamatan Gurah. Wakil Ketua Bidang Bina Prestasi

(2020-2025)

3  PC IPPNU Kabupaten Kediri. Anggota (2022-2025)
4  PC Pagar Nusa Kabupaten Kediri. Wakil Sekretaris (2022-2027)

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

: Zahwa Rifgotul Maula
- Kediri, 03 Maret 1999
: Perempuan

> Islam

: Dsn. Ngrancangan 004/003 Ds.
Wonojoyo Kec. Gurah Kab. Kediri

: 087851939031

: zahwarifgqotul86 @gmailcom

: MI Hidayatus Sholihin Turus-Gurah Kediri
: MTs Hidayatus Sholihin Turus-Gurah Kediri
: MA Hidayatus Sholihin Turus-Gurah Kediri
: UIN Maulana Malik Ibrahim Malang
: UIN Syekh Wasil Kediri
RIWAYAT ORGANISASI

1  PKIPPNU MA Hidayatus Sholihin. Ketua (2016-2017)
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