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ABSTRAK

HAFIZATUS SHIMA, Dosen Pembimbing Suprihantosa Sugiarto, SEI, MH dan
Isyrohil Muyassaroh, M.S.A. Penerapan Analisis SWOT Dalam Menghadapi
Persaingan Bisnis Pada Barley Store Kota Kediri. Program Studi Ekonomi
Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Universitas Islam Negeri (UIN)
Syekh Wasil Kediri, 2025.

Kata Kunci: Analisis SWOT, Persaingan Bisnis.

Analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, dan Threats)
adalah metode perencanaan strategis yang digunakan untuk menilai kekuatan,
kelemahan, peluang, dan ancaman yang dapat diterapkan dalam suatu proyek atau
kegiatan bisnis. Proses analisis SWOT berperan dalam membantu merumuskan
tujuan bisnis yang lebih terarah dan spesifik. Dianggap sebagai alat analisis yang
bermanfaat, analisis SWOT dapat membantu mencapai tujuan dengan
meningkatkan kinerja.

Pendekatan penelitian yang dipakai dalam proses penelitian ini yaitu
pendekatan kualitatif dan jenis penelitian yang digunakan adalah menggunakan
metode deskriptif. Sumber data penelitian kualitatif adalah data primer dan data
sekunder.Teknik pengumpulan data menggunakan metode wawancara, observasi,
dan dokumentasi. Tahap-tahap penelitian ini adalah tahap pra-lapangan, tahap
pekerjaan lapangan dan tahap analisis data. Pengecekkan keabsahan data yang
dilakukan peneliti menggunakan menggunakan perpanjangan pengamatan,
meningkatkan ketekunan dan triangulasi.

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa analisis SWOT pada Barley Store
Kediri dapat diketahui faktor IFE (Internal Factor Evaluation) kekuatan sebesar
2,871 dan kelemahan sebesar 0,326, hal ini menunjukkan bahwa kekuatan Barley
Store Kediri lebih besar dibanding dengan kelemahan yang dimiliki sedangkan
faktor EFE (External Factor Evaluation) peluang sebesar 1,646 dan ancaman
sebesar 1,634, hal ini menunjukkan bahwa Barley Store Kediri memiliki peluang
yang cukup besar dibanding ancaman yang dihadapi. Perumusan strategi yang
dilakukan pada Barley Store Kediri dengan diagram matriks SWOT menunjukkan
posisi persaingan Barley Store pada saat ini. Dimana Barley Store Kediri berada
pada kuadran 1 yang merupakan posisi sangat menguntungkan bagi perusahaan
karena menunjukkan bahwa Barley Store Kediri memiliki kekuatan internal yang
dominan dan mampu merespons peluang dari lingkungan eksternal secara efektif.
Sehingga strategi yang bisa digunakan adalah strategi agresif (growth strategy),
yaitu strategi yang berfokus pada pertumbuhan bisnis secara menyeluruh dengan
cara memanfaatkan kekuatan internal untuk meraih dan mengoptimalkan peluang
yang ada di lingkungan eksternal.
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