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MOTTO 

 

انْ قَطَعَ عَنْهُ  بنُ أَدَمَ عَنْ أَبِي هُرَيْ رَةَ أَنَّ رَسُوْلُ اللهي صلى الله عليه وسلم قاَلَ : إيذَا مَاتَ ا

نْ  تَ فَعُ بيهي، أَوْ وَلَدٍ صَاليحٍ يَدْعُوْ لهَُ ثَلََثٍ عَمَلهُُ إيلََّّ مي لْمٍ يُ ن ْ صَدَقةٍَ جَارييةٍَ، أَوْ عي  

)رواه مسلم(   

“Dari Abu Hurairah Rasulullah Shallallahu ‘alaihi wa Sallam bersabda: apabila 

manusia meninggal terputuslah amalnya kecuali tiga perkara: shadaqah jariyah, 

atau ilmu yang bermanfaat, atau anak yang shalih yang mendoakan kedua orang 

tuanya.”  

(Riwayat dari Imam Muslim)1 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Ibnu Hajar Al-‘asqolani, Bulughul Maram min Adillatil Ahkam, (Semarang: Karya Putra Toha, 

2020), 175-176. 
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ABSTRAK 

M. WILDAN ULINNUHA, Dosen Pembimbing Dr. HUSNUL YAQIN, S.HI., MH dan 

ZAKIYATUS SOIMAH, M.HI, KINERJA NADZIR DALAM PENGELOLAAN DAN 

PENGEMBANGAN WAKAF PRODUKTIF UNTUK KESEJAHTERAAN ORGANISASI 

PERSPEKTIF UNDANG-UNDANG  NO. 41 TAHUN 2004 TENTANG WAKAF (Studi Analisa 

Di MWC NU Kecamatan Sambit Kabupaten Ponorogo), Skripsi, Program Studi Hukum Keluarga 

Islam, Fakultas Syariah, UIN Kediri, 2025. 

 Kata kunci : Kinerja, Nadzir, Wakaf Produktif, Undang-Undang  No. 41 Tahun 2004 

Tentang Wakaf 

 Pengelolaan harta wakaf merupakan tanggung jawab penuh nadzir 

sebagaimana diatur dalam UU No. 41 Tahun 2004, yang mewajibkan nadzir 

mengelola dan mengembangkan harta wakaf sesuai dengan peruntukannya serta 

memungkinkan kerja sama dengan pihak lain berdasarkan prinsip syariah. UU No. 

41 Tahun 2004 menegaskan bahwa pengembangan wakaf dapat dilakukan secara 

produktif antara lain melalui produksi, agrobisnis, dan perdagangan. Berdasarkan 

observasi di Desa Gajah, Kecamatan Sambit, Ponorogo, terdapat dua bidang tanah 

wakaf seluas 10.000 m² dan 900 m² yang dikelola oleh nadzir organisasi MWC NU 

Sambit untuk ditanami jagung dan ketela, dengan hasil penjualan yang diberikan 

kepada LWP NU Kabupaten Ponorogo. Namun pemanfaatannya belum optimal 

karena kinerja nadzir yang kurang maksimal sehingga hasil yang diperoleh belum 

mencukupi, oleh kaena itu peneliti ingin melihat kinerja nadzir dalam 

memanfaatkan tanah wakaf tersebut sesuai dengan UU No. 41 Tahun 2004. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengelolaan wakaf produktif oleh nadzir 

MWC NU Kecamatan Sambit dan pemberdayaan wakaf produktif oleh nadzir 

MWC NU Kecamatan Sambit. 

 Penelitian ini merupakan penelitian empiris dimana informasi diperoleh 

secara langsung berdasarkan observasi. Penelitian ini bersifat kualitatif, dengan 

menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif kemudian sumber data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah sumber data sekunder dan sumber data 

primer.  

 Hasil dari penelitian yang telah dilakukan diketahui bahwa nadzir wakaf 

MWC NU Kecamatan Sambit telah melaksanakan tugas dan tanggung jawab 

sebagai nadzir namun dalam tugasnya dinilai belum maksimal sehingga hasil yang 

diharapkan belum sepenuhnya tercapai, beberapa hal yang menjadi catatan nadzir 

MWC NU Kecamatan Sambit adalah adanya pihak penggarap lahan yang kurang 

kompeten dan bertanggung jawab dalam melaksanakan tugasnya sehingga tujuan 

dari wakaf produktif yang tertera dalam akta ikrar wakaf belum terpenuhi. 

Kurangnya kontrol nadzir terhadap pihak penggarap lahan menjadi sumber utama 

permasalahan dalam pengelolaan tanah wakaf ini, Sesuai dengan UU No. 41 tahun 

2004 dan Pasal 45 UU No. 41 Tahun 2004 kinerja nadzir dinilai kurang maksimal 

dalam mengembangkan dan mengelola harta wakaf sesuai dengan keinginan dari 

wakif. Hal ini yang kemudian menyebabkan tujuan dari wakaf tersebut, yang berupa 

uang untuk pembelian rompi relawan wakaf dan uang operasional LWP NU 

Kabupaten Ponorogo belum juga dapat terealisasikan dengan baik, Dengan kinerja 

nadzir MWC NU Kecamatan Sambit yang dinilai belum optimal dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya, sejumlah indikator pengelolaan wakaf produktif 

yang semestinya dapat diwujudkan menjadi tidak tercapai secara maksimal. 
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