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ABSTRAK

BAGUS JAMROJI, NIM 21531025, 2025, Tata Kelola Ma'had Aly Pasca Pera-
turan Menteri Agama No. 32 Tahun 2020 (Studi Multi Situs pada Ma’had Aly Darul
Ulum Jombang, Ma’had Aly Al-Falah Ploso, dan Ma’had Aly Hasyim Asy’ari Jom-
bang), Program Doktor (S3) Studi Islam Konsentrasi Manajemen Pendidikan Islam,
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kediri, Prof. Dr. H. Syamsul Huda,
M.Ag. Sebagai Promotor | dan Dr. H. Anis Humaidi, M.Ag sebagai Promotor I1.

Kata Kunci: Tata Kelola, Ma’had Aly, Peraturan Menteri Agama No. 32 Tahun
2020

Penelitian ini mengkaji tata kelola Ma’had Aly pasca implementasi Pera-
turan Menteri Agama Republik Indonesia No. 32 Tahun 2020, dengan fokus pada
tiga institusi: Ma’had Aly Darul Ulum Jombang, Ma’had Aly Al-Falah Kediri, dan
Ma’had Aly Hasyim Asy’ari Jombang. Regulasi ini membawa perubahan mendasar
dibandingkan dengan sebelumnya, terutama dalam aspek legalitas, tata kelola
kelembagaan, kurikulum, serta sistem penelitian dan pengabdian masyarakat.
Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan praktik tata kelola Ma’had Aly da-
lam prinsip Good Governance, mengidentifikasi strategi adaptasi yang diterapkan
dalam merespons perubahan regulasi, serta menganalisis dinamika adaptasi insti-
tusional dalam menjaga keseimbangan antara kepatuhan terhadap regulasi dan pe-
lestarian nilai tradisional pesantren.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi
multi-situs. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi
partisipatif, dan dokumentasi, dengan informan yang terdiri dari pimpinan Ma’had
Aly, pengurus, dosen, tenaga pendidik, serta pemangku kepentingan lainnya. Va-
liditas data diuji menggunakan triangulasi sumber dan metode, sementara analisis
data dilakukan dengan model interaktif, yang mencakup pengumpulan data, reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa praktik tata kelola ketiga Ma’had Aly
telah bertransformasi secara signifikan dengan menerapkan prinsip transparansi,
akuntabilitas, dan partisipasi dalam pengelolaan kelembagaan, kurikulum, serta
tenaga kependidikan. Dalam merespons perubahan regulasi, Ma’had Aly menerap-
kan strategi adaptasi berbasis teori respons institusional Christine Oliver (1991),
khususnya melalui strategi kepatuhan (acquiescence) dan kompromi (compromise).
Kurikulum dikembangkan dengan mengintegrasikan kajian Kitab Kuning dengan
standar pendidikan modern, serta didukung oleh peningkatan kompetensi tenaga
pengajar dan optimalisasi pemanfaatan teknologi dalam pembelajaran. Selain itu,
ketiga Ma’had Aly menghadapi tantangan dalam menjaga keseimbangan antara
tradisi pesantren dan modernisasi pendidikan, tetapi berhasil mengatasinya melalui
penguatan tata kelola, inovasi pembelajaran, peningkatan SDM, serta kolaborasi
strategis dengan berbagai pihak. Penelitian ini menyimpulkan bahwa ketiga Ma’had
Aly mampu beradaptasi dengan regulasi baru tanpa kehilangan identitasnya sebagai
institusi pendidikan berbasis pesantren.



ABSTRACT

BAGUS JAMROJI, NIM 21531025, 2025, Ma'had Aly Governance After the Reg-
ulation of the Minister of Religious Affairs No. 32 of 2020 (Multi Site Study at
Ma'had Aly Da-rul Ulum Jombang, Ma'had Aly Al-Falah Ploso, and Ma’had Aly
Hasyim Asy'ari Jombang), Doctoral Program (S3) Islamic Studies Concentration in
Islamic Education Management, Postgraduate Institute of State Islamic Religion
Kediri, Prof. Dr. H. Syamsul Huda, M.Ag. As Promotor | and Dr. H. Anis Humaidi,
M.Ag as Promotor II.

Keywords: Governance, Ma'had Aly, Minister of Religious Affairs Regulation No.
32 of 2020

This research examines the governance of Ma'had Aly after the implemen-
tation of the Regulation of the Minister of Religious Affairs of the Republic of In-
donesia No. 32 of 2020, focusing on three institutions: Ma'had Aly Darul Ulum
Jombang, Ma'’had Aly Al-Falah Kediri, and Ma'had Aly Hasyim Asy'ari Jombang.
This regulation brings fundamental changes compared to the previous one, espe-
cially in the aspects of legality, institutional governance, curriculum, and research
and community service system. This study aims to describe the governance prac-
tices of Ma'had Aly in the principles of Good Governance, identify adaptation strat-
egies applied in responding to regulatory changes, and analyze the dynamics of in-
stitutional adaptation in maintaining a balance between compliance with regulations
and preservation of traditional pesantren values.

This research uses a qualitative approach with a multi-site study method.
Data were collected through in-depth interviews, participatory observation, and
documentation, with informants consisting of Ma'had Aly leaders, administrators,
lecturers, teaching staff, and other stakeholders. Data validity was tested using tri-
angulation of sources and methods, while data analysis was conducted using an
interactive model, which includes data collection, data re-duction, data presenta-
tion, and conclusion drawing.

The results show that the governance practices of the three Ma'’had Aly have
been significantly transformed by applying the principles of transparency, account-
ability, and participation in the management of institutions, curriculum, and educa-
tion personnel. In responding to regulatory changes, Ma'’had Aly applied adaptation
strategies based on Christine Oliver's institutional response theory (1991), particu-
larly through acquiescence and compromise strategies. The curriculum is developed
by integrating Kitab Kuning studies with modern education standards, and is sup-
ported by increasing the competence of teaching staff and optimizing the use of
technology in learning. In addition, the three Ma'had Aly faced challenges in main-
taining a balance between pesantren traditions and educational modernization, but
managed to overcome them through strengthening governance, learning innovation,
improving human resources, and strategic collaboration with various parties. This
research concludes that three Ma'had Aly is able to adapt to new regulations without
losing its identity as a pesantren-based educational institution.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan
Republik Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987.

1. Konsonan

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin

dapat dilihat pada halaman berikut :

Huruf Nama Huruf latin Nama
Arab
1 Alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan
- Ba B Be
<o Ta T Te
& Sla S| Es (dengan titik diatas)
d Jim J Je
C H}a H} Ha (dengan titik dibawah)
¢ Kha Kh Ka dan Ha
> Dal D De
5 Zlal Z| Zet (dengan titik diatas)
B Ra R Er
B Zai Z Zet
o Sin S Es
o Syin Sy Es dan ye
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S}ad S} Es (dengan titik di bawah)
D}ad D} De (dengan titik di bawah)
b T}a T} Te (dengan titik di bawah)
L Z}a Z} Zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘Ain ‘< Apostrof terbalik
¢ Gain G Ge
< Fa F Ef
3 Qof Q Qi
2 Kaf K Ka
J Lam L El
¢ Mim M Em
) Nun N En
9 Wau w We
» Ha H Ha
c Hamzah 7 Apostrof
23 Ya Y Ye

Hamzah (+) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan

tanda (°).
2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau
harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf latin Nama
{ Fath{ah A A
| Kasrah I I
1 D{ammah U U
3. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama
| l < - fath}ah dan alif atau a> a dan garis di
ya atas
< kasrah dan ya i> i dan garis di atas
5 ’ d}ammah dan wau u> u dan garis di atas
Contoh:
SL 0 ma>ta
< . rama>
g2 gi>la
21 yamu>tu
&b

4. Ta marbu>t}ah
Transliterasi untuk ta marbu>t}ah ada dua, yaitu: ta marbu>t}ah yang
hidup atau mendapat harakat fath}ah, kasrah, dan d}ammabh, transliterasinya
adalah [t]. Sedangkan ta marbu>t}ah yang mati atau mendapat harakat sukun,
transliterasinya adalah [h].

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu>t}ah diikuti oleh kata
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yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah,
maka ta marbu>t}ah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:

JubS iy Raud}ah al-at}fa>I
$od de.s) - Al-madi>nah al-fad}i>lah

.2y : Al-hyikmah

-

. Syaddah (tasydi>d)
Syaddah atau tasydi>d yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

dengan sebuah tanda tasydi>d (), dalam transliterasi ini dilambangkan

dengan perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.
Contoh :

%  : Rabbana>
L35 Najjaina>

5501 Al-hjajj
3’-&9 o ‘aduwwun

Jika huruf s ber-tasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah

(¢2), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah (ii>).
Contoh:
Z}L" . ‘ali> (bukan ‘aliyy atau ‘aly)

[';,9 . ‘arabi> (bukan ‘arabiyy atau ‘araby)

. Kata Sandang

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf
(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung

yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang
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mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya:
Seii) : Al-syamsu (bukan asy-syamsu)

a/

&% . Al-zalzalah (bukan az-zalzalah)

°

i3 . Al-falsafah

U Al-bila>du

7. Hamzah
Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof () hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah
terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia

berupa alif. Contohnya:

P
< 0as%%

©9

\

Ta’ muru>na

°? ’
3l 2 Al-nau

i %

sls* 1 Syai'un
&l Umirtu

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia
Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah,

atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah,
atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan
bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia,
tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an
(dari Al-Qur’a>n), Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut
menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus
ditransliterasi secara utuh. Contoh: Fi> Z}ila>l al-Qura’a>n, Al-sunnah gabl
al-tadwi>n.

9. Lafz al-jala>lah (V)
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Kata Allah yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya

atau berkedudukan sebagai mud}a>f ilahi (frasa nominal), ditransliterasi

tanpa huruf hamzah. Contoh: Ui 22> : di>nulla>h , 4G : billa>hi>>.

Adapun ta marbu>t}ah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-

jala>lah, ditransliterasi dengan huruf (t). Contoh: <\ 4255 o2 (.A : hum fi>

rah}matilla>h.

10.Huruf Kapital

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps),

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang
penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang
berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf
awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan
kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al), maka yang ditulis
dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal
kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata
sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama
juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata
sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan
Contoh:
Nas}i>r al-Di>n al-T{u>si>
Abu>> Nas}r al-Fara>bi>
Al-Gaza>li
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