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acara kajian umum di Lampung dengan judul “NU dan Solusi Permasalahan Umat” 

https://lampung.nu.or.id/warta/nu-dan-solusi-permasalahan-umat-JfDCT  (diakses pada tanggal 

27 Februari 2025). 
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ABSTRAK 

BAGUS JAMROJI, NIM 21531025, 2025, Tata Kelola Ma'had Aly Pasca Pera-

turan Menteri Agama No. 32 Tahun 2020 (Studi Multi Situs pada Ma’had Aly Darul 

Ulum Jombang, Ma’had Aly Al-Falah Ploso, dan Ma’had Aly Hasyim Asy’ari Jom-

bang), Program Doktor (S3) Studi Islam Konsentrasi Manajemen Pendidikan Islam, 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kediri, Prof. Dr. H. Syamsul Huda, 

M.Ag. Sebagai Promotor I dan Dr. H. Anis Humaidi, M.Ag sebagai Promotor II. 

Kata Kunci: Tata Kelola, Ma’had Aly, Peraturan Menteri Agama No. 32 Tahun 

2020 

Penelitian ini mengkaji tata kelola Ma’had Aly pasca implementasi Pera-

turan Menteri Agama Republik Indonesia No. 32 Tahun 2020, dengan fokus pada 

tiga institusi: Ma’had Aly Darul Ulum Jombang, Ma’had Aly Al-Falah Kediri, dan 

Ma’had Aly Hasyim Asy’ari Jombang. Regulasi ini membawa perubahan mendasar 

dibandingkan dengan sebelumnya, terutama dalam aspek legalitas, tata kelola 

kelembagaan, kurikulum, serta sistem penelitian dan pengabdian masyarakat. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan praktik tata kelola Ma’had Aly da-

lam prinsip Good Governance, mengidentifikasi strategi adaptasi yang diterapkan 

dalam merespons perubahan regulasi, serta menganalisis dinamika adaptasi insti-

tusional dalam menjaga keseimbangan antara kepatuhan terhadap regulasi dan pe-

lestarian nilai tradisional pesantren. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi 

multi-situs. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi 

partisipatif, dan dokumentasi, dengan informan yang terdiri dari pimpinan Ma’had 

Aly, pengurus, dosen, tenaga pendidik, serta pemangku kepentingan lainnya. Va-

liditas data diuji menggunakan triangulasi sumber dan metode, sementara analisis 

data dilakukan dengan model interaktif, yang mencakup pengumpulan data, reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa praktik tata kelola ketiga Ma’had Aly 

telah bertransformasi secara signifikan dengan menerapkan prinsip transparansi, 

akuntabilitas, dan partisipasi dalam pengelolaan kelembagaan, kurikulum, serta 

tenaga kependidikan. Dalam merespons perubahan regulasi, Ma’had Aly menerap-

kan strategi adaptasi berbasis teori respons institusional Christine Oliver (1991), 

khususnya melalui strategi kepatuhan (acquiescence) dan kompromi (compromise). 

Kurikulum dikembangkan dengan mengintegrasikan kajian Kitab Kuning dengan 

standar pendidikan modern, serta didukung oleh peningkatan kompetensi tenaga 

pengajar dan optimalisasi pemanfaatan teknologi dalam pembelajaran. Selain itu, 

ketiga Ma’had Aly menghadapi tantangan dalam menjaga keseimbangan antara 

tradisi pesantren dan modernisasi pendidikan, tetapi berhasil mengatasinya melalui 

penguatan tata kelola, inovasi pembelajaran, peningkatan SDM, serta kolaborasi 

strategis dengan berbagai pihak. Penelitian ini menyimpulkan bahwa ketiga Ma’had 

Aly mampu beradaptasi dengan regulasi baru tanpa kehilangan identitasnya sebagai 

institusi pendidikan berbasis pesantren. 
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ABSTRACT 

BAGUS JAMROJI, NIM 21531025, 2025, Ma'had Aly Governance After the Reg-

ulation of the Minister of Religious Affairs No. 32 of 2020 (Multi Site Study at 

Ma'had Aly Da-rul Ulum Jombang, Ma'had Aly Al-Falah Ploso, and Ma'had Aly 

Hasyim Asy'ari Jombang), Doctoral Program (S3) Islamic Studies Concentration in 

Islamic Education Management, Postgraduate Institute of State Islamic Religion 

Kediri, Prof. Dr. H. Syamsul Huda, M.Ag. As Promotor I and Dr. H. Anis Humaidi, 

M.Ag as Promotor II. 

Keywords: Governance, Ma'had Aly, Minister of Religious Affairs Regulation No. 

32 of 2020 

This research examines the governance of Ma'had Aly after the implemen-

tation of the Regulation of the Minister of Religious Affairs of the Republic of In-

donesia No. 32 of 2020, focusing on three institutions: Ma'had Aly Darul Ulum 

Jombang, Ma'had Aly Al-Falah Kediri, and Ma'had Aly Hasyim Asy'ari Jombang. 

This regulation brings fundamental changes compared to the previous one, espe-

cially in the aspects of legality, institutional governance, curriculum, and research 

and community service system. This study aims to describe the governance prac-

tices of Ma'had Aly in the principles of Good Governance, identify adaptation strat-

egies applied in responding to regulatory changes, and analyze the dynamics of in-

stitutional adaptation in maintaining a balance between compliance with regulations 

and preservation of traditional pesantren values. 

This research uses a qualitative approach with a multi-site study method. 

Data were collected through in-depth interviews, participatory observation, and 

documentation, with informants consisting of Ma'had Aly leaders, administrators, 

lecturers, teaching staff, and other stakeholders. Data validity was tested using tri-

angulation of sources and methods, while data analysis was conducted using an 

interactive model, which includes data collection, data re-duction, data presenta-

tion, and conclusion drawing. 

The results show that the governance practices of the three Ma'had Aly have 

been significantly transformed by applying the principles of transparency, account-

ability, and participation in the management of institutions, curriculum, and educa-

tion personnel. In responding to regulatory changes, Ma'had Aly applied adaptation 

strategies based on Christine Oliver's institutional response theory (1991), particu-

larly through acquiescence and compromise strategies. The curriculum is developed 

by integrating Kitab Kuning studies with modern education standards, and is sup-

ported by increasing the competence of teaching staff and optimizing the use of 

technology in learning. In addition, the three Ma'had Aly faced challenges in main-

taining a balance between pesantren traditions and educational modernization, but 

managed to overcome them through strengthening governance, learning innovation, 

improving human resources, and strategic collaboration with various parties. This 

research concludes that three Ma'had Aly is able to adapt to new regulations without 

losing its identity as a pesantren-based educational institution. 
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 الملخص

، حوكمة معهد عالي بعد لائحة وزير الشؤون الدينية رقم 5151، 13213512جي، الرقم الجامعي زمرو باغوس 
)دراسة متعددة المواقع في معهد عالي دار العلوم جومبانغ، معهد عالي الفلاح بلوسو، ومعهد  1515لعام  11

في الدراسات الإسلامية، تخصص إدارة التعليم الإسلامي،  (S3) عالي هاشم أشعري جومبانغ(، برنامج الدكتوراه
برنامج الدراسات العليا في المعهد الإسلامي الحكومي في كديري، تحت إشراف الأستاذ الدكتور ح. شمس 
الحدى، ماجستير في العلوم الإسلامية كمشرف أول، والدكتور ح. أنيس حمايدي، ماجستير في العلوم الإسلامية  

 .ثان  كمشرف 

 1515لعام  11: الحوكمة، معهد عالي، لائحة وزير الشؤون الدينية رقم الكلمات المفتاحية

، 1515لعام  11تبحث هذه الدراسة في حوكمة معهد عالي بعد تنفيذ لائحة وزير الشؤون الدينية رقم 
ي هاشم ري، ومعهد عالمع التركيز على ثلاث مؤسسات: معهد عالي دار العلوم جومبانغ، معهد عالي الفلاح كدي

أشعري جومبانغ. جلبت هذه اللائحة تغييرات جوهرية مقارنة باللوائح السابقة، خاصة من حيث الوضع القانوني، 
والإدارة المؤسسية، والمناهج الدراسية، بالإضافة إلى أنظمة البحث وخدمة المجتمع. تهدف هذه الدراسة إلى 

ا لمبادئ الحوكمة الرشيدة، وتحديد استراتيجيات التكيف المتبعة وصف ممارسات الحوكمة في معهد عالي وفق  
في الاستجابة للتغيرات التنظيمية، وتحليل ديناميكيات التكيف المؤسسي في الحفاظ على التوازن بين الامتثال 

 .للوائح والحفاظ على القيم التقليدية للمعاهد الدينية

 م طريقة الدراسة متعددة المواقع. تم جمع البيانات منتعتمد هذه الدراسة على المنهج النوعي باستخدا
خلال المقابلات المتعمقة، والملاحظات التشاركية، والتوثيق، بمشاركة قيادات معهد عالي، والإداريين، والأساتذة، 
والمعلمين، وغيرهم من أصحاب المصلحة. تم اختبار صحة البيانات باستخدام التثليث بالمصادر والأساليب، 

ما تم تحليل البيانات باستخدام نموذج تفاعلي يتضمن جمع البيانات، تقليل البيانات، عرض البيانات، بين
 .واستخلاص النتائج

تشير النتائج إلى أن ممارسات الحوكمة في المؤسسات الثلاث لمعهد عالي قد شهدت تحولا  كبير ا، 
موارد ؤسسات، وتنفيذ المناهج الدراسية، وتنمية الحيث تبنت مبادئ الشفافية والمساءلة والمشاركة في إدارة الم

البشرية. في مواجهة التغيرات التنظيمية، طبق معهد عالي استراتيجيات الاستجابة المؤسسية بناء  على نظرية  
تم تطوير  .(compromise) والتسوية (acquiescence) (، ولا سيما الامتثال3993كريستين أوليفر )

لال دمج دراسات الكتب الصفراء التقليدية مع معايير التعليم الحديثة، مدعومة بـ تعزيز  المناهج الدراسية من خ
كفاءة الأساتذة وتحسين استخدام التكنولوجيا في التعلم. علاوة على ذلك، واجهت المؤسسات الثلاث تحديات 

ليها من خلال تعزيز تغلب عفي تحقيق التوازن بين تقاليد المعاهد الدينية وتحديث التعليم، لكنها تمكنت من ال
 .الحوكمة، وتطوير طرق التدريس المبتكرة، وتنمية الموارد البشرية، والتعاون الاستراتيجي
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan 

bersama (SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Republik Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin 

dapat dilihat pada halaman berikut : 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf latin Nama 

 Alif Tidak ا

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 S|a S| Es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 H}a H} Ha (dengan titik dibawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Z|al Z| Zet (dengan titik diatas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش
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 S}ad S} Es (dengan titik di bawah) ص

 D}ad D} De (dengan titik di bawah) ض

 T}a T} Te (dengan titik di bawah) ط

 Z}a Z} Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘   Apostrof terbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qof Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah     ’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (’). 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  
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Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fath{ah A A ا  

 Kasrah I I ا  

 D{ammah U U ا  

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama 

/..  ا ... .....  ى   fath}ah dan alif atau 

ya 

a> a dan garis di 

atas 

 kasrah dan ya i> i dan garis di atas ....  ي

 d}ammah dan wau u> u dan garis di atas ...  و

Contoh: 

 ma>ta : م ات  

 <rama : ر م ى

 qi>la : ق يْل  

ي م و
ت   ْْ  

: yamu>tu 

4. Ta marbu>t}ah 

Transliterasi untuk ta marbu>t}ah ada dua, yaitu: ta marbu>t}ah yang 

hidup atau mendapat harakat fath}ah, kasrah, dan d}ammah, transliterasinya 

adalah [t]. Sedangkan ta marbu>t}ah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu>t}ah diikuti oleh kata 
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yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta marbu>t}ah itu ditransliterasikan dengan ha (h). Contoh:  

 Raud}ah al-at}fa>l : ر وْض ة  الْأ طْف ال  

ل ة   يـْ  Al-madi>nah al-fad}i>lah : الْم د يْـن ة  الْف ض 

ة   كْم   Al-h}ikmah : الح 

5. Syaddah (tasydi>d) 

Syaddah atau tasydi>d yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah  tanda tasydi>d (  ْ ), dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf  (konsonan  ganda) yang diberi tanda syaddah.  

Contoh : 

 <Rabbana : ر بّـَن ا

ن   يـْ ان جَّ  : Najjaina> 

 Al-h}ajj : ا لْح ج  

 aduwwun‘ : ع د و  

Jika huruf ي ber-tasydid di akhir sebuah  kata dan didahului oleh huruf kasrah 

  .maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah  ( i> )  ,(ى ي  )

Contoh: 

 ali> (bukan ‘aliyy atau ‘aly)‘ : ع ل ي  

 arabi> (bukan ‘arabiyy atau ‘araby)‘ : ع ر ب ي  

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan  huruf 

(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung 

yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang 
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mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya: 

 Al-syamsu (bukan asy-syamsu) : الشَّمْس  

 Al-zalzalah (bukan az-zalzalah) : الزَّلْز ل ة  

  Al-falsafah : الف لْس ف ة  

 Al-bila>du : الب لا د  

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya  berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. Contohnya: 

 Ta’muru>na : ت أْم ر وْن  

 ’Al-nau : النـَّوْء  

 Syai’un : ش يْء  

 Umirtu : أ م رْت  

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah, 

atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah, 

atau kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan 

bahasa Indonesia, atau sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, 

tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an  

(dari Al-Qur’a>n), Sunnah, khusus dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut 

menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka mereka harus 

ditransliterasi secara utuh. Contoh:  Fi> Z}ila>l al-Qura’a>n, Al-sunnah qabl 

al-tadwi>n. 

9. Lafz al-jala>lah (الله) 
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Kata Allah yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya 

atau  berkedudukan sebagai mud}a>f ilahi (frasa  nominal),  ditransliterasi 

tanpa huruf hamzah. Contoh:   د يْن  الله : di>nulla>h ,   ب الله : billa>hi>>. 

Adapun ta marbu>t}ah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-

jala>lah, ditransliterasi dengan huruf (t). Contoh:  ة  الله  <hum fi : ه مْ ف يْ ر حْم 

rah}matilla>h. 

10. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang 

berlaku (EYD). Huruf kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf 

awal nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf  pertama pada permulaan 

kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata sandang (al), maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal 

kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari kata 

sandang tersebut  menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama 

juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata 

sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan  

Contoh: 

Nas}i>r al-Di>n al-T{u>si> 

Abu>> Nas}r al-Fara>bi> 

Al-Gaza>li 
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