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"' Siapa yang mengerjakan kebajikan, baik laki-laki maupun perempuan,
sedangkan dia seorang mukmin, sungguh, Kami pasti akan berikan
kepadanya kehidupan yang baik dan akan Kami beri balasan dengan
pahala yang lebih baik daripada apa yang selalu mereka kerjakan."

(QS. An-Nahl 97)



HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan penuh rasa rendah hati dan ketundukan di hadapan Allah SWT,
penulis mengucapkan puji syukur yang tak terhingga atas limpahan rahmat,
taufik, dan hidayah-Nya, sehingga penulisan disertasi ini dapat diselesaikan
hingga tahap akhir. Segala kesulitan, kelelahan, dan keterbatasan selama proses
penyusunan ini hanya mampu terlewati karena pertolongan-Nya semata. Tiada
daya dan upaya kecuali atas izin dan kehendak-Nya. Disertasi ini bukanlah hasil
dari kecerdasan dan kekuatan pribadi, melainkan buah dari karunia Ilahi yang
tak ternilai, yang menggerakkan hati dan akal dalam menapaki setiap jenjang
proses akademik menuju gelar Doktor di bidang Studi Islam.

Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan kita
Nabi Muhammad SAW, sosok teladan sepanjang zaman, yang melalui risalah
dan perjuangannya telah membawa umat manusia dari kegelapan menuju cahaya
ilmu, iman, dan peradaban mulia.

Disertasi ini dengan penuh kerendahan hati saya persembahkan kepada:

1. Kedua orang tuaku tercinta, (A/marhum) A. Manaf Hidayatullah Siddiq
(Allahummaghfirlahu wa arhamhu) dan Ibu Siti Mu'awanah, yang telah
mengajarkan arti kesungguhan, keikhlasan, dan keteguhan dalam
menuntut ilmu. Terima kasih atas cinta, doa, dan restu yang tak pernah
putus mengiringi setiap langkahku. Semoga segala amal kalian menjadi
cahaya abadi yang menerangi dunia dan akhirat.

2. Saudara-saudaraku tercinta: Kakak Kammia Rizqa Amalia dan Risiful
Aqli, Wahyu Izzi Nuril Ilma dan Mas Rizqi, serta adik-adikku Nina
Nihlatun Nabila dan Muhammad Arif, Mohammad Janky Dausyat dan
Nida Ainul Maghfiroh, serta Mohammad Dzikrulloh. Terima kasih atas
dukungan, semangat, dan kehangatan kebersamaan yang senantiasa
menjadi penyemangat dalam setiap perjalanan ilmiahku.

3. Keluarga besar mertua di Nganjuk, Bapak Suradi dan (4/marhumah) Ibu

Yatinem (Allahummaghfirlaha wa arhamha), yang telah menjadi sumber



ketenangan dan dukungan dalam kehidupan rumah tangga dan akademik
saya. Semoga Allah membalas dengan keberkahan yang tiada henti.

. Kakak iparku, Mohammad Muhyidin, terima kasih yang tulus atas segala
bantuan, kesabaran, dan ketulusan dalam menjaga anak kami, Zara,
ketika saya dan suami disibukkan oleh amanah akademik. Ketulusanmu
menjadi bagian penting dalam perjalanan ini.

. Ketiga ponakanku yang kuanggap anak sendiri, Ammar Abdillah Farsa,
Yunan Maulana Abbad, dan Sayyidatu Thifal Adzkiya terima kasih telah
tumbuh menjadi pribadi yang penuh pengertian. Kehadiran dan
kesabaran kalian menjaga Mbak Zara adalah bentuk cinta yang tak
ternilai.

. Kepada suami tercinta, Dr. Arif Zunaidi, SHI., MEI, pendamping hidup
dan sahabat seperjuanganku, terima kasih atas cinta, kesabaran, dan
pengertian yang tak pernah surut. Terima kasih telah menjadi bahu yang
kokoh saat aku lelah, menjadi teman berpikir saat aku ragu, dan menjadi
penenang dalam setiap badai. Tanpa kehadiranmu, langkah ini tak akan
pernah terasa sekuat dan setenang ini. Setiap pengorbananmu adalah
anugerah yang tak ternilai, dan disertasi ini adalah bukti bahwa kita bisa
melewati semuanya bersama.

. Dan terakhir, untuk putriku tercinta, Athaletha Kaysha Zaviera Xaveria
(Mbak Zara), terima kasih atas kesabaranmu, pelajaran hidup yang kau
ajarkan, dan semangat yang selalu kau bawa pulang ke dalam pelukanku.
Kita sedang tumbuh dan belajar bersama. Semoga Allah meridhoi setiap
langkah yang kita tempuh, dan mengabulkan doa-doa yang kita

panjatkan dalam diam.
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ABSTRAK

Fachrial Lailatul Maghfiroh, NIM. 21531027, Manajemen Pemberdayaan Ekonomi
Berbasis Pesantren di Pondok Modern Sumber Daya At-Taqwa
(POMOSDA) Nganjuk, Prof. Dr. H. Moh Asror Yusuf, MAg., sebagai
promotor I dan Dr. Ahmad Syakur, Lc., M.E.L., sebagai promotor II, pada
Program Doktor (S3) Studi Islam, Konsentrasi Ekonomi Islam, Pascasarjana,
Universitas Islam Negeri Syech Wasil Kediri.

Kata Kunci: Pemberdayaan Ekonomi, Manajemen Pesantren, Pesantren,
Kemandirian Komunitas, Kewirausahaan Sosial

Pondok pesantren memiliki potensi strategis dalam pembangunan ekonomi
lokal berbasis nilai-nilai keislaman dan kearifan komunitas. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis pemberdayaan ekonomi serta manajemen pemberdayaan ekonomi
berbasis pesantren di Pondok Modern Sumber Daya At-Taqwa (POMOSDA) Nganjuk.
Fokus utama terletak pada bagaimana pesantren mengintegrasikan fungsi pendidikan,
sosial, dan ekonomi dalam kerangka pengembangan kemandirian komunitas melalui
pelibatan aktif santri, alumni, dan masyarakat sekitar. Dengan menitikberatkan pada
prinsip integratif antara spiritualitas dan kewirausahaan sosial, penelitian ini mengkaji
pendekatan manajerial dan praktik pemberdayaan yang diterapkan di POMOSDA.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus.
Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan
studi dokumentasi terhadap aktivitas pemberdayaan ekonomi di POMOSDA. Validitas
data dijaga dengan teknik triangulasi sumber, metode, dan teori. Analisis data dilakukan
secara tematik dengan menggunakan teknik reduksi data, kategorisasi, dan interpretasi
mendalam untuk menggali dinamika manajerial dan strategi pemberdayaan yang
dijalankan pesantren. Kerangka teori yang digunakan meliputi Resource-Based View,
Community Empowerment Theory, Social Entrepreneurship, Islamic Value-Based
Management, serta Sustainable Development dan Integrated Empowerment
Management.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemberdayaan ekonomi di POMOSDA
dilaksanakan secara terstruktur melalui tahapan penyadaran, pembinaan, dan
kemandirian, dengan penguatan kapasitas individu dan kelembagaan. Manajemen
pemberdayaan ekonomi berbasis pesantren diterapkan dengan pendekatan partisipatif,
transparan, dan berbasis nilai keislaman, mencakup pelatihan keterampilan vokasional,
pengembangan unit usaha, dan optimalisasi sumber daya lokal. Peran kyai sebagai
pemimpin spiritual dan manajerial sangat menentukan arah kebijakan dan budaya
organisasi. POMOSDA berhasil membangun ekosistem pemberdayaan ekonomi yang
berkelanjutan, menjadikannya sebagai model islamic dan transformatif dalam
penguatan kemandirian ekonomi pesantren berbasis nilai dan potensi lokal.
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ABSTRACT

Fachrial Lailatul Maghfiroh, 21531027, Pesantren-Based Economic Empowerment
Management at Pondok Modern Sumber Daya At-Tagwa (POMOSDA)
Nganjuk, Prof. Dr. H. Moh Asror Yusuf, MAg., as the first promotor, and Dr.
Ahmad Syakur, Lc., M.E.I., as the second promotor, in the Doctoral Program
(S3) in Islamic Studies, Concentration in Islamic Economics, Postgraduate,
State Islamic University Syekh Wasil Kediri.

Keywords: Economic Empowerment, Pesantren Management, Pesantren,
Community Independence, Social Entrepreneurship

Pesantren has strategic potential in local economic development based on
Islamic values and community wisdom. This study aims to analyze economic
empowerment and financial empowerment management based on Pesantren at Pondok
Modern Sumber Daya At-Tagwa (POMOSDA) Nganjuk. The primary focus is on how
Islamic boarding schools integrate educational, social, and economic functions within
the framework of community self-reliance development through the active involvement
of students, alumni, and the surrounding community. Emphasizing the integrative
principles of spirituality and social entrepreneurship, this study examines the
managerial approaches and empowerment practices implemented at POMOSDA.

This research employs a qualitative approach with a case study design. Data
collection was conducted through in-depth interviews, participatory observation, and
documentary analysis of economic empowerment activities at POMOSDA. Data validity
was ensured through triangulation of sources, methods, and theories. Data analysis was
conducted thematically using data reduction, categorization, and in-depth
interpretation techniques to explore the managerial dynamics and empowerment
strategies implemented by the pesantren. The theoretical framework used includes the
Resource-Based View, Community Empowerment Theory, Social Entrepreneurship,
Islamic Value-Based Management, as well as Sustainable Development and Integrated
Empowerment Management.

The results of the study indicate that economic empowerment at POMOSDA is
implemented in a structured manner through the stages of awareness-raising, capacity-
building, and self-reliance, with a focus on strengthening individual and institutional
capacities. Pesantren-based economic empowerment management is applied using a
participatory, transparent, and Islam-values-based approach, encompassing
vocational skills training, business unit development, and optimization of local
resources. The role of the kyai as a spiritual and managerial leader is crucial in
determining policy direction and organizational culture. POMOSDA has successfully
built a sustainable economic empowerment ecosystem, making it an islamic and
transformative model for strengthening the economic independence of pesantren based
on Islamic values and local potential.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi
dilambangkan dengan huruf dan tanda sekaligus.
Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya

dengan huruf latin:

Tabel 0.1: Tabel Transliterasi Konsonan

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
o Ba B Be
o Ta T Te
& Sa $ es (dengan titik di atas)
c Jim J Je
c Ha h ha (dengan titik di bawah)
: Kha Kh ka dan ha
5 Dal D De
3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
5 Ra R Er
B Zai V4 Zet
o Sin S Es
5 Syin Sy es dan ye
o Sad $ es (dengan titik di bawah)
o Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
b Za z zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ain ’ koma terbalik (di atas)
¢ Gain G Ge
o Fa F Ef
é Qaf Q Ki
& Kaf K Ka
J Lam L El
: Mim M Em
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o Nun N En
B Wau W We
A Ha H Ha
. Hamzah ‘ apostrof
< Ya Y Ye
2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Tabel 0.2: Tabel Transliterasi Vokal Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
_ Fathah A A
- Kasrah I I
i Dammah U U

b. Vokal Rangkap

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai

berikut:
Tabel 0.3: Tabel Transliterasi Vokal Rangkap
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
oz Fathah dan ya Ai adanu
5 Fathah dan wau Au adanu
Contoh:

- X Kataba

- & faala

- K suila
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- (X kaifa
- J#% haula

3. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:
Tabel 0.4: Tabel Transliterasi Maddah

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
s Fathah dan alif atau ya A a dan garis di atas
T Kasrah dan ya I i dan garis di atas
ey Dammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh:

- J6 qala

- & rama

- B dqla

Aot
- Js  yaqilu

4. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

a. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan
dammabh, transliterasinya adalah “t”.

b. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah “h”.

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang a/ serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka
ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

Contoh:

XVi



- JLAAM fwj) raudah al-atfal/raudahtul atfal

5, a7 1 doo L 1 — =
- sl aguddl al-madinah al-munawwarah / al-madinatul munawwarah

or

- b talhah

5. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan
huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu.

Contoh:

-

- J%  nazzala

- % al-birr

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:
a. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
b. Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya.
Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan
tanpa sempang.

Contoh:

- U ar-rajulu
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- (;-Ld\ al-qalamu
- M\ asy-syamsu
- Y aljalalu

7. Hamzah
Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab

berupa alif.
Contoh:

- JAE  ta’khuzu
- x> syai’un

- %3 an-nav’u
inna

8. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah.
Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.
Contoh:

40w P

- Cnd /)\JJ\ A ges Al :)\5 Wa innallaha fahuwa khair ar-razigin / Wa

innallaha fahuwa khairurrazigin

- B 5 B a»\ o~ Bismillahi majreha wa mursaha

9. Huruf Kapital

XViii



Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital
seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan
untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana
nama diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata

sandangnya.
Contoh:
- Gl g 4 dady Alhamdu lillahi rabbi al-'alamin/
Alhamdu lillahi rabbil ‘alamin
- 2 RSl Ar-rahmanir rahTm/Ar-rahman ar-rahim

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam
tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan
dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf
kapital tidak dipergunakan.

Contoh:

S 53¢ ) Allaahu gafiirun rahim
- & oY A Lillahi al-amru jamT an/Lillahil-amru jami an

10. Tajwid
Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman
transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu Tajwid.
Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan pedoman

tajwid.
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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Rasa syukur yang mendalam, penulis ingin mengungkapkan terima kasih
kepada Allah SWT atas rahmat, petunjuk, dan kekuatan-Nya yang telah
melimpahkan kelancaran dalam penyelesaian disertasi ini. Penulisan dengan
judul "MANAJEMEN PEMBERDAYAAN EKONOMI BERBASIS
PESANTREN DI PONDOK MODERN SUMBER DAYA AT-TAQWA
(POMOSDA) NGANJUK".

Momen berharga dalam penyelesaian disertasi ini, penulis ingin
mengucapkan terima kasih yang tak terhingga kepada segenap pihak yang telah
memberikan dukungan dalam proses penyelesaian disertasi ini, baik secara
langsung maupun tidak langsung, diantaranya:

1. Dr. Wahidul Anam, M.Ag, selaku Rektor Universitas Islam Negeri Syech
Wasil Kediri.

2. Prof. Dr. H. Moh. Asror Yusuf, MAg. Selaku Direktur Pascasarjana
Universitas Islam Negeri Syech Wasil Kediri dan juga sebagai Promotor I

3. Dr. Zayad Abd. Rahman, MHI. Selaku Ketua Program Studi S3 Studi Islam

4. Dr. Ahmad Syakur, MHI. selaku Promotor II.

5. Bapak Jarwo, selaku Ketua STT POMOSDA dan Bapak Agustinus dan
seluruh rekan-rekan POMOSDA yang tidak bisa disebutkan.

6. Bapak ibu dosen program pascasarjana Universitas Islam Negeri Syech
Wasil Kediri S3 program Studi Islam yang telah memberikan bimbingan,
arahan, dan masukan yang berharga selama proses perkuliahan.

7. Rekan-rekan sejawat dan teman-teman yang memberikan dukungan serta
berbagi pengalaman yang berharga.

Selain itu, terima kasih kepada lembaga atau institusi yang memberikan
fasilitas dan sumber daya untuk menunjang penulisan ini. Semua kontribusi dan

support yang diberikan telah menjadi pendorong kuat dalam mencapai tahap ini.
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Terima kasih atas kerjasama, doa, dan semangat positif yang terus mengalir.
Semoga hasil tulisan ini dapat memberikan manfaat dan menjadi bagian dari
kontribusi positif bagi pengembangan ilmu pengetahuan dan praktik di masa
yang akan datang. Harapannya, disertasi ini dapat memberikan kontribusi positif
dan membuka pintu bagi perbaikan lebih lanjut di masa depan. Saya selalu
terbuka untuk saran dan kritik konstruktif demi perbaikan diri dan kualitas
tulisan ke depannya. Sekali lagi, terima kasih atas kerjasama, dukungan, serta

kritik yang telah memperkaya dan memperbaiki hasil penelitian ini.
Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Nganjuk, 21 April 2025

Penulis
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