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MOTTO 

 

 

" Sesungguhnya beserta kesulitan ada 

kemudahan.  Apabila engkau telah selesai 

(dengan suatu kebajikan), teruslah bekerja keras 

(untuk kebajikan yang lain). Dan hanya kepada 

Tuhanmulah engkau berharap." (QS. Al-

Insyirah: 6-8) 
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ABSTRAK 

 

SUDARWATI, 2024, Pengaruh Antara Kepemimpinan, Komitmen Kerja, dan 

Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Sekolah Dalam Implementasi Kurikulum 

Merdeka Pada Sekolah Penggerak Dalam Naungan Al Azhar Syifa Budi,  

Program Doktor Manajemen Pendidikan Islam, IAIN Kediri, Promotor : 1. Prof. 

Dr. Munifah, M.Pd., 2. Prof. Dr. Muhamad Yasin, M.Pd, 

 

Keywords : Kepemimpinan, Komitmen Kerja, Motivasi Berprestasi, Kinerja 

Sekolah, Kurikulum Merdeka 

 

Penelitian ini menganalisis pengaruh kepemimpinan, komitmen kerja, dan 

motivasi berprestasi terhadap kinerja sekolah dalam implementasi Kurikulum 

Merdeka pada sekolah penggerak Al Azhar Syifa Budi. Hipotesis penelitian 

adanya pengaruh positif antara masing-masing variabel dan secara bersama-

sama terhadap kinerja sekolah. Penelitian menggunakan metode sequantial 

explanatory dengan survei terhadap 147 responden yang terdiri dari kepala 

sekolah, pendidik dan tenaga kependidikan. Data dianalisis menggunakan regresi 

linear berganda, yang kemudian dilanjutkan dengan analisa penelitian kualitatif. 

Analisis regresi linear sederhana menunjukkan kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja sekolah (koefisien β = 0,540, p < 0,05), di 

mana kepemimpinan yang baik menciptakan lingkungan kondusif bagi 

peningkatan kinerja sekolah. Komitmen kerja memiliki pengaruh positif 

terhadap kinerja sekolah (koefisien β = 0,139, p > 0,05), meskipun dampaknya 

tidak signifikan secara statistik, komitmen kerja dapat meningkat dengan 

lingkungan kerja yang mendukung, perkuat nilai dan visi organisasi. Sementara 

itu, motivasi berprestasi menunjukkan pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja sekolah (koefisien β = 0,564, p < 0,05), yang mencerminkan dorongan 

kuat mencapai hasil optimal. Analisis regresi berganda menunjukkan 

kepemimpinan, komitmen kerja dan motivasi berprestasi  berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja sekolah (F hit positif = 18,799, p < 0,05). Semua 

data kuantitatif diperkuat dan didukung oleh hasil data kualitatif.  Analisis lebih 

lanjut menunjukkan bahwa pengaruh simultan ketiga variabel terhadap kinerja 

sekolah adalah signifikan secara statistik 28,3%, sedangkan sisanya 71,7% 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak terdapat pada penelitian ini. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kepemimpinan, komitmen kerja, motivasi 

berprestasi secara signifikan memengaruhi kinerja sekolah. Implikasi penelitian 

ini menunjukkan pentingnya kepemimpinan yang inklusif dan transformatif 

untuk menciptakan lingkungan kerja yang kondusif serta mendorong motivasi 

berprestasi untuk meningkatkan kinerja sekolah. Penelitian lanjutan dapat 

mengidentifikasi variabel-variabel lain yang memengaruhi kinerja sekolah, 
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seperti budaya organisasi, keterlibatan komunitas, dan inovasi dalam 

pembelajaran. 

 

 

 

ABSTRACT 

 

SUDARWATI, 2024, The Influence of Leadership, Work Commitment, and 

Achievement Motivation on School Performance in the Implementation of the 

Independent Curriculum at the Al Azhar Syifa Budi Driving School, Doctoral 

Program in Islamic Education Management, IAIN Kediri, Promoter: 1. Prof. Dr. 

Munifah, M.Pd., 2. Prof. Dr. Muhamad Yasin, M.Pd, 

 

Keywords: Leadership, Work Commitment, Achievement Motivation, School 

Performance, Independent Curriculum 

 

This study analyzes the influence of leadership, work commitment, and 

achievement motivation on school performance in the implementation of the 

Independent Curriculum at the Al Azhar Syifa Budi driving school. The research 

hypothesis is a positive influence between each variable and together on school 

performance. The study used the sequantial explanatory method with a survey of 

147 respondents consisting of principals, educators and education personnel. The 

data were analyzed using multiple linear regression, which was then continued 

with qualitative research analysis. Simple linear regression analysis showed that 

leadership had a positive and significant effect on school performance (coefficient 

β = 0.540, p < 0.05), where good leadership creates a conducive environment for 

improving school performance. Work commitment has a positive effect on school 

performance (coefficient β = 0.139, p > 0.05), although the impact is not 

statistically significant, work commitment can increase with a supportive work 

environment, strengthen organizational values and vision. Meanwhile, 

achievement motivation showed a positive and significant effect on school 

performance (coefficient β = 0.564, p < 0.05), which reflects a strong drive to 

achieve optimal results. Multiple regression analysis showed that leadership, work 

commitment and achievement motivation had a positive and significant effect on 

school performance (F hit positive = 18.799, p < 0.05). All quantitative data are 

strengthened and supported by the results of qualitative data. Further analysis 

shows that the simultaneous influence of the three variables on school performance 

is statistically significant at 28.3%, while the remaining 71.7% is explained by 

other variables not included in this study. This study concludes that leadership, 
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work commitment, and achievement motivation significantly affect school 

performance. The implications of this study indicate the importance of inclusive 

and transformative leadership to create a conducive work environment and 

encourage achievement motivation to improve school performance. Further 

research can identify other variables that affect school performance, such as 

organizational culture, community involvement, and innovation in learning. 

 

 

 

 

 

 صخليلدل   

 

 

المستقل  المنهج تنفيذ في المدرسة أداء على الإنجاز ودافع بالعمل والالتزام القيادة تأثير ،٢٠٢٤ سودارواتي،  
كيديري ولاية معهد الإسلامي، التعليم إدارة في  الدكتوراه برنامج بودي، سيفا المتحركة الأزهر  مدرسة في  

المروج الإسلامي، د.م منيفة، .دكتور أستاذ . ١ : د.ب.م ياسين، محمد .دكتور .أستاذ .٢ ،. . 

 

المستقل  الدراسي المنهج المدرسي، الأداء للإنجاز، الدافع بالعمل، الالتزام القيادة، :المفتاحية  الكلمات  

 

المرديكا  منهج تطبيق في المدرسة أداء على الإنجاز ودافعية بالعمل والالتزام القيادة تأثير الدراسة هذه تحلل  

متغير كل بين إيجابي تأثير  هناك أن هي البحث  فرضية .السيارات قيادة  لتعليم بودي سيف الأزهر مدرسة في  

١٤٧ آراء استطلاع خلال من التسلسلي الوصفي المنهج البحث استخدم .المدرسي الأداء على ومجموعه  

الانحدار  باستخدام البيانات تحليل تم وقد  .التعليم في والعاملين والمعلمين المدارس مديري من مستجيبا  

النوعي البحثي بالتحليل استكمالها ثم ومن المتعدد، الخطي . 

معامل) المدرسة أداء على وهام إيجابي تأثير لها القيادة أن البسيط الخطي الانحدار تحليل ويظهر  β = 0.540، 

إيجابي تأثير له بالعمل الالتزام  إن .المدرسة أداء لتحسين مواتية بيئة الجيدة القيادة تخلق حيث ،(0.05 > ص  

المدرسي الأداء على إلا  إحصائية، دلالة ذا ليس التأثير أن من الرغم وعلى ،(β = 0.139، p > 0.05 معامل)   

الوقت وفي .والرؤية التنظيمية القيم وتعزيز داعمة، عمل بيئة ظل في يزداد أن يمكن بالعمل الالتزام أن  

المدرسي الأداء على وهامًا إيجابيًا تأثيرًا الإنجاز إلى الدافع  يظهر نفسه، 0.05 > ص ،β = 0.564 معامل)  )، 

ودافعية بالعمل والالتزام القيادة أن المتعدد الانحدار تحليل ويبين .مثالية نتائج لتحقيق قوية رغبة يعكس مما  

المدرسي الأداء على وهام إيجابي تأثير لها الإنجاز  (F hit positive = 18.799، p < 0.05). كافة تعزيز يتم  

الثلاثة للمتغيرات المتزامن التأثير أن الإضافي التحليل ويبين .النوعية البيانات بنتائج ودعمها الكمية البيانات  

تفسيرها  يمكن 771, % المتبقية النسبة أن حين في ،28.3 %بنسبة إحصائية دلالة له المدرسي الأداء على  

الدراسة هذه في مدرجة غير أخرى بمتغيرات . 

الأداء  على كبير بشكل تؤثر للإنجاز والدافعية بالعمل والالتزام القيادة أن إلى الدراسة هذه وخلصت  

وتشجيع مواتية عمل بيئة خلق في والتحويلية الشاملة القيادة أهمية إلى الدراسة هذه تداعيات وتشير .المدرسي  

تؤثر أخرى متغيرات تحديد في الإضافية الأبحاث  تساعد  وقد .المدرسي الأداء لتحسين الإنجاز إلى الدافع  

التعلم في والابتكار المجتمعية، والمشاركة التنظيمية، الثقافة مثل المدرسة، أداء على . 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang digunakan adalah hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987: 

1. Konsonan 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat 

dilihat pada halaman berikut : 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa Ṡ ث
Es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa Ḥ ح
Ha (dengan titik di 

bawah) 
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 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D de د

 Żal Ż ذ
Zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Ṣad Ṣ ص
Es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad Ḍ ض
De (dengan titik di 

bawah) 

  Ṭa Ṭ ط
Te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa Ẓ ظ
Zet (dengan titik di 

bawah) 

 Ain ‘  Apostrof terbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qof Q Qi ق

 Kaf k Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah   ’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

2. Vokal  
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Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut.  

Tanda Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A 

 Kasrah  I I 

 ــ  Dammah  U U ـُ

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang lambangnya dengan harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

 

Harkat dan 

Huruf 
Nama  

Huruf dan 

Tanda 
Nama 

 Fathah dan alif atau ya Ā a dan garis di atas ....ا  ....ى

 Kasroh dan ya Ī i dan garis di atas ...ى

 Dammah dan waw Ū u dan garis di atas ..و..و

 

Contoh: 

 qāla - قال

 ramā - رمي 

 qīla - قيل 

 yaqūlu - يقول 

 

4. Ta' Marbutah  

       Transliterasi untuk ta marbutah ada dua: 

1) Ta Marbutah hidup  

 Ta marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasroh dan 

dammah, transliterasinya adalah /t/. 

2) Ta' Marbutah mati  

 Ta marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya adalah 
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/h/. 

3) Kalau pada suatu kata yang akhir katanya ta marbutah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua kata itu terpisah 

maka ta marbutah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

 

Contoh:  

 

 raudatul al-atfal    -    روضة الاطفال 

- raudatu al-atfal 

 al-Madīnah al-Munawwarah   -    المدينة المنورة

- al-Madīnatul Munawwarah 

 

5. Syaddah (Tasydid)  

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan   

sebuah tanda, tanda syaddah atau tasydid. Dalam transliterasi ini tanda syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang 

diberi tanda syaddah tersebut. 

 

Contoh:  

 rabbanā - ربنا 

 nazzala - نزل

 al-birr - البر

 nu'ima - نعم

 al-hajju - الحج

           

6. Kata Sandang  

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf (alif 

lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi 

seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf 

qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang 

mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan 

dihubungkan dengan garis mendatar (-). Contohnya. 
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الشَّمْ 
ْ ْ

 Al-syamsu (bukan asy-syamsu) : سْ

لْ   Al-zalzalah (bukan az-zalzalah) : ْةْ´زلْ´الزَّ

لْ ´الْ ف
ْ´

 Al-falsafah : ْْفة´س

 Al-bila>dua : ْدْ´لا¸البْ

 

 

 

7. Hamzah  

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. 

Contohnya: 

ْْمْْت ْ ´

 ن´روْ 

: Ta’muru>na 

ءْ.النَّْ  ْْو 
: Al-nau’ 

 Syai’un : ْءْْْْشيْ ´

 Umirtu : تْْْمرْ ْ̧أْ

 

8. Penulisan Kata Arab yang Lazim digunakan dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah, atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah, atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari perbendaharaan bahasa Indonesia, atau 

sudah sering ditulis dalam tulisan bahasa Indonesia, tidak lagi ditulis menurut cara 

transliterasi di atas. Misalnya kata Al-Qur’an (dari Al-Qur’a>n), Sunnah, khusus 

dan umum. Namun, bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari  satu  rangkaian  

teks  Arab,  maka  mereka  harus ditransliterasi secara utuh. 

Contoh:   
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9.  

 

10. Huruf Kapital 

Walau sistem tulisan Arab tidak mengenal huruf kapital (All Caps), dalam 

transliterasinya huruf-huruf tersebut dikenai ketentuan tentang penggunaan huruf 

kapital berdasarkan pedoman ejaan Bahasa Indonesia yang berlaku (EYD). Huruf 

kapital, misalnya, digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, 

tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri 

didahului oleh kata sandang (al), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap 

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut  menggunakan huruf 

kapital (Al). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ia ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan. 

Contoh:  

 

 

 

KATA PENGANTAR 

  

Assalamualaikum war wab  

 Puji serta Syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT, karena berkat 

limpahan Rahmat, taufik dan hidayahNya, disertasi yang berjudul “Pengaruh 
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Antara Kepemimpinan, Komitmen Kerja, dan Motivasi Berprestasi Terhadap 

Kinerja Sekolah Dalam Implementasi Kurikulum Merdeka Pada Sekolah 

Penggerak Dalam Naungan Al Azhar Syifa Budi” telah dapat diselesaikan. 
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1. Bapak Dr. Wahidul Anam, M.Ag  sebagai rektor IAIN Kediri yang telah 

memberikan fasilitas sebagau wujud kebijakan yang bermanfaat 

2. Bapak Prof. Dr. Moh. Asror Yusuf, M.Ag. sebagai Direktur Program Pasca 

Sarjana IAIN Kediri yang telah memberikan dorongan kepada penulis 

3. Ibu Prof Dr Munifah, M.Pd selaku promotor yang telah dengan tekun, 

sabar dan penuh kesungguhan memberikan arahan, bimbingan dan 

motivasi dalam menyelesaikan disertasi ini 

4. Bapak Prof Dr. Muhammad Yasin, M.Pd selaku promotor yang telah 

dengan tekun, sabar dan penuh kesungguhan memberikan arahan, 
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5. Prof. Dr. H. Moh. Khusnuridlo, M.Pd dari UIN Jember, Prof. Dr.H. 

Iskandar Tsani,M.Ag, Dr. Hj. Muawanah, M.Pd selaku Bapak ibu dosen 

penguji, yang dengan penuh kesungguhan memberikan arahan, bimbingan 

dan motivasi agar disertasi ini menjadi baik.  

6. Segenap dosen dan civitas akademika IAIN Kediri yang telah memberikan 

materi perkuliahan, arahan dan bimbingan 
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