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ABSTRAK 

Ratna Sari Dewi, 2023. Peran Strategi Pengembangan Bisnis Ternak Lebah Madu 

Dalam Meningkatkan Pendapatan Karyawan (Studi di Sunarwan Madu Sumber 

Podang Desa Joho Kecamatan Semen Kabupaten Kediri). Program Studi Ekonomi 

Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Dosen Pembimbing (1) Bapak Dr. 

H. Imam Annas Mushlihin, MHI (2) Ibu Dr. Yuliani, SE, MM. 
 

Kata kunci : Strategi Pengembangan Bisnis, Ternak Lebah Madu, Karyawan, 

Sumber Podang 

 

Krisis ekonomi yang sedang dihadapi oleh Indonesia telah berdampak 

negatif pada kesejahteraan masyarakat. Salah satu upaya untuk meningkatkan 

kesejahteraan adalah dengan memanfaatkan potensi lokal, seperti dengan 

pengembangan UMKM. Adapun seperti usaha ternak lebah madu yang dilakukan 

oleh Sunarwan, telah memberikan kontribusi signifikan terhadap perekonomian 

lokal. Usaha ini tidak hanya menciptakan lapangan kerja, tetapi juga 

menghasilkan produk yang diakui dan diminati oleh masyarakat, seperti yang 

tercermin dari peningkatan penjualan dari tahun ke tahun. Maka fokus penelitian 

ini tentang peran strategi pengembangan bisnis ternak lebah madu dalam 

meningkatkan pendapatan karyawan di Sunarwan Madu Desa Joho Kecamatan 

Semen Kabupaten Kediri. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Data 

dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Wawancara 

dilakukan dengan pemilik usaha, karyawan, dan resellerSunarwan Madu Sumber 

Podang. Validitas data diverifikasi melalui keikutsertaan peneliti, penetapan 

pengamatan dalam observasi, dan triangulasi. Data yang terkumpul dianalisis 

melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Strategi pengembangan bisnis 

ternak lebah madu di Sunarwan Madu Sumber Podang Desa Joho Kecamatan 

Semen Kabupaten Kediri, telah berhasil menerapkan berbagai strategi 

pengembangan bisnis, seperti peningkatan kapasitas dan kualitas produksi, inovasi 

produk, pemasaran kuat, serta pengembangan SDM. Dari peningkatan koloni 

lebah hingga diversifikasi produk dan pemasaran melalui media sosial, semua ini 

berkontribusi pada pertumbuhan, pendapatan, dan kepuasan pelanggan. Kesadaran 

terhadap persaingan ketat tercermin dalam menjaga kerahasiaan produksi dan 

pemilihan jenis lebah modern yang efisien. Dengan fokus pada pelayanan 

pelanggan dan kualitas, Sunarwan Madu Sumber Podang telah membangun 

hubungan jangka panjang dengan pelanggan dan menjadi pemain kunci dalam 

industri madu. (2) Strategi pengembangan bisnis ternak lebah madu di Sunarwan 

Madu Sumber Podang, berdampak positif terhadap pendapatan dan motivasi 

karyawan. Keputusan pemilik perusahaan memberikan pendapatan setara dengan 

Upah Minimum Regional (UMR) Kabupaten Kediri, Rp.2.250.000, kepada semua 

karyawan tanpa memandang latar belakang atau pekerjaan sebelumnya. Hal ini 

menciptakan lingkungan kerja yang adil dan merata, meningkatkan semangat 

kerja, produktivitas, dan kualitas produk karyawan. Strategi ini juga memberikan 
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fleksibilitas bagi beberapa karyawan untuk memenuhi kebutuhan keluarga atau 

biaya pendidikan anak-anak mereka.  
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