PERAN STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA
DALAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN RELEVANSINYA
DENGAN EKONOMI ISLAM
(Studi Kasus BumbDes Pandanwangi Desa Pandantoyo Kecamatan Kertosono
Kabupaten Nganjuk)

SKRIPSI

Ditulis untuk memenuhi persyaratan memperoleh gelar Sarjana Ekonomoi (SE)

Oleh:

IMAM ALI ZAINAL ABIDIN

931308418

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARI’AH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI

2025



PERAN STRATEGI PENGEMBANGAN BADAN USAHA MILIK DESA
DALAM PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN RELEVANSINYA DENGAN
EKONOMI ISLAM
(Studi Kasus BumDes Pandanwangi Desa Pandantoyo Kecamatan Kertosono

Kabupaten Nganjuk)

SKRIPSI

Ditulis untuk memenuhi persyaratan memperoleh gelar Sarjana Ekonomoi (SE)

Oleh:
IMAM ALI ZAINAL ABIDIN

931308418

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARI’AH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI

2025















HALAMAN MOTTO

“You never know the value of a moment

until it becomes a memory”

Vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Alhamdulillah, rasa syukur yang tiada henti mengalir dalam hati atas segala
nikmat yang telah Allah SWT limpahkan dalam kehidupan saya. Dengan berkah rahmat
dan taufik-Nya, saya berhasil menyelesaikan skripsi ini dengan penuh dedikasi. Saya
ingin mengucapkan terima kasih yang tak terhingga kepada semua pihak yang telah

memberikan dukungan dan bimbingan selama perjalanan ini.

Pertama-tama, kepada kedua orang tua saya, Bapak saya tersayang yang selalu
menjadi sumber inspirasi dan teladan, Bapak Imam Rifa’i serta Ibu Sri Utami yang selalu
memberikan dukungan penuh juga menyemangati selalu dalam setiap pembelajaran saya.
Tentunya doa dan kasih sayang mereka telah menjadi pendorong utama dalam setiap
langkah perjalanan hidup saya.

Kedua, saya juga ingin menyampaikan cinta dan terima kasih kepada teman-
teman saya yang tidak berhenti untuk memberi dukungan penuh agar menyelesaikan
skripsi ini. Serta seluruh keluarga yang selalu memberikan dukungan dan semangat dalam
setiap langkah perjalanan hidup saya. Doa dan dorongan mereka menjadi penyemangat
dalam setiap tantangan yang saya hadapi.

Ketiga, kepada seluruh anggota BumDes Pandanwangi yang telah membantu
memberikan informasi terkait penelitian dan juga pengalaman yang diberikan selama
peneliti melakukan penelitian disana. Semoga kita semua senantiasa diberikan

keberkahan dan kesuksesan dalam segala upaya kita.

vii



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Mahasiswa yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Imam Ali Zainal Abidin

NIM : 931308418

Tempat/Tanggal Lahir : Nganjuk, 17 Agustus 2000

Program Studi : Ekonomi Syariah

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Islam

Alamat : Dusun Sumberjo Desa Banjaranyar Kecamatan

Tanjunganom Kabupaten Nganjuk

Email : imamalizainalabidin170800@gmail.com

Menyatakan dengan sungguh-sungguh dan penuh kesadaran menyatakan bahwa
skripsi ini adalah benar hasil karya sendiri. Jika suatu saat nanti terbukti bahwa skripsi ini
merupakan duplikat, tiruan, atau plagiat, atau dibuat oleh orang lain, baik sebagian
maupun seluruhnya, maka saya bersedia menerima konsekuensi bahwa skripsi ini dan
gelar yang saya peroleh akan dinyatakan batal demi hukum.

Kediri, 26 Juni 2025

Yang menyatakan

Imam Ali Zainal Abidin

viii



ABSTRAK

Imam Ali Zainal Abidin, 2025. Peran Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa
Dalam Pemberdayaan Masyarakat Dan Relevansinya Dengan Ekonomi Islam (Studi
Kasus Bumdes Pandanwangi Desa Pandantoyo Kecamatan Kertosono Kabupaten
Nganjuk). Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Islam. Amrul
Mutagin, MEI Akhmad Jazuli Afandi, Lc., M.Fil.l.

Kata Kunci: Strategi Pengembangan, Badan Usaha Milik Desa. Pemberdayaan
Masyarakat, Ekonomi Islam, Kecamatan Kertosono, Kabupaten Nganjuk.

Badan Usaha Milik Desa (BumDes) merupakan lembaga desa yang didirikan atas
dasar pemanfaatan potensi desa dengan tujuan mengutamakan kesejahteraan masyarakat
desa dengan program yang diberikan. Pada dasarnya BumDes dibentuk dengan tujuan
yang jelas, tujuan ini akan di wujudkan dengan bentuk pemberdayaan kepada masyarakat.
Dalam ajaran agama Islam terdapat anjuran dalam melakukan segala aktivitas atau
kegiatan agar dalam menjalankannya mendapatkan keberkahan dan nilai pahala atas
pekerjaan yang dilakukan, sehingga mendapatkan falah di dunia dan akhirat.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Data penelitian berupa data primer dan sekunder yang didapatkan peneliti
menggunakan metode pengumpulan data observasi, wawancara, dan dokumentasi. Pada
tahap pengecekan keabsahan data, peneliti melakukannya dengan cara meningkatkan
ketekunan pengamatan, triangulasi sumber data dan perpanjangan keikutsertaan.

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa strategi pengembangan
BumDes Pandanwangi sudah baik, terdapat 3 usaha yang sudah dijalankan, yakni pisang
cevndish, bumdesmart dan agropark. Selain itu BumDes Pandadnwangi juga melakukan
pemberdayaan masyarakat dengan memberikan pelatihan serta bimbingan yang dapat
menciptakan sumberdaya manusia yang kompeten. Program yang ada pada BumDes
Pandanwangi juga dapat membuka lapangan pekerjaan kepada masyarakat. Pemerdayaan
masyarakat yang dilakukan oleh BumDes Pandanwangi telah sesuai dengan konsep
ekonomi Islam, yakni Ta’awun yang berarti tolong menolong atau kerja sama antar
individu atau dengan lembaga dalam hal kebaikan bersama.
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