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Abstrak 

Khoiri, Ahmad, 2024, Manajemen Dana ZIS dalam Mendorong Pengentasan 

Kemiskinan untuk Mewujudkan Sustainable Development Goals (SDGs) (Studi 

Kasus: Baznas Kota Kediri) Ekonomi Syari’ah, IAIN Kediri, Dosen Pembimbing: 

1. Dr. Jamaludin Ahmad Kholik,M.A 2. Dr. Andriani, MM. 

Kata kunci: Manajemen Dana ZIS, Pengentasan Kemiskinan, SDGs. 

Manajemen dana ZIS yang berkualitas penting untuk dilaksanakan dalam 

mendorong pengentasan kemiskinan yang ada di Kota Kediri. Mengingat 

penduduk miskin di Kota Kediri masih tinggi sebesar 21,03 ribu jiwa pada tahun 

2023. Progam-Progam pendistribusian dana ZIS juga harus diselaraskan dengan 

SDGs untuk membantu pemerintah mewujudkan pembangunan yang 

berkelanjutan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan tentang 

manajemen dana ZIS di BAZNAS Kota Kediri dalam mendorong pengentasan 

kemiskinan dan implementasinya untuk mewujudkan Sustainable Development 

Goals (SDGs).  

Penelitian ini menggunakan pendekatan studi kasus di BAZNAS Kota 

Kediri. Data dikumpulkan melalui observasi partisipatif, wawancara mendalam 

dengan Pimpinan, staf dan mustahik serta analisis dokumen terkait manajemen 

dana ZIS dalam mendorong pengentasan kemiskinan dan implementasinya untuk 

mewujudkan SDGs. Analisis data dilakukan secara kualitatif untuk mendapatkan 

pemahaman yang mendalam mengenai praktik manajemen yang dilakukan di 

BAZNAS Kota Kediri. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen dana ZIS di BAZNAS 

Kota Kediri diawali dengan perencanan melalui RKAT, kemudian dalam 

pengorganisasiannya BAZNAS Kota Kediri memaksimalkan tugas dan fungsi 

struktur organisasi serta membentuk 113 UPZ dilingkuangan pemerintahan Kota 

Kediri. Realisasi seluruh progam pendistribusian yang telah di lakukan pada tahun 

2023 mencapai Rp.2.553.245.369 dengan jangkauan mustahik sebanyak 7.292 

orang. Angka ini menunjukkan bahwa mustahik yang telah terbantu dengan 

adanya progam pendistribusian dari BAZNAS adalah sebesar 34,67% dari total 

penduduk miskin yang ada di Kota Kediri yakni sebesar 21.030 ribu jiwa pada 

tahun 2023 dengan 4 orang mustahik yang telah terangkat dari garis kemiskinan, 

menuju had kifayah melalui bantuan modal usaha produktif. Pendistribusian yang 

dilakukan oleh BAZNAS Kota Kediri masih didominasi dengan bantuan bersifat 

konsumtif,karena terkendala dalam pengawasan yang belum maksimal dalam 

bantuan usaha produktif, Selain itu sebagai bentuk pertanggungjawaban BAZNAS 

Kota Kediri melaporkan seluruh kegiatannya secara periodic. BAZNAS Kota 

Kediri telah mengintegrasikan progam-progam yang dijalankannya dengan tujuan 

SDGs, meskipun terdapat 3 tujuan yang belum dapat untuk direalisasikan yakni 

tujuan energi bersih dan terjangkau, ekosistem lautan dan ekosistem daratan.  Hal 

ini disebabkan BAZNAS Kota Kediri memberikan skala prioritas dalam 

pendistribusian dana ZIS kepada progam yang mendorong ekonomi, pendidikan, 

kesehatan, dan dakwah. Selain itu, juga belum ada perencanaan yang matang 

terkait SDGs karena tidak dijelaskan seara eksplisit didalam RKAT. 
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