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LAMPIRAN 1 

Instrumen Penelitian 

Variabel Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

Tidak  

Pernah 
Jarang 

Kadang- 

kadang 
Sering Selalu 

Kepemimpinan  

Bass dan 

Avolio (1998) 

1. Kepala sekolah 

mendorong guru untuk 

meraih karir 

2. Kepala sekolah 

membiarkan guru saat 

tidak mampu 

menyelesaikan tugasnya. 

3. Kepala sekolah 

memberikan cara pandang 

yang berbeda terhadap 

permasalahan yang 

dihadapi guru. 

4. Kepala sekolah 

mengharuskan guru untuk 

menyelesaikan tugas 

dengan cara tertentu. 

5. Kepala sekolah 

mengabaikan prestasi 

kerja yang dilakukan guru. 

6. Kepala sekolah berupaya 

untuk meningkatkan 

pengembangan diri guru. 

7. Kepala sekolah 

memperlakukan guru 

sebagai individu pribadi, 
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bukan hanya sebagai 

anggota dari suatu 

kelompok kerja. 

8. Kepala sekolah 

memberikan reward atas 

capaian kerja guru. 

9. Kepala sekolah 

membiarkan guru saat 

melakukan kesalahan 

dalam melaksanakan 

tugas. 

10. Kepala sekolah 

memberikan kebebasan 

yang tinggi untuk 

melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan ide guru. 

11. Kepala sekolah 

mengevaluasi jika guru 

melakukan kesalahan 

dalam mengerjakan tugas. 

     

Budaya 

sekolah 

Wilderom & 

Van den Berg 

(2000) 

12. Sekolah memberikan 

kesempatan para guru 

untuk menyusun program 

kerja secara bersama. 

13. Sekolah memberikan 

kebebasan guru untuk 

memilih cara dalam 

menyelesaikan tugas. 
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14. Sekolah membatasi guru 

dalam mengajukan saran/ 

ide. 

15. Program sekolah 

dilaksanakan spontan 

tanpa perencanaan 

16. Sekolah memiliki target 

hasil kerja yang harus 

dicapai oleh guru 

17. Sekolah memiliki agenda 

untuk 

mengkomunikasikan 

realisasi hasil kerja 

dengan seluruh guru. 

     

18. Sekolah melakukan 

seleksi dalam proses 

rekrutmen guru baru. 

19. Sekolah melakukan 

kegiatan evaluasi 

terhadap kinerja guru. 

20. Sekolah menganggap 

kinerja baik guru adalah 

hal yang biasa. 

21. Sekolah memberikan 

sanksi atas kinerja buruk 

yang dilakukan guru. 

     

22. Sekolah memberikan 

kebebasan untuk 

mengembangkan metode 

pembelajaran. 
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23. Sekolah mendorong para 

guru untuk melakukan 

kegiatan penelitian. 

24. Sekolah membatasi guru 

dalam mengikuti 

workshop/ pelatihan 

yang menunjang tugas 

guru. 

Motivasi 

McClelland 

(1987) 

25. Saya bekerja dengan 

mempertimbangkan 

resiko yang akan 

dihadapi. 

26. Ketika diberikan tugas 

tambahan selain tugas 

pokok, kedua nya bisa 

saya dikerjakan tepat 

waktu. 

27. Saya enggan 

menyelesaikan tugas 

yang menjadi tanggung 

jawab saya 

     

28. Saya berusaha 

mempertahankan 

gagasan dalam kegiatan 

rapat yang 

diselenggarakan. 

29. Saya enggan memberi 

saran kepada guru lain 

saat melakukan 

kesalahan kerja  
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30. Saya mengambil alih 

pekerjaan guru lain yang 

dianggap kurang 

kompeten. 

31. Saya cenderung bekerja 

secara mandiri tanpa 

melibatkan guru lain. 

32. Saya mampu 

menyesuaikan diri 

dengan kondisi kerja 

yang berubah-ubah. 

33. Saya mampu 

bersosialisasi dengan 

guru lain. 

     

Kinerja guru 

Bernaidan & 

Russel (1985), 

Afandi (2018)  

34. Kepala sekolah 

memberikan tugas 

tambahan saat saya 

mampu menyelesaikan 

tugas sebelumnya 

35. Saya meminta waktu 

tambahan dalam 

menyelesaikan tiap tugas 

tugas. 

36. Saya menyelesaikan 

setiap tugas dengan 

tuntas. 

     

37. Saya meminta bantuan 

guru lain dalam 

menyelesaikan tugas 
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yang menjadi tanggung 

jawab saya. 

38. Saya terampil dalam 

menyelesaikan tugas 

yang menjadi tanggung 

jawab saya. 

39. Saya teliti dalam 

melaksanakan pekerjaan 

sekolah. 

40. Saya melaksanakan 

pekerjaan dengan cara 

yang sama setiap waktu. 

41. Saya berinisiatif 

melakukan pekerjaan 

tanpa harus menunggu 

perintah dari kepala 

sekolah. 

42. Saya mengembangkan 

standar kerja di 

lingkungan sekolah. 

     

  



192 

 

 
 

LAMPIRAN 2 

Tabulasi Data Penelitian 

NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

2 4 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 

4 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 4 

5 4 4 3 5 4 5 3 3 4 4 4 

6 4 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 

7 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 3 3 4 4 3 3 2 3 3 5 3 

9 3 3 3 4 4 4 2 5 4 5 3 

10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

12 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 

13 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 4 

14 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

15 5 5 5 5 3 5 5 3 3 5 5 

16 4 4 4 3 4 3 3 4 5 2 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 

23 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 5 

24 3 4 3 3 4 3 1 1 1 4 3 

25 5 5 5 5 4 5 2 1 4 4 5 

26 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

27 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 
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NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

28 4 4 4 4 4 5 3 5 4 5 4 

29 4 4 5 4 3 4 4 3 3 4 5 

30 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

31 5 5 3 3 5 3 4 3 3 3 4 

32 5 5 4 4 3 3 3 2 4 5 5 

33 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

34 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

35 4 4 3 4 2 3 3 2 3 4 4 

36 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

37 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

38 4 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

42 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

43 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

44 4 4 2 2 3 3 3 3 3 4 4 

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

46 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

47 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

48 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

49 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

50 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

51 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

52 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

53 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 

54 3 4 2 4 3 4 4 4 2 3 4 

55 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

56 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 
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NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

57 4 5 4 5 5 5 1 5 5 4 5 

58 4 4 3 3 1 1 1 1 1 4 4 

59 3 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 

60 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

61 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

62 5 5 5 5 4 4 4 2 2 5 5 

63 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

64 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

66 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

68 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 

71 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 

72 5 4 5 5 4 4 3 5 1 4 3 

73 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

74 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 

75 5 5 3 5 3 5 1 5 3 5 5 

76 5 5 5 3 5 5 4 5 3 3 4 

77 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

78 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

79 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

83 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

84 5 5 3 5 5 5 1 4 4 5 5 

85 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 
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NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

86 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

87 4 4 5 4 4 4 3 3 5 5 5 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

89 3 4 3 3 2 3 2 3 5 3 4 

90 4 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 

91 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 

92 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

93 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 

94 1 1 2 2 1 1 2 2 5 4 5 

95 4 3 3 3 2 3 2 2 5 3 5 

96 3 4 3 3 2 3 2 2 4 3 4 

97 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

98 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

100 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 3 4 5 4 3 4 4 

102 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

103 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 

104 5 5 5 5 4 4 5 4 1 2 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

106 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 

107 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

108 5 5 3 5 5 5 1 1 1 3 5 

109 5 5 3 4 5 5 2 1 5 4 5 
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No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

2 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 

3 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 4 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 

5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 5 

6 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 2 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5 

8 5 5 4 4 3 3 5 5 4 3 5 5 5 

9 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 

10 4 4 4 4 4 4 2 5 4 4 5 5 5 

11 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 

14 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

15 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

17 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

18 4 4 3 3 3 3 5 4 3 3 3 3 5 

19 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 

20 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 5 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

23 4 3 4 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 

24 5 5 4 4 4 4 4 2 3 2 3 2 5 

25 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

26 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

28 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 
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No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

29 4 4 4 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 

30 5 5 5 3 4 3 5 5 4 4 4 3 4 

31 4 3 5 3 3 4 5 3 4 3 5 3 5 

32 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 4 3 4 

33 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

38 3 4 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 5 

39 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 4 5 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 

42 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 

44 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 4 2 4 

45 4 3 4 5 3 3 5 4 4 1 4 3 3 

46 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

47 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 3 

48 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

49 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

50 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

51 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

52 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

53 5 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 5 

54 4 3 3 2 2 2 4 3 2 2 3 3 4 

55 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

56 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 

  



198 

 

 
 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

57 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

58 4 4 5 5 3 4 3 4 2 3 5 3 5 

59 4 4 5 4 4 4 4 5 4 2 4 3 4 

60 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 

61 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 

63 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 5 2 5 

64 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 3 5 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

66 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

70 5 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 3 5 

71 5 3 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

72 4 5 5 3 4 3 5 3 5 2 4 5 5 

73 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 

74 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

75 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

76 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 5 3 5 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

79 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

80 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 

81 4 2 3 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

82 4 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 

83 3 3 3 4 4 4 4 5 3 3 4 3 3 

84 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 
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No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

85 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

86 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 

87 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

89 1 3 4 4 3 3 5 5 3 4 4 1 3 

90 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 4 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 5 

92 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

93 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 5 2 5 

94 2 2 2 2 1 4 2 2 1 5 5 1 1 

95 3 3 3 3 3 2 4 3 2 5 2 2 4 

96 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 2 3 

97 2 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5 

98 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 

100 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

101 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 

102 4 4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 2 3 

103 4 3 4 3 3 3 4 4 4 2 4 3 4 

104 5 4 5 5 3 4 3 3 4 2 5 4 4 

105 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 

106 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 

108 3 3 5 3 5 5 5 5 5 4 5 3 3 

109 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 2 5 
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No Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 

1 4 5 5 3 4 1 5 1 5 

2 3 4 4 3 3 2 4 4 5 

3 5 4 5 3 4 3 5 4 4 

4 5 4 5 3 4 3 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 

6 3 3 4 2 2 1 3 3 3 

7 5 5 5 1 5 1 5 2 5 

8 3 5 5 2 3 1 3 4 4 

9 4 4 5 3 4 1 5 4 5 

10 5 4 5 4 4 3 5 4 4 

11 5 4 5 3 5 2 4 4 5 

12 5 5 5 5 5 2 5 5 5 

13 3 3 4 4 4 2 4 4 4 

14 5 5 5 5 4 1 5 4 5 

15 5 5 5 1 4 1 5 4 5 

16 2 4 4 4 4 1 4 4 3 

17 4 3 3 3 4 1 3 2 3 

18 5 3 4 3 4 1 4 4 4 

19 3 4 5 3 3 3 4 4 5 

20 4 4 4 3 4 2 4 3 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

24 1 3 4 2 3 1 4 2 4 

25 3 4 5 4 4 1 5 3 5 

26 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

27 5 4 5 4 4 1 4 4 4 

28 3 4 5 3 4 1 5 3 5 
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No Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 

29 3 4 5 3 4 1 4 4 5 

30 4 4 5 5 5 1 5 4 4 

31 3 3 5 3 3 1 4 3 4 

32 4 3 5 4 4 1 3 2 3 

33 4 4 5 3 4 4 4 4 4 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 4 4 4 3 3 2 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

39 5 5 5 3 3 3 5 3 5 

40 4 5 5 2 4 1 5 3 5 

41 3 3 4 3 3 2 5 3 3 

42 5 5 5 4 4 4 4 3 5 

43 3 4 3 4 3 2 4 4 4 

44 2 3 3 2 2 1 4 2 4 

45 5 3 5 2 2 1 5 5 4 

46 5 5 4 4 5 2 5 5 4 

47 4 4 5 3 4 1 4 3 4 

48 4 4 5 4 5 2 5 4 5 

49 5 4 5 4 5 1 5 4 5 

50 5 4 5 4 5 3 5 4 5 

51 5 4 5 4 5 3 5 4 3 

52 4 4 5 4 4 3 4 4 5 

53 4 4 5 4 4 3 5 3 5 

54 3 3 3 2 3 1 4 2 4 

55 4 5 4 4 4 3 4 4 4 

56 5 5 5 1 4 1 5 3 5 
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No Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 

57 5 5 4 3 4 2 5 4 4 

58 4 3 5 3 3 1 5 5 4 

59 4 5 5 3 5 4 4 3 5 

60 5 4 4 4 4 2 5 4 4 

61 3 4 4 2 3 2 4 4 4 

62 5 5 5 1 4 1 5 5 5 

63 5 4 5 4 3 1 4 2 3 

64 3 4 4 2 4 2 3 3 4 

65 5 5 5 2 4 1 5 1 4 

66 5 3 4 4 5 2 4 4 4 

67 5 5 5 5 5 1 5 2 5 

68 3 3 3 3 3 1 4 3 4 

69 4 4 4 4 4 1 3 3 3 

70 3 5 5 3 3 2 4 4 4 

71 5 5 5 3 5 1 5 1 5 

72 3 3 4 4 2 1 4 3 3 

73 4 4 4 4 3 1 4 4 4 

74 3 5 5 1 5 1 5 5 5 

75 1 5 5 3 3 3 5 1 3 

76 2 4 5 3 3 1 5 1 5 

77 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

79 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

80 5 5 5 1 3 1 4 5 5 

81 4 5 5 3 5 3 5 3 4 

82 5 4 4 4 4 1 4 5 5 

83 4 4 4 2 3 1 4 3 3 

84 5 5 5 3 4 2 4 5 5 
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No Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 

85 4 5 4 5 5 4 4 5 4 

86 4 3 4 3 4 3 3 4 3 

87 5 5 5 4 5 3 5 4 5 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

89 4 4 5 3 4 2 5 5 5 

90 3 3 2 2 2 3 2 3 4 

91 3 3 5 3 3 3 5 3 5 

92 4 4 4 3 4 2 4 4 4 

93 5 5 5 4 4 2 5 3 5 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

95 4 4 4 3 3 1 3 3 3 

96 4 4 4 4 4 3 5 4 5 

97 5 3 4 3 3 2 4 2 3 

98 4 5 5 4 3 5 5 5 5 

99 5 5 5 4 5 2 5 3 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 5 3 5 3 3 1 4 2 4 

102 5 3 5 3 4 2 5 3 5 

103 5 4 5 4 4 2 4 2 3 

104 2 4 4 3 2 1 5 3 5 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

107 4 4 4 3 3 1 4 2 4 

108 3 5 5 1 2 1 4 3 4 

109 5 4 5 3 4 1 4 4 4 
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No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

2 3 3 5 4 4 5 5 4 3 

3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 3 4 4 4 4 3 4 3 3 

6 2 3 4 3 3 4 4 3 3 

7 2 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

9 3 4 5 4 3 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 3 4 5 4 4 5 5 4 3 

12 4 5 5 5 5 5 5 3 5 

13 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

14 3 5 5 5 5 5 5 3 3 

15 3 4 5 4 4 4 5 5 3 

16 3 4 4 4 4 5 5 4 3 

17 2 2 3 3 3 2 4 3 2 

18 3 5 5 4 3 4 5 4 4 

19 3 5 5 4 4 4 5 3 3 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 5 4 4 4 4 4 4 2 3 

23 3 3 4 4 3 3 4 3 3 

24 2 3 3 3 3 2 3 2 2 

25 3 4 5 4 4 4 5 4 4 

26 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

27 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

28 3 4 5 4 4 5 5 3 4 

 



205 

 

 
 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

29 3 4 5 4 3 3 5 4 4 

30 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

31 3 4 5 3 3 3 3 3 3 

32 1 4 4 4 3 3 4 4 3 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 3 3 4 4 3 4 4 3 3 

36 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

39 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 3 4 5 4 3 4 5 4 3 

41 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

42 3 4 5 5 4 5 5 5 5 

43 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

44 3 2 4 2 3 3 5 4 2 

45 1 3 5 3 5 4 5 3 3 

46 2 4 5 5 4 5 5 5 4 

47 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

48 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

49 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

50 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

51 3 3 4 3 3 4 5 3 3 

52 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

53 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

54 2 4 4 4 4 4 4 3 3 

55 3 4 5 5 5 5 5 3 5 

56 4 5 5 5 5 5 5 5 4 
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No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

57 4 4 5 4 5 4 5 5 4 

58 3 3 5 3 4 5 5 5 3 

59 3 4 5 3 5 5 5 5 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

62 3 3 5 4 3 5 5 5 5 

63 4 4 5 4 4 5 5 5 3 

64 3 4 5 4 4 4 4 4 3 

65 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

66 4 3 5 4 4 4 5 5 5 

67 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

68 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

69 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

70 3 3 4 4 3 4 5 3 4 

71 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 2 4 5 4 4 4 5 5 3 

73 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

74 3 5 5 4 4 4 5 5 5 

75 3 3 5 3 3 5 5 3 3 

76 1 3 5 4 3 5 5 3 4 

77 4 4 4 4 3 4 3 4 3 

78 5 4 5 4 4 4 4 5 5 

79 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

80 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

82 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

83 4 3 3 4 4 3 5 4 4 

84 4 5 5 4 5 5 5 3 5 
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No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

85 5 4 4 5 4 5 4 4 4 

86 3 3 4 4 3 3 4 3 3 

87 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

89 4 4 5 4 3 4 5 5 3 

90 2 3 4 3 4 2 4 2 4 

91 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

93 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

94 3 5 5 5 5 5 5 4 4 

95 1 3 4 3 4 4 4 4 4 

96 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

97 2 3 4 3 3 4 4 4 3 

98 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

99 3 5 5 4 4 5 5 5 4 

100 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

101 2 3 5 4 4 4 5 3 3 

102 3 3 5 3 3 3 5 4 4 

103 3 3 4 3 3 4 4 3 3 

104 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 3 4 3 3 3 4 2 2 

108 2 5 5 5 5 5 5 3 3 

109 2 4 5 4 4 4 5 1 4 
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LAMPIRAN 3 

Dokumentasi Lapangan 

 

1. SMPAl-Ikhlas Tarokan 

 

2. SMP Hidayatut Thullab Semen 
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3. SMPI Yambu`Ul Qur`An Plosoklaten 

 

4. SMP Pon. Pes. Al Huda Grogol 
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5. SMP HM Lirboyo Papar 

 

6. SMP Islam Plus Al-Hikam Kandangan 
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7. SMP Nidhomiyah Kencong, Kepung 

 

8. SMP Islam Terpadu Al Mubarok, Kras 
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9. SMP Mambaul Hisan Ngadiluwih 

 

10. SMP Queen Al Falah 1, Mojo 
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11. SMP Queen Al Falah 2, Mojo 
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RIWAYAT HIDUP PENULIS 

 

Desy putri purnamasari. Lahir di Kediri 5 Desember 

1986. Putri pertama (4 bersaudara) dari pasangan 

H.Supingi dan Hj.Purwiani. Penulis pernah menempuh 

pendidikan di MTsN 2 Kota Kediri dan melanjutkan ke 

MAN 3 Malang. Kuliah S1 pada Fakultas Teknologi 

Informasi, Program Studi Sistem Informasi di ITS 

Surabaya. Semasa kuliah ia aktif dalam Program 

Kreativitas Mahasiswa (PKM) dan pernah dua kali 

mendapatkan dana penelitian dari Dikti. Pada tahun 2009 

ia lulus S1 dengan tepat waktu dan meraih gelar Sarjana 

Komputer. Di tahun yang sama, ia direkrut oleh salah 

satu perusahaan asing di Jakarta. Kecintaannya pada 

tanah kelahiran, membuat ia memutuskan untuk resign dari perusahaan tersebut lalu 

mendirikan Yayasan Pendidikan di tanah kelahirannya pada tahun 2012. Minimnya 

ilmu tentang pengelolaan pendidikan, menjadi alasan penulis untuk menempuh S2 

Manajemen Pendidikan Islam di IAIN Kediri pada tahun 2018, kemudian lulus 

dengan predikat cumlaude dan dinobatkan sebagai wisudawan terbaik. Pendidikan 

S2 ia tempuh di sela aktivitasnya sebagai anggota DPRD Kabupaten Kediri periode 

2014-2019. Setelah purna jabatan, istri dari H. Farid Khoirul Huda, S.T. ini tidak 

melanjutkan karir di dunia politik dan lebih memilih untuk kembali ke dunia 

pendidikan, kemudian ia melanjutkan S3 Studi Islam di IAIN Kediri dengan 

mengambil konsentrasi Manajemen Pendidikan Islam. Ibu dari ananda Kayyisa (14 

tahun), Kayla (12 tahun), Arkan (5 tahun), dan baby Arsyaka (3 bulan) memiliki 

semboyan “kehidupan tidak bersahabat dengan kobodohan, untuk itulah tak ada 

kata lelah dalam belajar”. 


