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ABSTRAK

Fatiatul Mahmudah. Dosen Pembimbing NURUL HUDA PURNOMO, M.Pd,
dan PUSPOKO PONCO RATNO, M,T. Peran Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di SD Negeri Pesantren 2 Kota Kediri. Skripsi,
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah. lain Kediri.
2025.

Keywords: Principal's Role, Educational Quality, Leadership, Learning
Community, Case Study, SDN Pesantren 2 Kediri.

The researcher was interested in studying the role of the school principal
in improving the quality of education at SDN Pesantren 2 Kediri. The motivation
behind choosing this school as theresearch site is that the researcher is an alumnus
of SDN Pesantren 2 Kediri, having graduated in 2015. Since that time, the school
has maintained its “A” accreditation status, which it continues to hold tothis day.
Additionally, SDN Pesantren 2 is known as one of the more advanced schools
compared to others in the Pesantren area. This encouraged the researcher to
investigate more deeply, especially regarding the principal’s role in maintaining
and consistently enhancing educational quality over time. In an effort to explore
this phenomenon, the researcher selected SDN Pesantren 2 Kediri as the research
site to examine the principal’s role in improving educational quality. According to
the researcher, SDN Pesantren 2 Kediri is one of the schools that has successfully
enhanced its quality, having fulfilled the standardsset by the National Education
Standards (SNP) with scores that meet accreditation requirements.

This study employs a descriptive qualitative approach with a case study
design, in which the researcher was directly present in the field as the primary
instrument. This chapter outlines the research location and subjects, the types of
data collected (primary and secondary), as well as data collection methods such
as observation, interviews, and documentation. Additionally, it explains the data
collection instruments used, the techniques for ensuring data validity through
triangulation, and the stages of data analysis, including data reduction, data
display, and drawing conclusions. All procedures in this chapter were designed to
gain adeep and comprehensive understanding of the school principal’s leadership
in improving educational quality.

The findings indicate that the principal of SDN Pesantren 2 Kediri plays
an active role in improving the quality of education through five main functions:
as an educator, leader, administrator, supervisor, and manager. As an educator, the
principal established a Learning Community (Komunitas Belajar) that encourages
teachers to share best practices and innovative teaching strategies, fostering a
collaborative and continuous learning culture. Asa leader, the principal involves all
school stakeholders, including the school committee and parents, in designing the
school’s vision and programs, while also integrating religious activities such as
morning prayers and academic competitions (OSN, FLS2N) to promote character
building and academic excellence. As an administrator, the principal implements
a data-driven administrative evaluation system developed through collective
decision-making  with the school
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community, resulting in new policies, such as improving the organization of
teaching documents like lesson plans and teaching journals. As a supervisor, the
principal conducts unscheduled classroom visits to observe authentic learning
situations and provide reflective guidance, which is then used as a basis for teacher
training. Lastly, asa manager, the principal collaboratively develops the school’s
annual work program with teachers, the school committee, and parents, and sets
goals that are specific, measurable, achievable, relevant, and time-bound. This
work program serves not only as an administrative document but as a strategic
management tool to guide, coordinate, and evaluate all school activities
effectively.

Kata Kunci : Peran Kepala Sekolah, Mutu Pendidikan, Kepemimpinan, Komunitas
Belajar, Studi Kasus, SDN Pesantren 2 Kediri.

Peneliti tertarik untuk meneliti tentang peran kepala sekolah dalam
meningkatkan mutu pendidikandi SDN Pesantren 2 Kediri. Karena dulunya saya
itu alumni dari SDN Pesantren 2 Kediri sebagai lokasi penelitian karena saya
merupakan alumni dari sekolah tersebut pada tahun 2015. Sejak saya bersekolah
di SDN Pesantren 2, sekolah ini telah meraih akreditasi A, dan status tersebut
masih berhasil dipertahankan hingga saat ini. Selain itu, SDN Pesantren 2 dikenal
sebagai salah satu sekolah yang cukup maju dibandingkan dengan sekolah-
sekolah lain diwilayah Pesantren. Hal inilah yang mendorong ketertarikan saya
untuk meneliti lebih lanjut, khususnya mengenai peran kepala sekolah dalam
menjaga dan meningkatkan mutu pendidikan secara konsisten dari waktu ke
waktu. Dalam upaya menemukan fenomena tersebut peneliti memilih sekolah
SDN Pesantren 2 Kediri sebagai tempat penelitian untuk diteliti lebih dalam,
khususnya dalam pelaksanaan peran kepala sekolah dalam meningkatkan mutu
pendidikan. Menurut peneliti, SDN Pesantren 2 Kediri merupakan salah satu
sekolah yang dapat meningkatkan mutu dengan baik. Pencapaian Standar
Nasional Pendidikan (SNP) sudahmemenuhi dengannilai yang memenuhi syarat
akreditasi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan jenis
studikasus, di mana peneliti hadir langsung dilapangan sebagai instrumen utama.
Bab ini menguraikan lokasi dan subjek penelitian, jenis data yang dikumpulkan
(primer dan sekunder), serta metode pengumpulan data seperti observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Selain itu, dijelaskan pula instrumen pengumpulan
datayang digunakan, teknik pengecekan keabsahan datamelalui triangulasi, serta
tahapan analisis data berupa reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Semua prosedur dalam bab ini dirancang untuk memperoleh
pemahaman mendalam dan menyeluruh terhadap fenomena kepemimpinan kepala
sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah di SD Negeri
Pesantren 2 Kediri berperan aktif dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui
lima fungsi utama, yaitu sebagai edukator, leader, administrator, supervisor, dan
manajer. Sebagai edukator, kepala sekolah membentuk Komunitas Belajar
(Kombel) yang mendorong guru untuk saling berbagi praktik baik dan strategi
pembelajaran inovatif, menciptakan budaya belajar yang kolaboratif dan
berkelanjutan. Sebagai leader, kepala sekolah melibatkan seluruh elemen sekolah,
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termasuk komite dan wali murid, dalam merancang visi serta program-program
sekolah, serta mengintegrasikan kegiatan religius seperti salat Dhuha bersama dan
lomba-lomba akademik (OSN, FLS2N) sebagai sarana pembentukan karakter dan
peningkatan prestasi siswa. Dalam perannya sebagai administrator, kepala sekolah
menerapkan sistem evaluasi administrasi berbasis data yang dirumuskan melalui
musyawarah seluruh warga sekolah dan menghasilkan kebijakan baru, seperti
peningkatan kerapian dokumen pembelajaran seperti RPP dan jurnal mengajar.
Sebagai supervisor, kepala sekolah melakukan supervisi insidental dengan
mengamati langsung proses pembelajaran tanpa pemberitahuan, untuk
menangkap situasi autentik dan memberikan bimbingan reflektif sebagai dasar
pelatihan guru. Sementara itu, sebagai manajer, kepala sekolah menyusun
program kerja tahunan secara partisipatif dengan melibatkan guru, komite, dan
wali murid, serta menetapkan tujuan yang spesifik, terukur, dapat dicapai, relevan
dengan kebutuhan sekolah, dan memiliki batasan waktu yang jelas, sehingga
program kerja tersebut berfungsi sebagai alat strategis dalam mengelola,
mengarahkan, dan mengevaluasi seluruh aktivitas pendidikan secara efektif.
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