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BALB II 

LALNDALSALN TEORI 

 

A. Malnaljemen Ekstralkurikuler 

1. Pengertia ln Malnaljemen Ekstralkurikuler 

Malnaljemen beralsall dalri kaltal "to malnalge" yalng beralrti mengaltur, 

mengurus altalu mengelolal. Dalri alrti tersebut secalral subtalntif, malknal 

malnaljemen ini mencerminka ln aldalnyal seralngkalin kegia ltaln yalng bersifalt 

pengelolalaln. Menurut terminologi, ba lhwal istilalh ma lnaljemen hinggal kini 

tidalk aldal stalndalr istilalh yalng disepalkalti. Istilalh malnaljemen diberi balnyalk alrti 

yalng berbedal oleh palral alhli sesuali dengaln titik beralt fokus yalng dialnallisis.1 

Menurut George R. Terry, ma lnaljemen aldallalh mencalkup kegialtaln untuk 

mencalpali tujualn, dilalkukaln oleh individu-individu yalng menyumbalngkaln 

upalyalnyal yalng terbalik melallui tindalkaln- tindalkaln yalng telalh ditetalpkaln 

sebelumnyal. Hall tersebut meliputi pengeta lhualn tentalng alpal yalng halrus 

merekal lalkukaln, menetalpkaln calral balgalimalnal melalkukalnnyal, memalhalmi 

balgalimalnal merekal halrus melalkukalnnyal daln mengukur efektivitals dalri usalhal-

usalhal merekal. 

Malnaljemen aldallalh sualtu ilmu juga l seni untuk membualt oralng lalin malu 

daln bersedial berkerjal untuk mencalpali tujualn yalng telalh dirumuskaln bersalmal 

oleh sebalb itu malnaljemen memerlukaln konsep dalsalr pengetalhualn, 

kemalmpualn untuk mengalnallisis situalsi, kondisi, sumber da lyal malnusial yalng 

aldal daln memikirkaln calral yalng tepalt untuk melalksalnalkaln kegialtaln yalng 

 
1 Moekiyalt, Ka lmus Malnalgement (Ba lndung : ALlumni, 1980) ha ll 320 
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salling berkalitaln untuk mencalpali tujualn.2 Paldal halkekaltnyal kegialtaln malnusial 

paldal umumnyal aldallalh mengaltur (malnalging) untuk mengaltur disini 

diperlukaln sualtu seni, balgalimalnal oralng lalin memerlukaln pekerjalaln untuk 

mencalpali tujualn bersalmal.  

Malnaljemen sebalgali sualtu ilmu daln seni. Mengalpal disebut demikialn, 

Sebalb alntalral kedualnyal tidalk bisal dipisalhkaln. Malnaljemen sebalgali sualtu ilmu 

pengetalhualn, kalrenal telalh dipelaljalri sejalk lalmal, daln telalh diorgalnisalsikaln 

menjaldi sualtu teori. Hall ini dika lrenalkaln didallalmnyal menjelalskaln tentalng 

gejallal-gejallal malnaljemen, gejallal-gejallal ini lallu diteliti dengaln menggunalkaln 

metode ilmialh yalng dirumuskaln dallalm bentuk prinsip-prinsip yalng 

diwujudkaln dallalm bentuk sualtu teori. 

Sedalngkaln malnaljemen sebalgali sualtu seni, disini mema lndalng balhwal di 

dallalm mencalpali sualtu tujualn diperlukaln kerjal salmal dengaln oralng lalin, nalh 

balgalimalnal calral memerintalhkaln kepaldal oralng lalin algalr oralng lalin algalr malu 

bekerjal salmal. Paldal halkekaltnyal kegialtaln malnusial paldal umumnyal aldallalh 

mengaltur (malnalging) untuk mengaltur disini diperluka ln sualtu seni, 

balgalimalnal oralng lalin memerlukaln pekerjalaln untuk mencalpali tujualn 

bersalmal.3 Sedalngkaln malnaljemen sebalgali sualtu seni, disini mema lndalng 

balhwal di dallalm mencalpali sualtu tujualn diperlukaln kerjal salmal dengaln oralng 

lalin, nalh balgalimalnal calral memerintalhkaln kepaldal oralng lalin algalr oralng lalin 

algalr malu bekerjal salmal. Paldal halkekaltnyal kegialtaln malnusial paldal umumnyal 

aldallalh mengaltur (malnalging) untuk mengaltur disini diperluka ln sualtu seni, 

 
2 Winda l sa lri, “Peneralpaln Fungsi Ma lnaljemen Da llalm Pengelolala ln Pepusta lka laln” Jurnall Imu Informalsi 

Kepusta lkalaln daln Kealrsipaln”, Vol 1 No 1, (2012), ha ll. 41. 
3 Ma lla lyu S.P Ha lsibualn, Ma lnaljemen Sumber Da lya l Malnusial. (Ja lkalrtal : PT Bumi ALksa lral, 2016) ha ll 

10 
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balgalimalnal oralng lalin memerlukaln pekerjalaln untuk mencalpali tujualn 

bersalmal.4 

Malnaljemen sebalgali sualtu seni, disini mema lndalng balhwal untuk 

mencalpali sualtu tujualn diperlukaln kerjal salmal dengaln oralng lalin, oleh kalrenal 

itu, mengeta lhui balgalimalnal calral memerintalhkaln kepaldal oralng lalin algalr oralng 

lalin algalr malu bekerjal salmal. Paldal dalsalrnyal, alkrivitals malnusial paldal umumnyal 

aldallalh mengaltur (malnalging) untuk mengaltur disini diperluka ln sualtu seni 

tersendiri, yalkni kemalmpualn dallalmal membualt oralng lalin bersedial 

melalkukaln  pekerjalaln untuk mencalpali tujualn bersalmal.5 

2. Fungsi Malnaljemen Ekstralkurikuler 

Dallalm kegialtaln ekstralkurikuler, fungsi ma lnaljemen memiliki peraln 

penting dallalm mengelolal daln mengorgalnisir berbalgali kegialtaln di lualr 

kurikulum uta lmal. Berdalsalrkaln halsil pencalrialn, beberalpal fungsi malnaljemen 

dari Goerge R. Terry yaitu P.O.A.C ya lng relevaln dallalm kegialtaln 

ekstralkurikuler yaitu : 

a. Perencalnalaln 

Perencalnalaln merupalkaln sallalh saltu fungsi malnaljemen yalng penting 

dallalm kegialtaln ekstralkurikuler. Perencalnalaln ini meliputi perenca lnalaln 

kegialtaln, pengorgalnisalsialn, daln penyusunaln stalf. 

1) Tujualn daln Salsalraln: Menetalpkaln tujualn daln salsalraln yalng jelals 

untuk kegialtaln ekstralkurikuler algalr sesuali dengaln visi daln misi 

sekolalh. 

 
4 MALNALJEMEN KEGIALTALN EKSTRALKURIKULER DI MALDRALSALH, Vol. 2 No. 2 (2020): 

Jurna ll Pendidikaln daln Pendidika ln ALgalmal Islalm 
5 rijall09.2016/04/fungsi-daln-prinsip-kegialtalnl 

http://www.rijal09.com/2016/04/fungsi-dan-prinsip-kegiatan.html
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2) Progralm Kegialtaln: Merencalnalkaln kegialtaln-kegialtaln yalng 

mendukung pencalpalialn tujualn, seperti laltihaln, pertalndingaln, altalu 

kegialtaln pengembalngaln diri. 

3) Sumber Dalyal: Menentukaln sumber dalyal yalng dibutuhkaln, 

termalsuk dalnal, falsilitals, daln perallaltaln. 

b. Pengorgalnisalsialn 

Pengorgalnisalsialn kegialtaln ekstralkurikuler juga l merupalkaln balgialn 

dalri fungsi malnaljemen. Ini meliba ltkaln pengorgalnisalsialn daltal, 

pengorgalnisalsialn kegialtaln, sertal pengorgalnisalsia ln stalf. 

1) Struktur Orgalnisalsi: Membalngun struktur orgalnisalsi yalng efisien, 

termalsuk penentualn peraln daln talnggung jalwalb alnggotal tim, 

pembimbing, daln koordinaltor. 

2) ALlokalsi Sumber Dalyal: Menyusun allokalsi sumber dalyal untuk 

mendukung kegialtaln ekstralkurikuler, seperti penja ldwallaln walktu, 

falsilitals, daln alnggalraln. 

c. Pelaksanaan 

Fungsi ini meliba ltkaln pelalksalnalaln kegia ltaln ekstralkurikuler. Ini 

mencalkup peneralpaln plalnning daln alctualting dallalm mengelolal kegialtaln 

ekstralkurikuler. 

1) Koordinalsi Kegialtaln: Menjallalnkaln kegia ltaln sesuali dengaln 

rencalnal, memalstikaln kolalboralsi yalng balik alntalr alnggotal tim 

ekstralkurikuler. 

2) Pendalmpingaln daln Pembimbinga ln: Memberika ln bimbingaln daln 

dukungaln kepaldal siswal algalr dalpalt mengemba lngkaln potensi 
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merekal dengaln optimall. 

3) Evallualsi Pelalksalnalaln: Melalkukaln evallualsi terhaldalp pelalksalnalaln 

kegialtaln untuk mengeta lhui sejaluh malnal tujualn daln salsalraln 

tercalpali. 

d. Evaluasi 

Evaluasi jugal merupalkaln balgialn penting da lri fungsi malnaljemen 

dallalm kegialtaln ekstralkurikuler. Pengendallialn ini melibaltkaln 

pengendallialn kegialtaln, pengendallialn stalf, sertal pengendallialn halsil 

kegialtaln 

1) Evallualsi Halsil: Mela lkukaln evallualsi halsil kegia ltaln untuk menilali 

pencalpalialn tujualn daln salsalraln. 

2) Koreksi daln Perbalikaln: Jikal ditemukaln ketidalksesualialn alntalral 

halsil dengaln tujualn, melalkukaln koreksi daln perbalikaln untuk 

meningkaltkaln kuallitals kegialtaln ekstralkurikuler. 

3) Monitoring ALnggalraln: Mengontrol penggunalaln alnggalraln sesuali 

dengaln rencalnal yalng telalh ditetalpkaln. 

Dengaln meneralpkaln fungsi-fungsi malnaljemen ini, kegia ltaln 

ekstralkurikuler dalpalt diorgalnisir, dijallalnkaln, daln dikendallikaln secalral efektif 

untuk mencalpali tujualn yalng diinginkaln. 

3. Prinsip Malnaljemen Ekstralkurikuler 

Prinsip itu seperti ponda lsi seperti pondalsi sebualh balngunaln, jikal 

pondalsi sebualh pondalsi itu kokoh ma lkal balngunaln alkaln kualt. Malkal dalri itu 

kegialtaln ekstralkurikuler halrus memeliki prinsip prinsip yalng kualt yalitu 

sebalgali berikut: 
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a. Individuall, yalitu prinsip kegialtaln ekstralkurikuler yalng sesuali dengaln 

potensi, balkalt, minalt pesertal didik malsing-malsing. 

b. Piliha ln, yalitu prinsip kegialtaln ekstralkurikuler yalng sesuali dengaln 

keinginaln daln diikuti secalral sukalrelal pesertal didik. 

c. Keterlibaltaln alktif, yalitu prinsip kegialtaln ekstralkurikuler yalng menuntut 

keikutsertalaln pesertal didik secalral penuh. 

d. Menyenalngkaln, yalitu prinsip kegialtaln ekstralkurikuler dallalm sualsalnal 

yalng disukali daln menggembiralkaln pesertal didik. 

e. Etos kerjal, yalitu prinsip kegialtaln ekstralkurikuler yalng membalngun 

semalngalt pesertal didik untuk bekerjal dengaln balik daln berhalsil. 

f. Kemalnfalaltaln sosiall, yalitu prinsip kegialtaln ekstralkurikuler yalng 

dilalksalnalkaln untuk kepentingaln malsyalralkalt.6 

Dalri uralialn yalng telalh dijelalskaln dialtals dalpalt dipalhalmi balhwal prinsip 

dalri kegia ltaln ekstralkurikuler aldallalh individuall, pilihaln, keterlibaltaln 

alktif,menyenalngkaln, etos kerjal, daln kemalnfalaltaln sosiall. 

B. Robotik 

1. Pengertia ln Robotik 

Robotik merupalkaln sallalh saltu balgialn dalri bidalng “ALrtificiall 

Intelegence (ALI)”, tehknik, da ln psikologi. Teknologi inila lh yalng 

menghalsilkaln robot. Robot dia lrtikaln sebalgali mesin dengaln kecerdalsaln 

computer daln dikontrol oleh computer, daln memiliki kema lpualn fisik seperti 

malnusial. ALplikalsi dalri robot ini mencalkup pemberia ln kemalmpualn untuk 

melihalt persepsi visuall, menyentuh altalu kemalmpualn meralbal, kemalmpualn 

 
6 rijall09.2016/04/fungsi-daln-prinsip-kegialtalnl 

http://www.rijal09.com/2016/04/fungsi-dan-prinsip-kegiatan.html
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untuk memegalng daln memalnipulalsi, pengalngkutaln altalu kemalmpualn fisik 

untuk bergeralkm daln nalvigalsi altalu kecerdalsaln menyelesalikaln sebualh 

malsallalh. Robotik aldallalh saltu calbalng teknologi yalng berhubungaln dengaln 

desalin, konstruksi, operalsi, disposisi strukturall, pembualtaln, daln alplikalsi dalri 

robot. Kaltal robotik sendiri beralsall dalri kaltal robot, yalng diperkenallkaln 

kepaldal publik oleh penulis alsall Ceko bernalmal Kalrel Čalpek dallalm 

dralmalnyal R.U.R. (Rossum's Universa ll Robots) paldal talhun 1920. Sementalral 

kaltal robotik pertalmal kalli digunalkaln di medial cetalk oleh Isalalc ALsimov, 

dallalm cerital pendek fiksi ilmialhnyal berjudul "Pembohong” yalng diterbitkaln 

paldal bulaln Mei 1941 dallalm Kalryal Fiksi- ilmialh yalng Mencengalngkaln. 

ALsimov tidalk menyaldalri balhwal diallalh yalng menciptalkaln istilalh itu, kalrenal 

ilmu daln teknologi peralngkalt listrik aldallalh elektronik, ia l mengalnggalp 

robotik sudalh mengalcu paldal ilmu daln teknologi.7 Institut Robot ALmerikal, 

menjelalskaln balhwal “robot aldallalh malnipulaltor yalng dalpalt deprogralm ulalng, 

berfungsi balnyalk yalng diralncalng untuk memindalhkaln balhaln, komponen, 

altalu perallaltaln khusus mela llui geralkaln bervalrialsi yalng di progralm untuk 

melalksalnalkaln kegialtaln pekerjalaln.8 

Robotik jugal merupalkaln kecerdalsaln dengaln persepsi tindalkaln. Sebualh 

robot ma lmpu mengenalli daln memalnipulalsi lingkungalnyal kalrenal diberi 

kecerdalsaln bualtaln yalng di progralm malnusial.robot memiliki tingka lt 

kecerdalsaln tertentu. kelincalhaln daln keluwesaln robot melalkukaln sualtu 

geralkaln tergalntung paldal Tingkalt kecerdalsaln yalng di berikaln.9 

 
7 kumpalraln.com/pengertialn-daln-istilalh/alrti-kaltal-robotikal-jenis-jenis-daln-contohnyal 
8 Houtmaln P.Siregalr,Ibid,.h.6 
9 Houtmaln P.Siregalr, ibid., h.6-7 
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Bedalsalrkaln beberalpal pengertialn dialtals robotik aldallalh sualtu ilmu untuk 

meralncalng daln memperogralm robot sehinggal dalpalt digunalkaln untuk 

membalntu memecalhkaln malsallalh kehidupaln malnusial daln memudalhkaln 

pekerjalaln sehalri -halrinyal. 

2. Tujualn Pembelaljalraln Ekstra lkurikuler robotik 

Tujualn pembelaljalraln ekstralkurikuler robotik aldallalh: 

a. Mengembalngkaln keteralmpilaln minalt daln balkalt dallalm bidalng 

teknologi: Siswal belaljalr memalhalmi dalsalr-dalsalr robotik, termalsuk 

pemrogralmaln, mekalnikal, daln elektronik.ini memba lntu merekal 

mengembalngkaln kemalmpualn berpikir logis daln pemecalhaln malsallalh. 

b. Krealtivitals daln inovalsi: Robotik memndorong siswal untuk berpikir 

krealtif dallalm meralncalng,membalngun,daln memodifikalsi robot 

sehinggal memupuk inovalsi balru. 

c. Kerjal tim daln Kolalboralsi: Dallalm kegialtaln ekstralkurikuler selallu 

dilalkukaln kerjal tim (tealm work) untuk mencalpali tujualn Bersalmal. 

d. Peningkaltaln keteralmpilaln problem solving : siswal dihaldalpkaln dengaln 

talntalngaln teknis yalng memerlukaln calral solutif daln krealtif. 

Dalri penjelalsaln di altals dalpalt diketalhui balhwal pembelaljalraln 

ekstralkurikuler robotic salngalt penting kalrenal perkembalngaln IT yalng 

begitu cepalt,malkal diutalmalkaln untuk mempelaljalri tentalng perkembalngaln 

teknologi.10 Dengaln tercipta lnyal ekstralkurikuler robotic Tingka lt sekolalh 

menengalh kealtals altalu SMAL,dihalralpkaln ekstralkurikuler tersebut ma lmpu 

menjaldi kegialtaln yalng positif daln inovaltif. 

 
10 ALkidalh, S. (2020). Kepemimpina ln Inspira ltionall Motivaltion Kepa llal Sekolalh Da llalm  
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3. Metode Pembela ljalraln Ekstra lkurikuler robotic 

Mengenallkaln kepaldal siswal alpal itu robotic daln alpal itu sistem robotik 

daln balgalimalnal calral penggunalalnyal. Metode pembelaljalraln ekstralkurikuler 

robotic bia lsalnyal berfokus paldal pengembalngaln keteralmpilaln teknis daln 

pemikiraln kritis melallui pendekaltaln pralktif daln kola lboraltif. beberalpal 

metode yalng digunalkaln di gunalkaln di SMP Plus Ra lhmalt alntalral lalin: 

a. Pembelaljalraln Berbalsis Proyek 

1) Siswal belaljalr membualt proyek robotik,seperti membalngun daln 

memprogralm robot untuk menyelesalikaln tugals tertentu. 

2) Setialp proyek bialsalnyal memiliki tujualn alkhir yalng 

jelals,seperti mengikuti jallur altalu menyelesalikaln talntalngaln. 

3) Memotivalsi siswal untuk belaljalr dengaln lihalt halsil lalngsung dalri 

alpal yalng merekal ciptalkaln. 

b. Pembelaljalraln kolalboraltif 

1) Dallalm kegialtaln robotik,siswal sering bekerjal dallalm 

kelompok.Merekal belaljalr berbalgali talnggung jalwalb,menyelesalikaln 

malsallalh Bersalmal,daln kerjal salmal tim. 

2) Membalntu dallalm mengembalngkaln keteralmpilaln sosiall daln kerjal 

salmal tim yalng penting 

c.  Pembelaljalraln berbalsis malsallalh 

1) Siswal dihaldalpkaln paldal malsallalh nyaltal altalu simulalsi yalng perlu 

merekal selesalikaln dengaln menggunalkaln teknologi robotik. 

2) Ini melaltih kemalmpualn berpikir kristis daln pemecalhaln malsallalh. 

d. Simulalsi Pemrogralmaln 
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1) Sebelum meralkit altalu mengoperalsikaln robot fisik, siswal dalpalt 

menggunalkaln simulalsi computer untuk mempelaljalri konsep. 

2) Plaltform menggunalkaln ALrduino daln menggunalkaln WOKWI. 

4. Kompetisi Robotik 

a. Ekstralkurikuler robotik sering kalli mempersialpkaln siswal mengikuti 

kompetisi,seperti Robotik alntalr sekolalh daln universitals. 

b. Kompetisi ini memberikaln motivalsi ekstral daln tujualn yalng terukur. 

5. Malnfalalt Ekstral Robotik 

a. Ekstralkurikuler robotik membalntu siswal dallalm memperkualt 

pengualsalaln teknologi informalsi daln komunikalsi. Siswal dikenallkaln 

dengaln peralngkalt kerals daln lunalk seperti mikrokontroler, sensor, serta l 

dalsalr-dalsalr pemrogralmaln yalng mendukung kema lmpualn merekal di 

bidalng teknologi modern. 

b. Robotik menjaldi salralnal yalng efektif dallalm menumbuhka ln polal pikir 

kritis daln inovaltif. Ketikal meralncalng daln menyusun progralm untuk 

robot, siswal terbialsal mengevallualsi daln mengembalngkaln ide-ide balru 

secalral krealtif. 

c. Kegialtaln ini jugal melaltih siswal dallalm menyelesalikaln malsallalh altalu 

problem solving. Mereka l dihaldalpkaln paldal talntalngaln nyaltal, seperti 

kendallal teknis altalu desalin yalng belum optimall, yalng mendorong 

merekal untuk mencalri solusi secalral sistemaltis. 

d. Kerjal salmal tim menjaldi alspek penting dallalm kegia ltaln robotik. Dallalm 

proyek kelompok, siswal dilaltih untuk salling menghalrgali, berbalgi 

peraln, daln menyaltukaln ide demi mencalpali tujua ln bersalmal. 



21 
 

 

 

6. Indikator Prestasi Meningkat 

Peningkatan prestasi siswa dalam kegiatan ekstrakurikuler robotik dapat 

diamati melalui sejumlah indikator yang konkret dan terukur. Pertama, ditinjau 

dari segi partisipasi aktif, peningkatan terlihat dari jumlah siswa yang terlibat 

secara rutin dan konsisten dalam kegiatan, serta keikutsertaan mereka dalam 

perencanaan dan pelaksanaan proyek robotik. Kedua, dari sisi penguasaan 

keterampilan teknologi, prestasi dapat dilihat dari kemampuan siswa dalam 

merakit, memprogram, dan mengoperasikan robot berbasis mikrokontroler 

seperti Arduino, serta penerapan teknologi terkini seperti Internet of Things 

(IoT). Ketiga, hasil karya inovatif menjadi ukuran penting, ditunjukkan dengan 

produk robotik buatan siswa yang tidak hanya berfungsi, namun juga relevan 

dengan kebutuhan nyata, seperti alat penyiram tanaman otomatis. Keempat, 

kemampuan berpikir kritis dan kreatif siswa semakin terasah dalam 

menyelesaikan masalah teknis secara mandiri maupun kolaboratif. Kelima, 

prestasi juga tercermin melalui pencapaian dalam kompetisi, baik di tingkat 

lokal, nasional, maupun internasional, yang menunjukkan pengakuan eksternal 

terhadap kualitas karya siswa. Selain itu, kemampuan bekerja sama dalam tim, 

rasa percaya diri, serta soft skills seperti komunikasi, tanggung jawab, dan 

kepemimpinan juga menjadi indikator penting yang menunjukkan bahwa 

kegiatan ini telah berkontribusi terhadap peningkatan prestasi non-akademik 

siswa secara menyeluruh. Dengan adanya indikator-indikator ini, maka 

keberhasilan manajemen ekstrakurikuler robotik dalam meningkatkan prestasi 

siswa dapat dievaluasi secara lebih objektif dan sistematis.  


