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MOTTO

“Inovasi adalah dorongan yang tak henti-hentinya untuk mendobrak status quo dan

mengembangkan hal baru yang hanya sedikit orang berani melakukannya.”

(Steven Jeffes)

“Inovasi adalah mengambil dua hal yang sudah ada dan menyatukannya dengan cara

baru.”

(Tom Freston)
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ABSTRAK

NURUL FAUZIYAH, Dosen Pembimbing Dr. AB. MUSYAFA’ FATHONI,
M.Pd.ldan NURUL HUDHA PURNOMO, M.Pd, Peran Kepala Sekolah Sebagai
Inovator Dalam Meningkatkan Mutu Pembelajaran Di M1 Nasyiatul Mubtadiin
Kecamatan Wates Kabupaten Kediri, Skripsi, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2025.

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Inovasi, Mutu Pembelajaran

Inovasi merupakan bagian penting dari peran kepala sekolah yang menjadi kunci
dari peningkatan kualitas pendidikan khususnya mutu pembelajaran untuk dapat
mewujudkan sekolah yang lebih baik serta mampu menghadapi persaingan yang semakin
ketat antar lembaga di era globalisasi. MI Nasyiatul Mubtadiin di pilih sebagai lokasi
penelitian karena termasuk sekolah tingkat dasar yang maju dari pada sekolah lain
menjadikan madrasah banyak diminati wali murid. Tujuan dari penelitian ini adalah
mengetahui dan mendeskripsikan upaya peningkatan mutu pembelajaran oleh inovator
yang ada di MI Nasyiatul Mubtadiin, meliputi bagaimana kepala sekolah
mengembangkan daya kritis dalam inovasi pembelajaran, melakukan adaptasi perubahan
teknologi informasi, dan analisis peluang untuk mengembangkan model pembelajaran
bermutu di masa depan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi
kasus. Teknik pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi.
Pengecekan keabsahan data menggunakan ketekunan pengematan, trigulasi dan member
check. Sedangkan teknik analisis data menggunakan kondensasi data, penyajian data dan
penarikan kesimpulan. Sumber data di peroleh dari kepala sekolah, waka, guru dan
dokumentasi yang terdapat di Sekolah. Lokasi penelitian bertempat di Ml Nasyiatul
Mubtadiin Kecamatan Wates Kabupaten Kediri.

Hasil penelitian yang di dapat pada penelitian adalah sebagai berikut: 1) upaya
kepala sekolah dalam mengembangkan daya kritis dalam mengembangkan inovasi
pembelajaran di MI Nasyiatul Mubtadiin ialah inovasi manajerial ada membangun kerja
sama, evaluasi diri madrasah, workshop, parenting dan motivasi, supervisi, mencontoh
dan memodifikasi dari sekolah lain. Kedua, inovasi pembelajaran yang dimulai dari
proses perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi. 2) upaya adaptasi perubahan teknologi
informasi terdiri dimulai dari tahap perencanaan teknologi informasi, pelaksanaan
teknologi informasi serta evaluasi dari teknologi informasi dalam pembelajaran. 3)
analisis peluang yang dilakukan untuk mengembangkan model pembelajaran bermutu
masa depan yaitu pertama, melakukan analisis kebutuhan masa mendatang dengan
penataan manajerial, membangun ciri khas madrasah, dan mengembangkan model
pembelajaran. Kedua, melakukan analisis pengetahuan yan skill yang harus dimiliki
siswa, serta yang terakhir mengembangkan pembelajaran berkelanjutan dimasa
mendatang.



ABSTRACT

Fauziyah, Nurul. (2025). The Role of the Principal as an Innovator in Improving the
Quality of Learning at Ml Nasyiatul Mubtadiin Kecamatan Wates Kabupaten
Kediri. Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of
Tarbiyah, IAIN Kediri. Advisor: (I) Dr. AB. Musyafa’ Fathoni, M.Pd.I. (I1) Nurul
Hudha Purnomo, M.Pd.

Keywords: Principal's Role, Innovation, Learning Quality

Innovation is an important part of the principal's role which is the key to
improving the quality of education, especially the quality of learning to be able to realize
a better school and be able to face increasingly fierce competition between institutions in
the era of globalization. MI Nasyiatul Mubtadiin was chosen as the research location
because it is a primary level school that is more advanced than other schools, making
madrasah a lot of interest for student guardians. The purpose of this study is to know and
describe the efforts to improve the quality of learning by innovators in MI Nasyiatul
Mubtadiin, including how the principal develops critical thinking in learning innovation,
adapts to changes in information technology, and analyzes opportunities to develop
quality learning models in the future.

This research uses a qualitative approach with a case study research type. Data
collection techniques are observation, interview and documentation. Checking the
validity of the data using observational persistence, trigulation and member check. While
dataanalysis techniques use datacondensation, datapresentation and conclusion drawing.
Data sources were obtained from the principal, vice principal, teachers and
documentation available at the school. The research location is MI Nasyiatul Mubtadiin
Wates District, Kediri Regency.

The research results obtained in the study are as follows: 1) the principal's efforts
in developing critical thinking in developing learning innovations at Ml Nasyiatul
Mubtadiin are managerial innovations in building cooperation, madrasah self-evaluation,
workshops, parenting and motivation, supervision, modeling and modifying from other
schools. Second, learning innovation starts from the planning, implementation and
evaluation process. 2) efforts to adapt to changes in information technology consist of
starting from the planning stage of information technology, implementation of
information technology and evaluation of information technology in learning. 3) the
opportunity analysis carried out to develop a future quality learning model is first,
analyzing future needs with managerial arrangements, building madrasah characteristics,
and developing learning models. Second, analyzing the knowledge and skills that students
must have, and finally developing sustainable learning in the future.
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