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ABSTRAK 

MUSLIMIN, IKHWANUL. Dosen Pembimbing Prof. Dr. MUHAMAD YASIN, 

M.Pd, dan Dr. ADDIN ARSYADANA, M.Pd.I, Penerapan Supervisi Pengawas 

PAI Berbasis Video Praktik Mengajar di Kementerian Agama Kota Kediri, Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana, IAIN Kediri, 2024 

Kata kunci: Supervisi Berbasis Video, Video Praktik Mengajar, Supervisi 5.0 

Supervisi berbasis video disinyalir dapat meringankan tugas pengawas yang sangat 

kompleks. Berakar pada masifnya penggunaan teknologi informasi, dan potensi yang 

dihasilkannya pun sangat efektif dan efisien. Pengawas PAI di Kementerian Agama Kota 

Kediri memanfaatkan teknologi informasi yang berkembang pesat saat ini untuk tujuan 

supervisi pendampingan guru. Tujuan penelitian ini adalah untuk menyelidiki lalu 

mendeskripsikan proses implementasi supervisi berbasis video oleh pengawas, memaparkan 

aspek-aspek yang dianalisis oleh pengawas dalam hasil video praktik mengajar guru, menggali 

persepsi guru terhadap supervisi berbasis video, dan menelaah dampaknya terhadap 

pengembangan profesional guru. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif agar dapat mengeksplorasi pandangan 

guru dan pengawas PAI melalui observasi, telaah dokumen, serta wawancara mendalam. Objek 

penelitian berada di 2 tempat, pertama di Kementerian Agama Kota Kediri (bagian pendidikan 

madrasah/ruangan pengawas PAI), kedua di ruang kelas saat guru melakukan perekaman video 

mengajar. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, 1) proses implementasi supervisi berbasis video 

oleh pengawas PAI melibatkan tahap-tahap yang cermat, termasuk pemilihan video, analisis 

kolaboratif, dan refleksi bersama, 2) pengawas PAI dalam menganalisis video praktik mengajar 

guru menekankan pada aspek-aspek tertentu seperti penguasaan materi, keterlibatan siswa, dan 

strategi pembelajaran inovatif, 3) persepsi guru terhadap supervisi berbasis video cenderung 

positif, meskipun ada beberapa tantangan seperti spesifikasi gadget yang minim, kompatibel 

aplikasi, besarnya kuota internet, dll. Faktor-faktor seperti dukungan moral-materiil dari 

sekolah dan kerjasama yang baik antara guru dan pengawas mempengaruhi penerimaan guru 

terhadap supervisi berbasis video, 4) dampak dari supervisi berbasis video pada pengembangan 

profesional guru terbukti signifikan, terutama dalam meningkatkan keterampilan mengajar, 

refleksi diri, dan inovasi pembelajaran. Penelitian ini memberikan kontribusi berharga terhadap 

pemahaman tentang praktik pengawasan dalam pembelajaran di kelas. 

  



KATA PENGANTAR 

الرّحِيْمِ  الرّحَْْنِ  اللَِّ  بِسْمِ   

Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia yang 

dilimpahkan Nya, sehingga Tesis ini dapat terselesaikan dengan baik dan benar. Penulis 

menyampaikan dengan tulus terimakasih yang sedalam-dalamnya kepada berbagai pihak yang 

telah membantu penulis dalam menyelesaikan Tesis ini. Ucapan terimakasih penulis 

sampaikan terutama kepada yang terhormat: 

1. Dr. Wahidul Anam, M.Ag., selaku Rektor Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri 

2. Prof. Dr. Moh. Asror Yusuf, M.Ag., selaku Direktur Pascasarjana Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Kediri 

3. Prof. Dr. Muhamad Yasin, M.Pd., selaku Wakil Direktur Pascasarjana Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Kediri sekaligus pembimbing 1 dalam penyusunan tesis ini 

4. Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.I., selaku Kaprodi MPI Pascasarjana Institut Agama Islam 

Negeri (IAIN) Kediri sekaligus pembimbing 2 dalam penyusunan tesis ini 

5. Kedua orang tuaku tercinta yang selalu konsisten mendukung secara moral-materiil, insyaf 

dan sadar tanpa adanya beliau, mungkin tesis ini tidak akan pernah ada 

6. Ibnu Nandir, M.Pd.I., Sujono, M.Pd.I, dan Dr. H. Masroni, M.Pd.I selaku pengawas PAI 

Kementerian Agama Kota Kediri 

7. Guru-guru PAI se-Kota Kediri 

8. Seluruh sahabat-sahabati angkatan 2022 Genap Prodi MPI Pascasarjana IAIN Kediri 

9. Anak-anakku dan cucu-cucuku kelak yang revolusioner progresif secara pemikiran 

Penulis hanya mampu mendoakan, semoga amal kebaikan dari berbagai pihak tersebut 

mengalir pahala disetiap detiknya yang berlipat ganda dari Allah SWT. Dan semoga Tesis ini 

bermanfaat bagi setiap insan Manusia, wabilkhusus bagi penulis sendiri. Amin ya rabbal 

alamin.  



DAFTAR ISI 

Halaman Sampul ......................................................................................................................... i 

Halaman Judul ........................................................................................................................... ii 

Halaman Persetujuan ................................................................................................................ iii 

Halaman Pengesahan ................................................................................................................ iv 

Halaman Moto ........................................................................................................................... v 

Halaman Pernyataan Keaslian Tulisan ..................................................................................... vi 

Halaman Abstrak ..................................................................................................................... vii 

Kata Pengantar ........................................................................................................................ viii 

Daftar Isi ................................................................................................................................... ix 

Daftar Tabel ............................................................................................................................ xiii 

Daftar Gambar ........................................................................................................................ xiv 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Konteks Masalah .............................................................................................................. 1 

B. Fokus Penelitian ............................................................................................................... 5  

C. Tujuan Penelitian .............................................................................................................. 6  

D. Kegunaan Penelitian ......................................................................................................... 7  

E. Penelitian Terdahulu ......................................................................................................... 9  

F. Definisi Istilah/Definisi Operasional .............................................................................. 15 

BAB II KAJIAN PUSTAKA 

A. Supervisi Pendidikan ...................................................................................................... 17 

1. Teori Supervisi Klinis ................................................................................................ 19 

2. Teori Supervisi Berbasis Video ................................................................................. 22 

3. Supervisi Pengawas PAI ............................................................................................ 24 

B. Supervisi Berbasis Video ............................................................................................... 26 

C. Penggunaan Teknologi dan Inovasi dalam Pendidikan Islam ........................................ 28 

BAB III METODE PENELITIAN 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ..................................................................................... 32 

B. Kehadiran Peneliti .......................................................................................................... 34 

C. Lokasi Penelitian ............................................................................................................ 35  

D. Sumber Data ................................................................................................................... 35 

E. Prosedur Pengumpulan Data .......................................................................................... 37  

F. Analisis Data .................................................................................................................. 40 

G. Pengecekan Keabsahan Temuan .................................................................................... 42  



H. Tahap-Tahap Penelitian .................................................................................................. 47 

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN 

A. Paparan Data ................................................................................................................... 51 

1. Identitas Subjek Penelitian ........................................................................................ 51 

2. Proses Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar .................................................. 52 

3. Analisis Video Praktik Mengajar Dalam Mensupervisi Guru ................................... 58 

4. Persepsi dan Faktor Penerimaan Guru Terhadap Supervisi Berbasis Video ............. 65 

5. Supervisi Berbasis Video Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru ................... 70 

B. Temuan Penelitian .......................................................................................................... 75 

1. Proses Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar .................................................. 76 

2. Analisis Video Praktik Mengajar Dalam Mensupervisi Guru ................................... 78 

3. Persepsi dan Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Penerimaan Guru Terhadap 

Supervisi Berbasis Video ........................................................................................... 79 

4. Dampak Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar Terhadap Pengembangan 

Profesional Guru ............................................................................................................... 81 

BAB V PEMBAHASAN 

A. Proses Penerapan Supervisi Berbasis Video oleh Pengawas PAI .................................. 83 

B. Analisis oleh Pengawas PAI terhadap Hasil Video Praktik Mengajar Guru .................. 86 

1. Penggunaan Metode Pengajaran ................................................................................ 87 

2. Efektivitas Komunikasi ............................................................................................. 87 

3. Adaptasi terhadap Kebutuhan Siswa ......................................................................... 88 

4. Pengelolaan Kelas ...................................................................................................... 89 

5. Keterlibatan Siswa ..................................................................................................... 89 

6. Kontekstualisasi dengan Standar Pembelajaran ........................................................ 90 

7. Pemanfaatan Pendekatan Formatif ............................................................................ 91 

C. Persepsi dan Faktor Penerimaan Guru Terhadap Supervisi Berbasis Video .................. 92 

1. Teknologi dan Literasi Digital ................................................................................... 94 

2. Budaya Organisasi dan Dukungan Penerapan ........................................................... 94 

3. Keamanan Etika ......................................................................................................... 94 

4. Kepercayaan dan Hubungan dengan Pengawas ........................................................ 95 

5. Peluang Pengembangan Profesional .......................................................................... 95 

6. Kemampuan Refleksi dan Pembelajaran ................................................................... 95 



D. Dampak Supervisi Berbasis Video Terhadap Pengembangan Profesional Guru ........... 96 

1. Peningkatan Kualitas Pengajaran .............................................................................. 96 

2. Pembelajaran Kolaboratif .......................................................................................... 96 

3. Pengembangan Keahlian ........................................................................................... 97 

4. Peningkatan Penggunaan Teknologi .......................................................................... 98 

BAB VI PENUTUP 

A. Kesimpulan ................................................................................................................... 100 

1. Proses Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar ................................................ 100 

2. Analisis Video Praktik Mengajar Dalam Mensupervisi Guru ................................. 100 

3. Persepsi dan Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Penerimaan Guru Terhadap 

Supervisi Berbasis Video ......................................................................................... 101 

4. Dampak Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar Terhadap Pengembangan 

Profesional Guru ............................................................................................................. 102 

B. Implikasi Penelitian ...................................................................................................... 103 

C. Saran dan Rekomendasi ............................................................................................... 105 

Daftar Rujukan ....................................................................................................................... 107 

Lampiran 1 Surat Balasan Izin Penelitian di Kementerian Agama Kota Kediri ................... 114 

Lampiran 2 Dokumen Kunjungan Supervisi Pengawas PAI ................................................. 115 

Lampiran 3 Instrumen Administrasi Supervisi ...................................................................... 116 

Lampiran 4 Data Video Praktik Mengajar Guru PAI ............................................................ 117 

Lampiran 5 Transkip Hasil Wawancara Dengan Pengawas PAI........................................... 118 

Lampiran 6 Transkip Hasil Wawancara Dengan Guru PAI .................................................. 127 

Lampiran 7 Dokumentasi Penelitian ...................................................................................... 135 

Riwayat Hidup ....................................................................................................................... 137 

  



DAFTAR TABEL 

Tabel 4.1 Identitas Pengawas PAI Kemenag Kota Kediri ....................................................... 51 

Tabel 4.2 Data Dokumen Supervisi ......................................................................................... 52 

Tabel 4.3 Instrumen Penilaian Guru ........................................................................................ 61 

Tabel 4.4 Data Video Praktik Mengajar yang Tersedia ........................................................... 63 

Tabel 4.5 Temuan Penelitian Proses Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar ................. 76 

Tabel 4.6 Temuan Penelitian Dampak Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar .............. 81 

 

 

 

  



DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1.1 Konsep Supervisi Berbasis Video .......................................................................... 2 

Gambar 1.2 Alur Supervisi Berbasis Video ............................................................................... 3 

Gambar 2.1 Supervisi Berbasis Video Praktik Mengajar ........................................................ 26 

Gambar 2.2 Konsep Teknologi Dan Inovasi Dalam Pendidikan ............................................. 28 

Gambar 3.1 Model Desain Penelitian Kualitatif ...................................................................... 32 

Gambar 3.2 Konsep Penelitian Kualitatif ................................................................................ 33 

Gambar 3.3 Konsep Pengumpulan Data .................................................................................. 36 

Gambar 3.4 Konsep Triangulasi Teknik Pengumpulan Data .................................................. 39 

Gambar 3.4 Konsep Analisis Data ........................................................................................... 40 

Gambar 3.5 Konsep Triangulasi Sumber Data ........................................................................ 43 

Gambar 3.6 Konsep Triangulasi Waktu Pengumpulan Data ................................................... 43 

Gambar 3.7 Prototipe Penelitian .............................................................................................. 47 

Gambar 4.1 Peneliti Meninjau Langsung Proses Penilaian Video Praktik Mengajar ............. 60 

Gambar 4.2 Klasifikasi Temuan Penelitian ............................................................................. 76 

Gambar 4.3 Tipologi Guru PAI Ketika Disupervisi Oleh Pengawas PAI ............................... 80 

 

 


