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MOTTO 

 

ثِْْ وَالعُْدْوَانِۖ   ِ وَالتَّقْوٰىۖ وَلََ تعََاوَنوُْا علَََ الَِْ  وَتعََاوَنوُْا علَََ البِْر

 “Tolong-menolonglah kamu dalam (mengerjakan) kebajikan dan takwa, dan jangan tolong-

menolong dalam berbuat dosa dan permusuhan.” 

(Q.S Al-Maidah: 2) 

 

 

نفُْسِهِمْ    وْا مَا بَِِ ُ ُ مَا بِقوَْمٍ حَتّرٰ يغُيَّرِ َ لََ يغُيَّرِ  اِنَّ اللّرٰ
 

“Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan suatu kaum hingga mereka  

mengubah apa yang ada pada diri mereka”. 

 

(Q.S Ar-Ra’d: 11) 
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ABSTRAK 

Faricha Lita Nabbila, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Naning Fatmawatie, S.E., M.M 

dan Dr. Binti Mutafarida, SE., M EI : Peran Zakat Produktif Terhadap 

Pemberdayaan dan Implikasinya pada Peningkatan Ekonomi Mustahik (Studi Pada 

Badan Amil Zakat Nasional (Baznas) Kabupaten Tulungagung). 

Pascasarjana Ekonomi Syariah IAIN Kediri 2024 

 

Kata Kunci: Zakat Produktif, Pemberdayaan, Peningkatan Ekonomi, Mustahik 

 Pengelolaan zakat selama ini selalu berpusat pada kebutuhan konsumtif 

dimana zakat tersebut tidak bisa dikembangkan dalam perkembangannya kini 

muncul berbagai mekanisme zakat produktif dimana dana zakat akan dikelola 

mustahik yang bertujuan untuk membantu mustahik untuk dapat meningkatkan taraf 

hidup dan kesejahteraan mustahik melalui bentuk bantuan seperti modal usaha, 

pelatihan keterampilan, atau bantuan lain yang dapat meningkatkan kapasitas 

ekonomi mustahik. Fokus penelitian ini yakni pengelolaan zakat produktif di Baznas 

Kabupaten Tulungagung, pemberdayaan terhadap mustahik di Baznas Kabupaten 

Tulungagung, dan peran zakat produktif terhadap pemberdayaan dan implikasinya 

terhadap peningkatan ekonomi mustahik di Baznas Kabupaten Tulungagung.  

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

deskriptif. Perolehan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi yang 

akhirnya di analisis menggunakan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Pemeriksaan keabsahan data yang sudah dianalisis menggunakan 

teknik keikutsertaan peneliti, ketekunan atau keajekan pengamatan, dan triangulasi 

data. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan zakat produktif di Baznas 

Kabupaten Tulungagung terdiri atas dua skema yaitu  program bantuan modal usaha 

dengan pemberian uang tunai sebesar 1.500.000 per-orang, dan bantuan modal 

usaha program dimana bantuan diberikan berupa barang, alat, maupun hewan ternak 

seperti program ZCD, Z-mie, Z-Pentol, Z-Kambing, dan Z-Mart dengan melalui 

mekanisme identifikasi dan verifikasi mustahik, pelatihan bantuan dan 

pendampingan, distribusi modal, dan pemantauan serta evaluasi. Pemberdayaan 

pada mustahik melalui program zakat produktif dilakukan dengan beberapa tahap 

pertama, tahap penyadaran dengan sosialisasi kepada mustahik pada tahap ini 

terdapat kesulitan mengenai penyadaran kepada mustahik dimana belum seluruhnya 

mustahik mau dan mampu untuk menerima dan mengelola bantuan yang diberikan. 

Kedua, tahap pengkapasitasan dengan memberikan keterampilan usaha dan modal 

kepada mustahik. Ketiga, yaitu tahap pendayagunaan dimana mustahik dilatih untuk 

dapat meningkatkan kemampuannya agar mencapai kemandiriannya dan dapat 

meningkatkan daya saing yang berkelanjutan.  Proses pemberdayaan pada mustahik 

membuahkan hasil berupa peningkatan laba mustahik yang diberikan bantuan 

perbulan mereka menjadi lebih mandiri, memiliki etos kerja yang tinggi dan berkat 

itu pula mereka banyak yang mencapai kedamaian dalam hidup, merasa bersyukur 

dengan apa yang sudah mereka capai dan mulai menginfaqkan hasil laba mereka 

kepada Baznas.  
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ABSTRACT 

Faricha Lita Nabbila, Supervisor Dr. Hj. Naning Fatmawatie, S.E., M.M and Dr. 

Binti Mutafarida, SE., M EI: The Role of Productive Zakat in Empowerment and Its 

Implications for the Economic Improvement of Mustahik (A Study on the National 

Zakat Amil Body (Baznas) in Tulungagung Regency). 

Postgraduate Program in Sharia Economics, IAIN Kediri 2024 

 

Keywords: Productive Zakat, Empowerment, Economic Improvement, Mustahik 

 

Zakat management has traditionally focused on consumptive needs, where 

the funds could not be developed further. Recently, various mechanisms of 

productive zakat have emerged, aiming to empower mustahiks to enhance their 

living standards and welfare through support such as business capital, skill training, 

or other aids that can boost their economic capacity. This research focuses on the 

management of productive zakat at Baznas Tulungagung, empowerment of 

mustahiks through these initiatives, and the role of productive zakat in empowering 

them and its implications on their economic improvement. 

This study utilizes a qualitative descriptive approach. Data was gathered 

through observation, interviews, and documentation, and analyzed using data 

reduction, data presentation, and conclusion drawing. The validity of the analyzed 

data was ensured through researcher participation, meticulous observation, and data 

triangulation. 

The research findings indicate that productive zakat management at Baznas 

Tulungagung involves two main schemes: a business capital assistance program 

providing cash aid of 1,500,000 per person, and a program offering business capital 

in the form of goods, tools, or livestock (such as the ZCD, Z-mie, Z-Pentol, Z-

Kambing, and Z-Mart programs). These initiatives include mustahik identification 

and verification mechanisms, training and mentoring, capital distribution, and 

monitoring and evaluation. 

Empowerment of mustahiks through productive zakat programs occurs in 

several stages: awareness-raising, capacity-building through business skills and 

capital provision, and utilization to enhance their competencies towards sustainable 

competitiveness. This empowerment process has resulted in increased profits for 

mustahiks, enabling them to become more self-reliant with high work ethics. As a 

result, many have achieved peace in their lives, expressing gratitude for their 

accomplishments and starting to give back their profits to Baznas. 
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 ملخص 

شراف الدكتورة ه.ج. نانينغ فاطماواتي، والدكتورة بنتي موتافاريدا نتاجية في تمكين وآ ثارها   :فريشا ليتا نابيلا، وا  دور الزكاة الَ 

الوطنية )بِزناس( في مقاطعة تولونجاغونج(علَ تحسين اقتصاد المصاحيف )دراسة في هيئة الزكاة  . 

۲۰۲٤  الدراسات العليا في الاقتصاد الَ سلامي، جامعة ا يان كديري   

 

نتاجية، التمكين، تحسين الاقتصاد، المصاحيف الكلمات الرئيس ية:  الزكاة الَ   

 

دارة الزكاة التقليدية علَ الاحتياجات الاس تهلاكية، حيث لم يمكن تطوير   الزكاة لتلبية تطلعاتها. ظهرت آ ليات الزكاة  تم تركيز ا 

دارة الزكاة من قبل المصاحيف بهدف مساعدتهم علَ تحسين مس تويات معيش تهم ورفاهيتهم من   نتاجية ال ن، حيث يتم ا  الَ 

خلال دعم مثل رآأس المال للأعمال التجارية وتدريب المهارات وما ا لى ذلك، التي تزيد من القدرات الاقتصادية للمصاحيف.  

نتاجية في بِزناس تولونجاغونج، وتمكين المصاحيف من خلال هذه البامج، ودور الزكاة   دارة الزكاة الَ  يركز هذا البحث علَ ا 

نتاجية في تمكينهم وآ ثارها علَ تحسين اقتصادهم في تولونجاغونج   .الَ 

اس تخدم البحث منهجًا نوعيًا وصفيًا. تم جمع البيانات من خلال الملاحظة والمقابلات والوثائق، وتم تحليلها بِس تخدام تقنيات  

تقليل البيانات وعرض البيانات واس تخلاص الاس تنتاجات. تم التحقق من صحة البيانات المحللة بِس تخدام مشاركة  

 .الباحث، والملاحظة الدقيقة، وتثليث البيانات 

نتاجية في بِزناس تولونجاغونج تتكون من نظامين رئيس يين: برنامج دعم رآأس المال   دارة الزكاة الَ  آأظهرت نتائج البحث آأن ا 

يقدم مساعدات نقدية بقيمة, روبية للفرد، وبرنامج دعم رآأس المال حيث يتم تقديم المساعدات في شكل سلع، وآأدوات، آأو  

زمرت  ، زكمبع  زمي ،  زجد  ماش ية مثل برامج  ، من خلال آ ليات تحديد وتحقق المصاحيف، والتدريب والمرافقة، وتوزيع   

 .الرآأس المال، ورصد وتقييم الأداء 

نتاجية عب عدة مراحل: التوعية، وبناء القدرات من خلال تقديم مهارات   تم تنفيذ تمكين المصاحيف من خلال برامج الزكاة الَ 

الأعمال ورآأس المال، والاس تخدام لتعزيز قدراتهم نحو التنافس ية المس تدامة. آأسفر هذا العمل عن زيادة في آأربِح  

حياتهم،  المصاحيف، مما جعلهم آأكثر اس تقلالية مع آأخلاق عمل عالية. ونتيجة لذلك، تمكن العديد منهم من تحقيق السلام في  

نجازاتهم، وبدء التبع بجزء من آأربِحهم ا لى بِزناس  ..وبيان الامتنان علَ ا 
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