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ABSTRAK 

Syifa Nur Jannah, Dosen Pembimbing Nurul Hudha Purnomo, M.Pd. dan 

Siska Yulia Weny, M.Ak.: Manajemen peningkatan Prestasi Belajar 

Peserta Didik melalui Program Pusat Keunggulan pada Jurusan 

Kecantikan di SMKN 3 Kota Kediri. Manajemen Pendidikan Islam, 

Tarbiyah, IAIN Kediri, 2025. 

Kata kunci: Prestasi Belajar, Program SMK Pusat Keunggulan, Jurusan 

Kecantikan 

 Peningkatan mutu pendidikan menjadi fokus utama dalam dunia 

pendidikan, terutama dalam menghadapi tantangan global dan kebutuhan dunia 

kerja yang terus berkembang. Salah satu indikator penting dalam pencapaian mutu 

pendidikan adalah prestasi belajar peserta didik. Prestasi ini tidak hanya 

dipengaruhi oleh kemampuan akademik peserta didik, tetapi juga oleh peran 

strategis tenaga pendidik dan manajemen sekolah dalam menciptakan lingkungan 

belajar yang efektif. Guru memiliki peran sebagai fasilitator pembelajaran, 

sedangkan kepala sekolah bertanggung jawab dalam mengelola dan mengarahkan 

seluruh sumber daya melalui penerapan fungsi-fungsi manajerial, seperti 

perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan. SMKN 3 Kota 

Kediri, khususnya pada jurusan Kecantikan, menjadi salah satu sekolah yang 

menunjukkan kemajuan signifikan dalam meningkatkan prestasi belajar melalui 

partisipasinya dalam Program SMK Pusat Keunggulan (PK). Program ini 

bertujuan untuk memperkuat kapasitas sekolah vokasi agar mampu menghasilkan 

lulusan yang unggul, kompeten, dan siap bersaing di dunia kerja. Oleh karena itu, 

penting untuk mengkaji bagaimana implementasi fungsi-fungsi manajemen di 

SMKN 3 Kota Kediri dalam mendukung peningkatan prestasi belajar peserta 

didik jurusan Kecantikan melalui Program PK. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi terhadap 

Kepala Sekolah, Waka Kurikulum, dan Guru Jurusan Kecantikan di SMKN 3 

Kota Kediri. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, 

dan penarikan kesimpulan, serta uji keabsahan data menggunakan teknik 

observasi berkesinambungan, triangulasi, dan diskusi dengan teman sejawat. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Manajemen perencanaan 

peningkatan prestasi belajar dilakukan dengan merancang strategi bersama guru 

dan mitra industri untuk menciptakan lulusan yang sesuai dengan visi sekolah dan 

kebutuhan dunia kerja; (2) Manajemen pengorganisasian melibatkan pembentukan 

tim kerja yang solid, peningkatan kapasitas guru melalui pelatihan dan seminar; 

(3) Manajemen penggerakan mencakup sinkronisasi kurikulum dengan standar 

industri, pengembangan kompetensi guru, serta penyediaan sarana dan prasarana 

yang mendukung pembelajaran; dan (4) Manajemen pengawasan dilakukan 

melalui pemantauan rutin dan evaluasi berkala oleh kepala sekolah dan tim, guna 

menjaga dan meningkatkan kualitas proses pembelajaran. 
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ABSTRACT 

Syifa Nur Jannah, Supervisors: Nurul Hudha Purnomo, M.Pd., and Siska 

Yulia Weny, M.Ak.: Management of Improving Student Academic 

Achievement through the Center of Excellence Program in the Beauty 

Department at SMKN 3 Kota Kediri. Islamic Education Management, 

Faculty of Tarbiyah, IAIN Kediri, 2025. 

Keywords: Academic Achievement, Center of Excellence (CoE) Program, 

Beauty Department. 

 Improving the quality of education has become a primary focus in the field 

of education, especially in addressing global challenges and the ever-evolving 

demands of the workforce. One of the key indicators of educational quality is 

student academic achievement. This achievement is influenced not only by 

students’ academic abilities but also by the strategic roles of educators and school 

management in creating an effective learning environment. Teachers serve as 

facilitators of learning, while school principals are responsible for managing and 

directing all available resources through the implementation of managerial 

functions such as planning, organizing, actuating, and controlling. SMKN 3 Kota 

Kediri, particularly the Beauty Department, has demonstrated significant progress 

in improving student achievement through its participation in the Center of 

Excellence (CoE) Program. This program aims to strengthen the capacity of 

vocational schools to produce excellent, competent graduates who are ready to 

compete in the job market. Therefore, it is important to examine how managerial 

functions are implemented at SMKN 3 Kota Kediri to support the improvement of 

student achievement in the Beauty Department through the CoE Program. 

 This study employed a qualitative approach with data collection 

techniques including interviews, observations, and documentation involving the 

principal, vice principal for curriculum, and teachers in the Beauty Department at 

SMKN 3 Kota Kediri. Data analysis was conducted through data reduction, data 

display, and conclusion drawing, with data validity ensured through persistent 

observation, triangulation, and peer discussions. 

 The results of the study indicate that: (1) Planning management for 

improving academic achievement was carried out by designing strategies in 

collaboration with teachers and industry partners to produce graduates aligned 

with the school’s vision and labor market needs; (2) Organizing management 

involved forming a solid working team and enhancing teacher capacity through 

training and seminars; (3) Actuating management included aligning the 

curriculum with industry standards, developing teacher competencies, and 

providing adequate facilities and infrastructure to support the learning process; 

and (4) Controlling management was implemented through routine monitoring 

and periodic evaluation by the principal and the school team to maintain and 

continuously improve the quality of learning. 
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