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ABSTRAK 

 

Qomaruddin, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Naning Fatmawatie, MM, dan Sidanatul Janah, 

SHI., MH, Analisis Penerapan Target Costing dan Activity Based Costing (ABC) sebagai 

Pengendali Biaya Produksi pada Produk Pouch Bag (Studi pada Adia Bag Kota Kediri), 

Skripsi, Program Studi Akuntansi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut 

Agama Islam Negeri Kediri, 2025. 

Kata Kunci: Target Costing, Activity Based Costing, Biaya Produksi 

Biaya produksi adalah keseluruhan biaya yang dikeluarkan perusahaan untuk 

menghasilkan barang jadi dari bahan baku mentah. Salah satu permasalahan yang dihadapi oleh 

Adia Bag adalah metode tradisional dalam perhitungan biaya produksi yang kurang akurat 

dalam mengalokasikan biaya, terutama pada produk pouch bag yang menjadi produk utama 

perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas penerapan metode Target 

Costing dan Activity Based Costing (ABC) sebagai strategi pengendalian biaya produksi pada 

Adia Bag. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif kuantitatif. Data diperoleh 

melalui observasi, wawancara langsung dengan pemilik usaha, serta dokumentasi laporan 

biaya produksi dan penjualan Adia Bag. Penelitian ini menganalisis perhitungan biaya produksi 

berdasarkan pendekatan tradisional, kemudian membandingkannya dengan hasil perhitungan 

menggunakan metode Target Costing dan Activity Based Costing. Aktivitas produksi 

dikelompokkan sesuai kategori aktivitas (unit, batch, produk, fasilitas), lalu dihitung tarif per 

aktivitas untuk mendapatkan biaya overhead yang lebih akurat. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa biaya produksi metode tradisional adalah sebesar 

Rp36.960 per unit dengan total HPP sebesar Rp360.000.000 untuk 9.740 unit. Dengan 

menggunakan metode Target Costing, biaya dapat ditekan menjadi Rp35.750 per unit, 

menghasilkan total HPP sebesar Rp348.205.000. Penghematan biaya dibanding metode 

tradisional mencapai Rp11.795.000 atau sebesar 3,28%. Sementara itu, penerapan metode 

Activity Based Costing menghasilkan biaya sebesar Rp36.880 per unit dengan total HPP 

sebesar Rp359.211.200. Dibandingkan metode tradisional, metode Activity Based Costing 

hanya menghemat sebesar Rp788.800 atau sekitar 0,22%. Meskipun efisiensi nominal dari 

metode Activity Based Costing lebih kecil dibanding Target Costing, metode ini memberikan 

akurasi lebih tinggi dalam alokasi biaya overhead dan memungkinkan pengidentifikasian 

aktivitas tidak bernilai tambah, seperti inspeksi ulang dan pengemasan ganda, yang dapat 

ditekan untuk efisiensi lanjutan. 
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