
ii 
 

EFEKTIVITAS DANA DESA DALAM MENINGKATKAN 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

(Studi Kasus di Desa Wilangan Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk) 

 

SKRIPSI 

 

Ditulis untuk Memenuhi sebagian Persyaratan Guna Memperoleh  

Gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

 

Oleh: 

ANA KHOIROTUN NI’MAH 

9.313.177.14 

 

PROGRAM STUDI EKONOMI SYARI’AH 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI  

2020 

 

 



iii 
 

HALAMAN PERSETUJUAN 

 

EFEKTIVITAS DANA DESA DALAM MENINGKATKAN  

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 

 (Studi Kasus di Desa Wilangan Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk) 

 

 

ANA KHOIROTUN NI’MAH 

NIM. 9.313.177.14 

 

 

 

 

Disetujui oleh: 

 

 

 

 

Pembimbing I Pembimbing II 

 

 

 

 

Dr, H. Ahmad Syakur, Lc. M.EI Amrul Mutaqin, M.EI. 

NIP.19760708 2006041 004  NIP. 19760507 2008011 013 



iv 
 

 

NOTA DINAS  
                                                      

Nomor          :                                                      

Lampiran     : 4 (empat) berkas  

Hal               : Bimbingan Skripsi 

 

 

Kepada  

Yth, Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  

Institut Agama Islam Negeri Kediri 

Di Jl. Sunan Ampel 07 Ngronggo Kediri 

 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Memenuhi permintaan bapak ketua untuk membimbing penyusun 

skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini: 

Nama   : ANA KHOIROTUN NI’MAH 

NIM   : 9.313.177.14 

Judul  :EFEKTIVITAS DANA DESA DALAM MENINGKATKAN 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT (Studi Kasus di Desa 

Wilangan Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk ) 

 

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, kami berpendapat bahwa 

skripsi tersebut telah memenuhi syarat sebagai kelengkapan ujian tingkat akhir 

Sarjana Strata Satu (S-1).  

Bersama ini kami lampirkan berkas naskah skripsinya, dengan harapan 

dapat segera diujikan dalam Sidang Munaqasah. 

Demikian agar maklum dan atas kesediaan bapak kami ucapkan terima 

kasih. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Pembimbing I 

 

 

 

Pembimbing II 

 
Dr, H. Ahmad Syakur, Lc. M.EI Amrul Mutaqin, M.EI. 

NIP.19760708 2006041 004  NIP. 19760507 2008011 013 

 

 

 

Kediri, 11 November 2019 



v 
 

NOTA PEMBIMBING 
                                                          

Nomor         :                                                      

Lampiran     :  4 (empat) berkas  

Hal               : Penyerahan Skripsi 

Kepada  

Yth, Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  

Institut Agama Islam Negeri Kediri 

Di Jl. Sunan Ampel 07 Ngronggo Kediri 

 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

Dengan ini kami kirimkan berkas skripsi mahasiswa: 

 

Nama  : ANA KHOIROTUN NI’MAH 

NIM  : 9.313.177.14 

Judul  :EFEKTIVITAS DANA DESA DALAM MENINGKATKAN 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT (Studi Kasus di Desa Wilangan 

Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk ) 

 

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, sesuai dengan beberapa petunjuk 

dan tuntutan yang telah diberikan dalam sidang munaqasah yang dilaksanakan pada 

tanggal 9 Januari 2020, kami dapat menerima dan menyutujui hasil perbaikannya.  

Demikian agar maklum dan atas kesediaan Bapak kami ucapkan terima 

kasih. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb. 

 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

Pembimbing II 

 
Dr, H. Ahmad Syakur, Lc. M.EI Amrul Mutaqin, M.EI. 

NIP.19760708 2006041 004  NIP. 19760507 2008011 013 

 

 

Kediri, 22 Januari 2020 



vi 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

 
EFEKTIVITAS DANA DESA DALAM MENINGKATKAN PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT (STUDI KASUS DI DESA WILANGAN KECAMATAN WILANGAN 

KABUPATEN NGANJUK ) 

 
ANA KHOIROTUN NI’MAH 

NIM: 9.313.177.14 

 
Telah diujikan di depan Sidang Munaqasah Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri pada 

tanggal 9 Januari 2020 

Tim Penguji, 

 

1. Penguji Utama 
 

Dr. Andriani,SE, MM. (..........................................) 
NIP. 19730113 200312 2 001 
 

2. Penguji I 
 

Dr, H. Ahmad Syakur, Lc. M.EI (...........................................) 
NIP.19760708 2006041 004 
 

3. Penguji II 
 

Amrul Mutaqin, M.EI. 
NIP. 19760507 2008011 013 (............................................) 

 

 

Kediri, 22 Januari 2020 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 

  

Dr. Imam Annas Muslihin, MHI 

NIP. 19750101 199803 002 

 

 

 

 

 



vii 
 

MOTTO 
 
 
 

               ......      

Artinya: “Sesungguhnya Allah tidak merubah Keadaan sesuatu kaum sehingga mereka 

merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri.” (QS. Ar-Rad (13): 11) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



viii 
 

 

HALAMAN PERSEMBAHAN  

 

 

Dengan penuh keihlasan dan kebahagiaan pertama dan yang paling utama puji bagi 

Allah SWT, Tuhan semesta alam yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. Serta Shalawat 

serta salam kami haturkan kehadirat Baginda Rasulullah SAW yang menjadi utusan-Nya 

sebagai Nabi Akhir  zaman. 

Skripsi ini, peneliti persembahkan untuk: 

 Keluargaku tercinta, Almarhum Bapak Imam Fiqih dan Ibu Habibatun yang tidak pernah 

bosan-bosannya memberikan didikan, nasehat dan menyayangi hingga detik-detik  

 Adikku satu-satunya yang tersayang Haikal Sulthon Azam-zami yang selalu mendoakan 

agar dilancarkan untuk menyelasaikan skirpsi ini. 

 Kepada Dosen Pembimbing 1 dan 2 yaitu Bapak Dr, H. Ahmad Syakur, Lc. M.EI dan 

Bapak Amrul Mutaqin, M.EI.  

 Teman-teman angkatan 2014 Program Studi Ekonomi Syari’ah  

 Teruntuk orang spesial yang tidak pernah lelah mendoakan dan memberi support kepadaku 

Aris Gusmanto sampai selesainya tugas akhir ini. 

 

 

 

 

 



ix 
 

ABSTRAK 

 

Ana Khoirotun Ni’mah: Dosen Pembimbing Dr, H. Ahmad Syakur, Lc. M.EI dan 

Amrul Mutaqin, M.EI. : EFEKTIVITAS DANA DESA DALAM MENINGKATKAN 

PEMBERDAYAAN MASYARAKAT (Studi Kasus di Desa Wilangan Kecamatan Wilangan 

Kabupaten Nganjuk), Ekonomi Syari’ah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, IAIN Kediri, 2019. 

Kata Kunci: Efektivitas, Pemberdayaan Masyarakat, Dana Desa 

 

Penelitian ini di latar belakangi oleh ketertarikan peneliti pada fenomena yang terjadi 

tentang pemanfaatan alokasi dana desa upaya meningkatkan pemberdayaan masyarakat yang 

dilakukan oleh pemerintah Desa Wilangan dengan menyelenggarakan program pelatihan yaitu 

pelatihan membuat kue, peatihan tat arias dasar, dan pelatihan menjahit dasar. Tujuan 

diselenggarakannya pelaihan tersebut yaitu agar masyarakat lebih mandiri dan mampu untuk 

membuka suatu peluang usaha sendiri setelah mengikuti program pelatihan. Dari latar 

belakang tersebut, maka fokus penelitian ini adalah: 1) Bagaimana Efektivitas Dana Desa  

yang ada di Desa Wilangan Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk?, 2) Bagaimana 

Efektivitas Dana Desa dalam meningkatkan pemberdayaan masyarakat di Desa Wilangan 

Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang mempunyai ciri-ciri antara 

lain: latar belakang yang alami dan peneliti sebagai sumber kunci, penelitian ini bersifat 

deskriptif analisis. Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan metode observasi, 

dokumentasi dan wawancara. Tahap terakhir yang akan dilakukan yaitu pengecekan 

keabsahan data dengan menggunakan perpanjangan keikutsertaan peneliti, ketekunan 

penelitian, pengecekan atau diskusi sejawat dan trianggulasi. 

Hasil penelitian, Pemerintah Desa Wilangan dalam upaya meningkatkan 

pemberdayaan masyarakat di Desa Wilangan Kecamatan Wilangan Kabupaten Nganjuk 

belum bisa efektif karena jika diukur dengan 4 ukuran efektivitas yaitu dari jumlah hasil yang 

telah dikeluarkan masih jauh dari yang diharapkan dengan jumlah input 20 orang hanya bisa 

mnghasilkan output 3 orang setiap tahunnya, tingkat kepuasan yang diperoleh masih sangat 

jauh juga dari yang direncaakan dilihat dari hasil output yang diperoleh setiap tahunnya, 

sudah bisa menciptakan produk kreatif sehingga bisa meningkatkan pendapatan mereka, 

untuk mencapai intensitas yang direncanakan masih ada faktor yang menyebabkan program 

peningkatan pemberdayaan masyarakat Desa Wilangan menjadi belum efektif yaitu dari 

faktor alokasi Dana Desa untuk bidang pengembangan pemberdayaan masyarakat hanya 20%.  

Penyelenggaraan program pelatihan dalam upaya meningkatkan pemberdayaan masyarakat 

yang dilakukan oleh pemerintah Desa Wilangan mulai dari tahun 2015 – 2018 yang diikuti 

oleh 60 orang selama tiga tahun yang berhasil menerapkan ilmu yang didapat pada saat 

pelatihan yang diikuti dan berhasil membuka peluang usaha yaitu sebanyak 10 orang. Dari 

jumlah input 60 orang dan hasil output yang didapat sebanyak 10 orang, upaya peningkatan 

pemberdayaan yang dilakukan oleh pemerintah Desa Wilangan selama 3 tahun hanya 

meningkat sebesar 16%. Jumlah prosentase ini menunjukkan bahwa peningkatan 

pemberdayaan yang ada di Desa Wilangan masih jauh dari yang diharapkan oleh pemerintah 

Desa Wilangan karena output yang didapat masih jauh dibawah 50%. 
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