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ABSTRAK 

 

SITI FATIMAH ANNISAK, Dosen Pembimbing Dr. Erwin Indrioko, M.Pd.I dan M. 

Ubaidillah Ridwaullah, M.Pd, ANALISIS SISTEM PENGELOLAAN KEUANGAN 

MADRASAH DALAM MEWUJUDKAN LEMBAGA PENDIDIKAN UNGGUL DI 

MIS ARRAHMAH DSN. GENDIS KEC. PAPAR KAB. KEDIRI. Skripsi, Program 

Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, UIN Syekh Wasil Kediri, 

2025 

Kata kunci: Analisis Sistem, Pengelolaan Keuangan, Madrasah Unggul 

Pengelolaan keuangan adalah proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 

pengendalian sumber daya keuangan dalam suatu organisaai atau lembaga guna mencapai 

tujuan yang telah ditetapkan. Dalam konteks lembaga pendidikan, pengelolaan keuangan 

meliputi penganggaran, pencatatan, pelaporan, dan evaluasi penggunaan dana agar dapat 

menunjang operasional dan pengembangan lembaga secara efektif dan efisien. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis sistem pengelolaan keuangan di MIS Arrahmah sebagai upaya 

untuk mewujudkan lembaga pendidikan yang unggul. Dengan fokus penelitian yang 

mencakup pada tiga aspek, yaitu (1) perencanaan keuangan di MIS Arrahmah untuk 

mewujudkan madrasah yang unggul, (2) penggunaan keuangan di MIS Arrahmah untuk 

mewujudkan madrasah yang unggul, (3) evaluasi keuangan di MIS Arrahmah untuk 

mewujudkan madrasah yang unggul. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif yang masuk jenis 

deskriptif-kualitatif. Dalam pengumpulan data menggunakan teknik observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Kemudian data yang diperoleh dianalisis dan dibuktikan keaslianya lewat 

pelaksanaan secara berkelanjutandan melalui pendekatan tringulasi. 

Temuan penelitian menunjukkan bahwa (1) perencanaan keuangan di MIS Arrahmah 

untuk mewujudkan madrasah yang unggul, (2) penggunaan keuangan di MIS Arrahmah 

untuk mewujudkan madrasah yang unggul, (3) evaluasi keuangan di MIS Arrahmah untuk 

mewujudkan madrasah yang unggul. perencanaan keuangan di MIS Arrahmah dilakukan 

melalui penyusunan RAPBM yang disesuaikan dengan kebutuhan aktual madrasah. Sumber 

dana diperoleh dari dana BOS, SPP, sumbangan sukarela, dan bantuan dari yayasan. 

Penggunaan dana telah mengikuti prinsip transparansi dan akuntabilitas serta berpedoman 

pada Juknis Kementerian Agama. Dana non-BOS juga digunakan secara fleksibel sesuai hasil 

rapat wali murid. Evaluasi dilakukan secara rutin oleh kepala sekolah dan yayasan, yang 

hasilnya digunakan untuk revisi RAPBM dan perbaikan sistem pencatatan keuangan. 

Pelaksanaan yang disiplin, pencatatan yang rapi, serta evaluasi yang konsisten mampu 

meningkatkan kualitas layanan pendidikan dan mempertahankan akreditasi unggul. Dengan 

manajemen keuangan yang baik, madrasah mampu menjawab tantangan pendidikan swasta 

secara mandiri dan kompetitif. 
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Abstract 

 

SITI FATIMAH ANNISAK, Supervisor Dr. Erwin Indrioko, M.Pd.I and M. 

Ubaidillah Ridwaullah, M.Pd, ANALYSIS OF MADRASAH FINANCIAL 

MANAGEMENT SYSTEM IN REALIZING EXCELLENT EDUCATIONAL 

INSTITUTIONS IN MIS ARRAHMAH DSN. GENDIS DISTRICT. PAPAR 

REGENCY. Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of 

Tarbiyah, UIN Syekh Wasil Kediri, 2025 

Keywords: System Analysis, Financial Management, Excellent Madrasah 

Financial management is the process of planning, organizing, directing, and 

controlling financial resources in an organization or institution in order to achieve 

predetermined goals. In the context of educational institutions, financial management 

includes budgeting, recording, reporting, and evaluating the use of funds in order to support 

the operation and development of the institution effectively and efficiently. This study aims 

to analyze the financial management system at MIS Arrahmah as an effort to realize an 

excellent educational institution. With a research focus that covers three aspects, namely (1) 

financial planning at MIS Arrahmah to realize an excellent madrasah, (2) the use of finances 

at MIS Arrahmah to realize an excellent madrasah, (3) financial evaluation at MIS Arrahmah 

to realize an excellent madrasah. 

The research method used is a qualitative approach that is included in the descriptive-

qualitative type. In data collection using observation, interview and documentation 

techniques. Then the data obtained is analyzed and proven its authenticity through continuous 

implementation and through a triangulation approach. 

The research findings show that (1) financial planning at MIS Arrahmah to realize an 

excellent madrasah, (2) the use of finances at MIS Arrahmah to realize an excellent 

madrasah, (3) financial evaluation at MIS Arrahmah to realize an excellent madrasah. 

financial planning at MIS Arrahmah is carried out through the preparation of a RAPBM that 

is adjusted to the actual needs of the madrasah. The sources of funds are obtained from BOS 

funds, SPP, voluntary donations, and assistance from foundations. The use of funds has 

followed the principles of transparency and accountability and is guided by the Technical 

Guidelines of the Ministry of Religious Affairs. Non-BOS funds are also used flexibly 

according to the results of parent-teacher meetings. Evaluations are carried out routinely by 

the principal and the foundation, the results of which are used to revise the RAPBM and 

improve the financial recording system. Disciplined implementation, neat recording, and 

consistent evaluation are able to improve the quality of educational services and maintain 

superior accreditation. With good financial management, madrasas are able to answer the 

challenges of private education independently and competitively. 
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