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ABSTRAK 

 

‘ULYA, RIZQIIYA NIDYA. Dosen Pembimbing NURUL HUDHA 

PURNOMO, M.PD dan SISKA YULIA WENY, M.AK. Kepemimpinan Kepala 

Madrasah dalam Membangun Madrasah Berkualitas di MTsN 2 Kota Kediri. 

Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN 

KEDIRI, 2025. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kompetensi, Kualitas 

 

Kepala madrasah yang baik merupakan kepala madrasah yang memenuhi standar 

kompetensi dalam menjalankan kepemimpinannya sehingga bisa membangun madrasah 

yang berkualitas. Hal inilah yang menjadi alasan utama dalam pemilihan judul penelitian 

ini, mengingat keberhasilan madrasah bergantung pada kemampuan kepala madrasah 

dalam memenuhi standar kompetensi kepemimpinan yang telah ditetapkan dalam 

Permendiknas No. 13 Tahun 2007. Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk (1) 

mengetahui cara kepala MTsN 2 Kota Kediri menjalankan kepemimpinannya sesuai 

kompetensi kepribadian, (2) mengetahui cara kepala MTsN 2 Kota Kediri menjalankan 

kepemimpinannya sesuai kompetensi manajerial, (3) mengetahui cara kepala MTsN 2 

Kota Kediri menjalankan kepemimpinannya sesuai kompetensi sosial, (4) mengetahui 

cara kepala MTsN 2 Kota Kediri menjalankan kepemimpinannya sesuai kompetensi 

kewirausahaan, (5) mengetahui cara kepala MTsN 2 Kota Kediri menjalankan 

kepemimpinannya sesuai kompetensi supervisi. 

Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah dengan wawancara, 

observasi, dan juga dokumentasi. Analisis data yang digunakan terdiri dari pertama 

reduksi data, kedua penyajian data, dan ketiga penarikan kesimpulan. Peneliti melakukan 

pengecekan keabsahan data dengan ketekunan dalam pengamatan serta triangulasi 

sumber. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan Kepala MTsN 2 Kota 

Kediri dalam Membangun Sekolah Berkualitas yaitu dengan menjalankan 

kepemimpinannya sesuai dengan standar kompetensi yang tercantum dalam 

PERMENDIKNAS No. 13 Tahun 2007. Dimana dalam memimpin Kepala MTsN 2 

memenuhi indikator masing-masing kompetensi sebagai berikut: 1) Kompetensi 

kepribadian kepala madrasah meliputi berakhlak mulia, menjadi teladan bagi warga 

madrasah, memiliki integritas dalam kepemimpinan, mengembangkan diri, bersikap 

terbuka, dan memiliki bakat menjadi kepala madrasah, 2) Kompetensi manajerial 

meliputi melakukan perencanaan madrasah, mengembangkan madrasah secara adaptif, 

optimalisasi sumber daya madrasah, inovasi dalam kepemimpinan, hubungan sosial 

madrasah, dan manajemen administrasi serta informasi  3) Kompetensi sosial meliputi 

Kerjasama untuk mendukung program madrasah, keterlibatan dalam kegiatan sosial, dan 

kepekaan sosial kepala madrasah, 4) kompetensi kewirausahaan meliputi inovasi program 

unggulan, berkomitmen dalam efektivitas organisasi pembelajar, motivasi dalam 

kepemimpinan, ketangguhan menghadapi tantangan, dan manajemen kewirausahaan 

madrasah, 5) kompetensi supervisi meliputi perencanaan supervisi akademik, 

pelaksanaan sipervisi akademik, dan tindak lanjut supervisi. 
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ABSTRACT 

‘ULYA, RIZQIIYA NIDYA. Advisors: NURUL HUDHA PURNOMO, M.Pd and 

SISKA YULIA WENY, M.Ak. The Leadership of the Madrasah Principal in 

Building a Quality Madrasah at MTsN 2 Kota Kediri. Thesis, Islamic Education 

Management Study Program, Faculty of Tarbiyah, IAIN Kediri, 2025. 

 

Keywords: Leadership, Competence, Quality 

 

A good madrasah principal is one who fulfills the standard competencies in 

exercising leadership, thereby contributing to the development of a quality madrasah. 

This becomes the main reason for choosing this research topic, considering that the 

success of a madrasah heavily depends on the principal’s ability to meet the leadership 

competencies as regulated in the Minister of National Education Regulation 

(Permendiknas) No. 13 of 2007. The objectives of this study are to: (1) identify how the 

principal of MTsN 2 Kota Kediri exercises leadership based on personality competence, 

(2) managerial competence, (3) social competence, (4) entrepreneurial competence, and 

(5) supervisory competence. 

This study employs a qualitative approach with a descriptive research type. Data 

collection techniques include interviews, observation, and documentation. Data were 

analyzed through data reduction, data display, and conclusion drawing. Data validity was 

ensured through prolonged engagement in observation and source triangulation. 

The results of this study show that the leadership of the principal of MTsN 2 Kota 

Kediri in building a quality madrasah is implemented in accordance with the standard 

competencies stipulated in Permendiknas No. 13 of 2007. The principal fulfills the 

indicators of each competence, namely: (1) personality competence, including 

demonstrating noble character, serving as a role model for the madrasah community, 

maintaining integrity in leadership, engaging in self-development, being open-minded, 

and possessing leadership talent; (2) managerial competence, including planning for the 

madrasah, adaptive development, optimizing resources, promoting leadership innovation, 

maintaining social relations, and managing administration and information; (3) social 

competence, including collaboration to support madrasah programs, involvement in 

social activities, and social sensitivity; (4) entrepreneurial competence, including 

innovation in flagship programs, commitment to the effectiveness of the learning 

organization, leadership motivation, resilience in facing challenges, and entrepreneurial 

management; and (5) supervisory competence, including the planning, implementation, 

and follow-up of academic supervision 
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