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Lampiran 1 

PEDOMAN WAWANCARA 

“STRATEGI PENGURUS PAC IPPNU DALAM PEMBENTUKAN 

KARAKTER PEMIMPIN DI KECAMATAN GURAH KABUPATEN KEDIRI” 

Penelitian ini mengukur pendapat dari anggota dan pengurus PAC IPPNU 

Kecamatan Gurah Kabupaten Kediri terhadap pembentukan karakter pemimpin yang 

ada di organisasi tersebut. 

No

. 

Variabel Sub-

Variabel 

Indikator Partisip

an 

Instrume

n 

No. 

Pertanyaan 

1.  Strategi 

pengurus 

PAC 

IPPNU 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin 

di 

Kecamatan 

Gurah 

Kabupaten 

Kediri 

a. Memb

entuk 

karakt

er 

pemim

pin 

1) Konsep 

dasar 

dalam 

membentu

k 

pemimpin 

2) Strategi 

membentu

k karakter 

pemimpin 

3) Potensi 

yang 

dimiliki 

Anggota 

IPPNU 

se-

Kecamat

an 

Gurah 

dan 

Penguru

s PAC 

IPPNU 

Kecamat

an 

Gurah 

Wawancar

a tidak 

terstruktur 

1. Bagaima

na 

konsep 

dasar 

dalam 

membent

uk 

pemimpi

n di PAC 

Gurah? 

2. Bagaima

na 

strategi 
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 PAC 

IPPNU 

4) Hasil 

pembentuk

an 

karakter 

pemimipn 

yang 

dilakuka

n dalam 

membent

uk 

pemimpi

n di PAC 

IPPNU 

Kecamat

an 

Gurah? 

3. Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

4. Bagaima

na hasil 

dari 

pembent

ukan 
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karakter 

pemimpi

n di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

  b. Fakto

r 

yang 

mem

peng

aruhi 

pemb

entuk

an 

karak

ter 

pemi

mpin 

1) Faktor 

pendukung 

dalam 

membentu

k karakter 

pemimpin 

2) Faktor 

penghamb

at dalam 

pembentuk

an karakter 

pemimpin 

3) Solusi 

dalam 

mengatasi 

hambatan 

dalam 

membetuk 

Seluruh 

Penguru

s PAC 

IPPNU 

Kecamat

an 

Gurah 

Wawancar

a tidak 

terstruktur 

1. Apa saja 

faktor 

penduku

ng dalam 

membent

uk 

karakter 

pemimpi

n? 

2. Apa saja 

faktor 

pengham

bat 

dalam 

membent

uk 

karakter 

pemimpi
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karakter 

pemimpin 

n? 

3. Bagaima

na solusi 

dalam 

mengata

si 

hambata

n dalam 

membent

uk 

pemimpi

n? 

2.  Implementa

si nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkemban

gan PAC 

IPPNU di 

Kecamatan 

Gurah 

Kabupaten 

Kediri 

Penerapa

n nilai 

kepemim

pinan 

dalam 

perkemb

angan 

PAC 

IPPNU 

1) Cara 

penerapan 

nilai 

kepemim

pinan 

dalam 

perkemba

ngan PAC 

IPPNU 

2) Cara 

mengemb

Anggota 

IPPNU 

se-

Kecamat

an 

Gurah 

dan 

Penguru

s PAC 

IPPNU 

Kecamat

Wawancar

a tidak 

terstruktur 

1. Bagaiman

a cara 

menerapk

an nilai 

kepemim

pinan 

dalam 

perkemba

ngan 

PAC 

IPPNU 
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 angkan 

nilai 

kepemim

pinan 

 

an 

Gurah 

Kecamata

n Gurah? 

2. Bagaiman

a cara 

mengemb

angkan 

nilai 

kepemim

pinan? 
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Lampiran 2 

Data dan Jawaban Responden 

a. Subjek 1 

Nama  : Imarotuz Zahro 

Usia  : 23 Tahun 

Jabatan  : Ketua PAC IPPNU 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

dasar dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

 

Yang pertama belajar, bukan hanya 

dari segi formal. Mencari 

pengalaman. Mengutamakan 

pelayanan. Membawa energi yang 

positif yang didasari dengan ke 

ikhlasan untuk membangun 

hubungan yang baik. 

Untuk berani tampil di 

depan atau menjadi 

seorang pemimpin itu 

harus belajar dan mencari 

pengalaman.  

2.  Bagaimana 

strategi 

yang 

dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

Menjadi calon pemimpin, PAC 

IPPNU Kecataman Gurah dapat 

dilatih ketika seseorang menjadi 

ketua pelaksana dalam sebuah 

kegiatan. Nah dari situ kita dapat 

melihat bagaimana perkembangan 

mereka 

Untuk menjadi seorang 

pemimpin butuh latihan, 

karena harus siap untuk 

tampil di depan dalam 

kondisi apapun. 
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di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

3. Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

 

Potensi yang dimiliki Gurah yaitu 

kadernya baik. Terkait dengan 

kesenian juga baik, seperti dirijen, 

MC, da’i. 

Subjek menjelaskan 

bahwa potensi yang 

dimiliki PAC Gurah 

dalam membentuk kader 

cukup baik. Pengurus 

PAC dalam menggali 

potensi yang dimiliki 

oleh kadernya cukup 

baik. Seperti dirijen, MC, 

da’i. 

4. 

 

Bagaimana 

hasil dari 

pembentuka

n karakter 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

Kalau sudah mengikuti pelatihan 

ataupun sudah memiliki pengalaman 

menjadi seorang pemimpin, pasti 

mereka mampu untuk di hadapkan 

di depan umum, mereka siap untuk 

memikul tanggung jawab 

Seseorang yang sudah 

memiliki pegangan untuk 

menjadi pemimpin 

pastinya akan 

bertanggung jawab atas 

apa yang dikerjakan. 
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5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Adanya dukungan dari lingkungan 

sekitar 

Untuk membentuk 

karakter pemimpin, 

lingkungan menjadi salah 

satu faktor pendukung 

untuk keberhasilan 

tujuan, karena nantinya 

akan mempengaruhi 

kader-kader dalam 

menjalani proses 

kegiatan 

6. 

 

Apa saja 

faktor 

penghambat 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Kesibukan dan kebutuhan mereka 

yang mengharuskan mereka untuk 

memprioritaskan hal lain dari pada 

organisasi 

Setiap orang memiliki 

kesibukan dan kebutuhan 

masing-masing sehingga 

untuk urusan organisasi 

dikesampingkan. 

7. Bagaimana 

solusi 

dalam 

mengatasi 

Di adakan pengkaderan yang 

berlanjut, dan menyeimbangkan 

antara urusan pribadi dan organisasi 

Untuk mengatasi 

hambatan tersebut, 

seorang pemimpin harus 

mampu untuk bersikap 
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hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

adil. Adil tidak hanya 

urusan luar, tapi juga 

harus adil dalam urusan 

pribadi. 

8. Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkembang

an PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

 

Menjadikan mereka ketua pelaksana 

dan sebagai pemimpin yang lainnya 

yang bertujuan untuk mencari nilai 

kepemimpinan di setiap anak yang 

menjadi pemimpin 

Untuk menerapkan nilai 

kepemimpinan setelah 

mengikuti pelatihan, 

mereka perlu dilatih 

untuk menjadi seorang 

pemimpin, baik itu 

dimulai dari yang kecil. 

9. Bagaimana 

cara 

mengemban

gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

Sering mencari pengalaman untuk 

tampil di depan 

Menjadi seorang 

pemimpin harus sering di 

latih, karena seorang 

pemimpin itu berada di 

depan. Jadi untuk 

mengembangkan nilai 
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kepemimpinan harus 

berlatih tampil di depan. 

 

b. Subjek 2 

Nama  : Putri Zairotul 

Usia  : 22 Tahun 

Jabatan : Waka 2 IPPNU Departemen Pengkaderan dan Pengembangan 

SDM 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

dasar dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

 

Kepemimpinan terbentuk apabila 

individu memahami apa arti dari 

seorang pemimpin itu sendiri. 

Dimana seorang pemimpin akan 

menjadi teladan bagi yang lain, 

sehingga dituntut untuk melakukan 

segala sesuatu yang baik. Kemudian 

dia juga harus bersikap menjadi 

pendorong dan penggerak bagi yang 

lain. 

Seorang pemimpin harus 

mampu memahami 

bagaimana arti pemimpin, 

karena seorang pemimpin 

harus mampu menjadi 

teladan bagi yang lainnya. 

selain itu mereka juga 

dituntut untuk menjadi 

pendorong dan penggerak 

bagi yang lain. 

2.  Bagaimana 

strategi 

yang 

Melatih diri dengan melibatkan diri 

untuk ikut andil dalam 

menyelenggarakan acara. Selain itu 

Strategi yang dilakukan 

yaitu dengan melibatkan 

diri dalam suatu kegiatan 
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dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

mereka juga diberi kesempatan 

untuk melanjutkan pengkaderan 

secara formal untuk memperoleh 

lebih banyak wawasan baru agar 

bisa diterapkan dalam kehidupan 

organisasi 

sebagai bentuk letihan 

menjadi seorang 

pemimpin. Selain itu juga 

mengikuti berbagai 

kegiatan pengkaderan 

lainnya untuk menambah 

wawasan. 

3. 

 

Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

 

Potensi yang dimiliki oleh pelajar 

putri PAC Gurah tentu banyak sekali 

dan bahkan setiap anak memiliki 

potensi diri masing-masing yang 

dapat dikembangkan. Tetapi yang 

pasti para pelajar putri ini memiliki 

daya juang yang tinggi dalam 

menggali potensi diri mereka. 

Kepengurusan ini pernah menjadi 

kaderisasi terbaik loh mbak se 

Kabupaten Kediri.” 

Subjek menjelaskan 

bahwa potensi yang 

dimiliki PAC Gurah 

adalah memiliki daya 

juang yang tinggi dalam 

menggali potensi diri 

lewat PAC IPPNU Gurah. 

4. 

 

Bagaimana 

hasil dari 

pembentuka

n karakter 

Sebagian dari mereka secara tidak 

langsung menjadi lebih mandiri dan 

tau apa yang harus dilakukan serta 

mana yang tidak perlu.  

Hasil dari pembentukan 

karakter pemimpin 

tersebut menjadikan 

seseorang menjadi lebih 
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pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

mandiri dan mampu 

membedakan mana yang 

harus dilakukan dan mana 

yang harus ditinggalkan.  

5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Karakteristik individu, lingkungan 

keluarga, lingkungan sekitar, dan 

latar belakang pendidikan. 

Untuk mendukung dalam 

membentuk karakter 

pemimpin, setiap individu 

harus mampu mendorong 

dirinya sendiri untuk 

berorganisasi, karena 

karakter individu mampu 

untuk meraih apa yang 

diinginkan. 

6. Apa saja 

faktor 

penghambat 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Kesibukan aktivitas masing-masing. Setiap orang memiliki 

kesibukan dan kebutuhan 

masing-masing sehingga 

untuk urusan organisasi 

dikesampingkan. 

7. Bagaimana Menyeimbangkan urusan pribasi Untuk mengatasi 
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 solusi 

dalam 

mengatasi 

hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

dengan urusan organisasi hambatan tersebut, 

seorang pemimpin harus 

mampu untuk bersikap 

adil. Adil tidak hanya 

urusan luar, tapi juga 

harus adil dalam urusan 

pribadi. 

8. 

 

Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkembang

an PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

 

Menjadikan mereka untuk selalu 

mencoba hal yang baru. Karena 

setiap periode mengalami perputaran 

kader. 

Dengan memberikan 

kesempatan bagi mereka 

untuk selalu mencari 

referensi baru sesuai 

dengan potensi yang 

dimiliki. 

9. 

 

Bagaimana 

cara 

mengemban

Menambah pengalaman dengan 

mengikuti kegiatan di luar PAC 

Dengan memiliki 

pengalaman baru, mampu 

untuk dikembangkan di 
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gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

lingkungan PAC sendiri. 

 

c. Subjek 3 

Nama  : Nisaul Fauziah 

Usia  : 21 Tahun 

Jabatan  :  CO IPPNU Departemen Pengkaderan dan Pengembangan SDM 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

dasar dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

 

Dengan memberikan kesempatan 

kepada kader-kader untuk 

mengembangkan potensinya secara 

maksimal, PAC IPPNU mengadakan 

kegiatan-kegiatan yang mampu 

untuk membentuk karakter 

pemimpin, seperti pelatihan-

pelatihan, seminar, bahkan sharing-

sharing terkait kegiatan-kegiatan 

yang ada di PAC. Selalu 

memberikan pendampingan kepada 

kader-kader IPPNU agar dapat 

belajar, berkembang menjadi 

pemimpin yang berkualitas 

Untuk mengembangkan 

potensi kader-kadernya, 

PAC mengadakan 

kegiatan yang mampu 

untuk membentuk 

karakter pemimpin. 



                                                                                                                                     117 
 

 

2.  Bagaimana 

strategi 

yang 

dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

Mengembangkan berbagai macam 

kegiatan, memberikan bimbingan 

dan pendampingan, mencari kader 

yang benar-benar berpotensi untuk 

menjadi seorang pemimpin. 

Strategi yang dilakukan 

yaitu dengan 

memberikan kesempatan 

bagi kader-kader untuk 

mengikuti berbagai 

macam kegiatan dan 

melakukan 

pendampingan. 

3. 

 

Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

 

Potensi yang dimiliki oleh kader 

IPPNU Gurah cukup besar. 

Terutama dalam sumber daya 

manusia di Kecamatan Gurah cukup 

banyak, ini dapat dilihat dari 

semangat dan antusias mereka dalam 

mengikuti berbagai kegiatan yang 

diadakan oleh PAC 

Semua elemen yang 

terlibat dalam 

kepengurusan PAC 

IPPNU tidak membeda-

bedakan jabatan, mereka 

saling meng-support dan 

gotong royong dalam 

mensukseskan setiap 

kegiatan yang di PAC 

IPPNU Gurah. 

4. Bagaimana Terus bertambahnya ranting-ranting Dengan banyaknya 
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 hasil dari 

pembentuka

n karakter 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

yang ada di Kecamatan Gurah  kegiatan yang dilakukan 

menjadikan ranting-

ranting ingin ikut 

bergabung dan sumber 

data manusia semakin 

banyak. 

5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Faktor pendukung dari dalam 

membentuk pemimpin berasal dari 

diri sendiri setiap individu, dari 

lingkungan individu tinggal. Selain 

itu pengalaman juga menjadi faktor 

pendukung serta pendidikan yang 

sudah di tempuh. 

Untuk mendukung proses 

pembentukan karakter 

pemimpin perlu adanya 

dukungan dari diri 

sendiri dan lingkungan. 

Selain itu memiliki 

pengalaman dan 

memiliki pendidikan 

yang sudah di tempuh 

juga akan mempengaruhi 

pembentukan karakter 

pemimpin.  

6. Apa saja 

faktor 

penghambat 

Mereka kebanyakan minder dulu 

sebelum mencoba, ada juga yang 

sebenarnya punya potensi menjadi 

Banyak kader-kader 

Gurah yang masih 

minder, kurang percaya 
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dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

pemimpin, tapi mereka kurang minat 

dan butuh motivasi lebih dalam 

untuk jadi pemimpin 

diri dengan 

kemampuannya yang 

memungkinkan menjadi 

hambatan untuk 

membentuk karakter 

pemimpin.  

7. 

 

Bagaimana 

solusi 

dalam 

mengatasi 

hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

Untuk mengatasi hambatan tersebut, 

kita berusaha memberikan 

kepercayaan kepada mereka dan 

memotivasinya, agar mereka selalu 

percaya diri. Tapi kita tetap untuk 

selalu mendampingi kader-kader 

baru. 

Untuk mengatasi 

hambatannya PAC 

IPPNU berusaha 

memberikan 

pendampingan dan 

memberikan kesempatan 

kepada mereka agar tetap 

percaya diri. 

8. 

 

Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkembang

an PAC 

Sebagai seorang pemimpin harus 

memberikan contoh yang baik 

kepada bawahannya. 

Pemimpin harus 

memberikan contoh yang 

baik sebagaimana 

layaknya seorang 

pemimpin. 
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IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

 

9. 

 

Bagaimana 

cara 

mengemban

gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

Memperbanyak pengalaman 

dilapangan, agar menjadi seorang 

pemimpin paham dan dapat 

mengevaluasi untuk 

mengembangkan organisasi 

selanjutnya. Selain itu selalu 

melakukan sharing-sharing kepada 

senior atau alumni tentang 

pengalaman dan curhat 

permasalahan yang di hadapi. 

Pengalaman yang 

dimiliki akan mampu 

untuk mengembangkan 

organisasi dan sering 

sharing-sharing kepada 

alumni untuk mencari 

arahan menghadapi 

permasalahan yang di 

hadapi.  

 

 

d. Subjek 4 

Nama  : Vivi Alaida 

Usia  : 22 Tahun 

Jabatan  :  Waka 1 Departemen Organisasi 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

Proses pembentukan pemimpin 

tentunya tidak luput dari adanya 

Untuk membentuk 

karakter pemimpin 
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dasar dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

 

pelatihan dan pengalaman. Namun 

yang utama bagi saya adalah 

intropeksi diri dan pembawaan 

dalam artian mampu untuk menata 

pembawaan dan emosi 

pastinya tidak pernah 

luput dari pelatihan dan 

pengalaman.  

2.  Bagaimana 

strategi 

yang 

dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

Melatihnya dengan menjadikan 

kepanitiaan dalam suatu kegiatan, 

kemudian sambutan menjadi ketua 

pelaksana. 

Memberikan kesempatan 

untuk ikutsera dalam 

suatu kepanitiaan 

kegiatan program kerja 

dan melatihnya untuk 

tampil didepan umum. 

3. 

 

Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Potensinya yaa lebih 

mengembangkan organisasinya, 

apalagi melihat Gurah sendiri 

banyak kader IPPNU yang sering 

masuk jajaran di PC Kabupaten 

Kediri. Bukan soal jabatan, akan 

Lebih mengedepankan 

dalam perkembangan 

organisasinya. Hal ini 

dapat dilihat dari kader 

Gurah banyak yang mask 

dalam jajaran 
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Gurah? 

 

tetapi di PC mereka berada di level 

yang berada dalam artian posisi 

mereka vital. Namun untuk 

perkembangan Gurah sendiri, masih 

banyak yang perlu di kembangkan 

terus 

kepengurusan 

Pimimpinan Cabang. 

4. 

 

Bagaimana 

hasil dari 

pembentuka

n karakter 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

Semakin banyaknya kader-kader 

yang ingin bergabung dalam IPPNU, 

karena seringnya kegiatan yang 

diadakan.  

Dengan banyaknya 

kegiatan yang dilakukan 

menjadikan calon kader-

kader ingin bergabung 

dalam organisasi ini. 

5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Faktor pendukung dari dalam 

membentuk pemimpin berasal dari 

diri sendiri, faktor lingkungan, dan 

faktor teman. 

Faktor pendukung dari 

adanya pembentukan 

karakter sebagai 

pemimpin di awali dari 

diri sendiri. Kemudian 

lingkungan sekitar dan 

teman sebaya.  
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6. Apa saja 

faktor 

penghambat 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Kurangnya komunikasi dan 

koordinasi 

 

7. 

 

Bagaimana 

solusi 

dalam 

mengatasi 

hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

Harus sering untuk melakukan 

komunikasi dan selalu berkoordinasi 

dengan rekan kerjanya. 

Komunikasi dan 

koordinasi dalam suatu 

organisasi itu sangat 

penting untuk kelancaran 

mencapai tujuan. 

8. 

 

Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkembang

Kita bisa melihat dari organisasi lain 

kemudian di terapkan di organisasi 

kita dengan sedikit merubah sesuai 

dengan tujuan organisasi kita. 

Untuk perkembangan 

PAC, pengalaman yang 

di dapat dari organisasi 

lain dapat di kembangkan 

dalam organisasi kita 

dengan cara merubah 

sedikit sesuai dengan 
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an PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

 

tujuan organisasi. 

9. 

 

Bagaimana 

cara 

mengemban

gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

Ya dengan berjalannya kegiatan 

PAC tupoksi dari masing-masing 

pengurus kan sudah ada. Nah disitu 

letak ketua itu mampu 

mengimplementasikan ilmunya 

mulai dari memimpin rapat, 

koordinasi dengan semua, me lobby. 

Dalam mengembangkan 

nilai kepemimpinan, 

pengalaman yang di 

dapat setelah kegiatan 

dapat di implementasikan 

dengan cara memimpin 

rapat, koordinasi, dan 

lain sebagainya. 

 

e. Subjek 5 

Nama  : Masda Nur Asna 

Usia  : 20 Tahun 

Jabatan  :  CO Departemen Organisasi 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

dasar dalam 

membentuk 

Konsep dasar membentuk pemimin 

adalah memiliki pengetahuan dan 

mengetahui realita lapangan. 

Kemudian mereka dapat 

Menjadi seorang 

pemimpin harus memiliki 

pengetahuan dan 

mengetahui realita yang 
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pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

 

memadukan dua hal tersebut 

menjadi sebuah keputusan yang 

bijaksana. 

 

ada di lapangan guna 

mendapatkan keputusan 

yang bijaksana  

2.  Bagaimana 

strategi 

yang 

dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

Menarik anak muda kemudian 

ditempa melalui pendidikan dan 

pelatihan kemudian menerapkan apa 

yang mereka sudah dapat ke 

lingkungan masyarakat. Dengan 

begitu mereka dapat membangun 

jiwa kebijaksanaan karena dapat 

menyesuaikan teori yang didapat 

ketika pendidikan dengan realita 

lapangan. 

 

Dengan mengikuti 

pendidikan dan pelatihan 

yang bertujuan untuk di 

terapkan ke lingkungan 

masyarakat. Dengan 

begitu mereka mampu 

untuk membangun jiwa 

yang bijaksana karena 

mampu menyesuaikan 

teori dengan realita. 

3. 

 

Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

Potensi banyak anak muda yang 

memiliki keahlian, minat serta bakat 

yang sangat baik. Terutama dalam 

bidang seni dan olahraga yang mana 

banyak dari mereka mengasah 

keahlian mereka di organisasi 

melalui even-even yang 

Banyak kader muda yang 

memiliki keahlian di 

biidang seni dan 

olahraga, yang mana 

mereka mengasahnya 

melalui even-even yang 

dilaksanakan oleh IPPNU 
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 dilaksanakan oleh IPPNU. 

 

4. 

 

Bagaimana 

hasil dari 

pembentuka

n karakter 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

Belum terlaksana dengan maksimal, 

karena anggota dan pengurus yang 

memiliki berbagai macam karakter 

dan latar belakang, sehingga 

terkadang masih terdapat beberapa 

kader yang merasa mereka tidak 

menemukan kenyamanan di 

organisasi dan memilih untuk tidak 

aktif. 

 

Belum mapu terlaksana 

dengan maksimal, karena 

anggota dan pengurus 

memiliki berbagai 

macam karakter dan latar 

belakang, 

5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Dukungan dari orang tua. Teman 

dan lingkungan yang mendukung 

karena hal-hal tersebut yang 

nantinya akan mempengaruhi kader 

IPNU-IPNU dalam menjalani proses 

diorganisasi. Selain itu juga 

komitmen dari pribadi mereka yang 

mau berproses di organisasi. 

Komitmen mereka untuk belajar dan 

mau berproses. 

 

Adanya faktor 

pendukung tersebut 

mampu menjadikan 

seseorang untuk memiliki 

kenyamanan dalam 

organisasi. 
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6. Apa saja 

faktor 

penghambat 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Kesibukan dan kebutuhan mereka 

yang mengharuskan mereka 

memprioritaskan hal lain daripada 

berproses di organisasi. 

 

Anggota dalam suatu 

organisasi pastinya 

memiliki kesibukan 

masing-masing, sehingga 

akan sedikit menghambat 

jalannya proses kegiatan. 

7. 

 

Bagaimana 

solusi 

dalam 

mengatasi 

hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

Untuk mengatasi hal tersebut dapat 

dilakukan dengan memberikan 

support dan dukungan. Memberikan 

kepercayaan diri kepada mereka 

supaya dapat berproses kembali di 

Organisasi 

 

Support dan dukungan 

kepada kader-kader 

pemimpin mampu untuk 

meningkatkan kembali 

kepercayaan diri mereka 

untuk berproses kembali 

di organisasi. 

8. 

 

Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

Implementasi nilai kepemimpinan 

dapat diterapkan di lingkungan 

ornganisasi dengan menyesuikan 

perputaran roda organisasi. 

Kemudian juga dapat diterapkan di 

lingkungan masyarakat dengan cara 

Nilai kepemimpinan 

dapat di terapkan dengan 

cara memberikan 

problem solfing untuk di 

pecahkan. 
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perkembang

an PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

 

memberikan problem solfing 

terhadap masalah-masalah yang ada 

di lingkunganmasyarakat. 

 

9. 

 

Bagaimana 

cara 

mengemban

gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

Mengembangkan pemimpin yang 

sudah terbentuk dengan terus 

mencoba hal baru, maka dari hal-hal 

baru tersebut akan membuat mereka 

belajar dan menjadi sebuah 

pengalaman. 

Untuk mengembangkan 

nilai kepemimpinan, 

mereka berusaha untuk 

belajar dan terus mencari 

hal baru untuk 

menambah pengalaman 

mereka 

 

f. Subjek 6 

Nama  : Farah Fauziyah 

Usia  : 24 Tahun 

Jabatan  :  Waka 4 Departemen Jaringan Komunikasi dan Informasi 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

dasar dalam 

⁠Pemimpin harus punya visi misi yg 

jelas, memiliki komitmen yg kuat 

dan disertai dengan aksi nyata  

Seorang pemimpin harus 

mempunyai visi, misi 

yang jelas karena 
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membentuk 

pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

 

pemimpin akan menjadi 

kepala dalam suatu 

organisasi  

2.  Bagaimana 

strategi 

yang 

dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

Membangun komuniksi yg terbuka 

dan transparan, mengembangkan 

visi misi untuk mencapai tujuan 

yang sama, memberikan saran dan 

solusi terkait permasalahan yang 

ada,  

Komunikasi bagi seorang 

pemimpin sangatlah di 

butuhkan dalam suatu 

organisasi. 

3. 

 

Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

Menurutku kita bagus di daya juang, 

tetapi kurang di komunikasi  

Potensi yang dimiliki di 

PAC IPPNU ini cukup 

bagus di daya juang para 

anggotanya, namun 

komunikasi yang jalin 

kurang. 
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4. 

 

Bagaimana 

hasil dari 

pembentuka

n karakter 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

⁠Jika strategi tersebut dilakuan 

pemimpin dan anggota dengan baik 

dan sungguh” pasti tujuan PAC akan 

tercapai  

Antara pemimpin dan 

anggota jika ingin 

mencapai tujuan, harua 

dilakukan dengan 

sungguh-sungguh. 

5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Faktor internal dan eksternal 

berproses di organisasi. 

Komitmen mereka untuk belajar dan 

mau berproses. Faktor internal : 

kepribadian, tingkah laku, motivasi, 

tanggung jawab diri, dan wawasan 

Faktor eksternal : lingkungan 

keluarga, masyarakat, rekan 

organisasi 

 

 

6. Apa saja 

faktor 

penghambat 

dalam 

Kurangnya komunikasi dengan 

anggota lain 

 

. 



                                                                                                                                     131 
 

 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

7. 

 

Bagaimana 

solusi 

dalam 

mengatasi 

hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

Untuk mengatasi hal tersebut dapat 

dilakukan dengan membangun 

komunikasi antar sesama 

 

Dengan komunikasi 

mampu unuk menjalin 

hubungan baik dalam 

suatu organisasi 

8. 

 

Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkembang

an PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Implementasi nilai kepemimpinan 

dapat diterapkan di lingkungan 

ornanisasi dengan menyampaikan 

ilmu dan pengalamannya kepada 

anggota lain 

 

Nilai kepemimpinan 

dapat di terapkan dengan 

cara sharing atas ilmu 

yang dimiliki. 
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Gurah? 

 

9. 

 

Bagaimana 

cara 

mengemban

gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

Dengan terus belajar dan mengikuti 

kegiatan pengkaderan lebih lanjut. 

 

 

g. Subjek 7 

Nama  : Mey Rahayu 

Usia  : 23 Tahun 

Jabatan  :  Anggota Departemen Organisasi 

No. Pertanyaan Jawaban Kesimpulan 

1. Bagaimana 

konsep 

dasar dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

Gurah? 

Adanya rasa tanggungjawab dari 

seorang individu 

Menjadi seorang 

pemimpin mampu 

mengambil keputusan 

denga bijak dan mampu 

untuk bertanggung jawab 

atas keputusan yang di 

ambil 

2.  Bagaimana Diadakannya pengarahan dari Sharing kepada Pembina 
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strategi 

yang 

dilakukan 

dalam 

membentuk 

pemimpin 

di PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

pembina, pendampingan pac kepada 

anggota dalam mengikuti 

pengkaderan, fokus pada tujuan/visi 

misi 

mengenai kegiatan yang 

dilaksanan dan mengikuti 

kegiatan pengkaderan 

merupakan salah satu 

bentuk menjadi seorang 

pemimpin. 

3. 

 

Apa saja 

potensi 

yang 

dimiliki 

PAC 

IPPNU 

Gurah? 

 

Bersosialisasi yang baik, memiliki 

tanggungjawab yang baik 

PAC Gurah memiliki 

potensi bersosialisasi 

dengan baik sehingga 

mampu untuk mencapai 

tujuan bersama 

4. 

 

Bagaimana 

hasil dari 

pembentuka

n karakter 

pemimpin 

Mereka memiliki rasa bertanggung 

jawab atas apa yang dilakukan 

 

Rasa tanggung jawab 

dalam suatu organisasi 

itu sangat penting 
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di PAC 

IPPNU 

Gurah? 

5. 

 

Apa saja 

faktor 

pendukung 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

 

Situasi dan kondisi, lingkungan 

sekitar, karakter dari individu, 

anggota organisasi 

Lingkungan sekitar 

merupaka faktor 

pendukung yang sangat 

penting 

6. Apa saja 

faktor 

penghambat 

dalam 

membentuk 

karakter 

pemimpin? 

Merasa tidak dihormati ataupun 

disukai oleh anggota lain. 

Kurangnya komunikasi 

dengan anggota lain 

memunculkan rasa 

kurang di sukai, karena 

pada dasarnya dalam 

suatu organisasi 

membutuhkan saling 

komunikasi. 

7. 

 

Bagaimana 

solusi 

dalam 

Mencoba untuk tetap merespon 

dengan positif dan meningkatkan 

skill kepemimpinan 

Tetap untuk percaya diri 

bahwa kita juga memiliki 

potensi. Cuek dengan 
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mengatasi 

hambatan 

dalam 

membentuk 

pemimpin? 

yang tidak suka dengan 

kita. 

8. 

 

Bagaimana 

cara 

menerapkan 

nilai 

kepemimpi

nan dalam 

perkembang

an PAC 

IPPNU 

Kecamatan 

Gurah? 

Pembentukan kepengurusan, 

mengembangkan keterampilan 

berkomunikasi yang baik 

Nilai kepemimpinan 

dapat di terapkan dengan 

cara menjalin hubungan 

yang baik 

9. 

 

Bagaimana 

cara 

mengemban

gkan nilai 

kepemimpi

nan? 

Belajar dari pengalaman, membuka 

komunikasi kepada semua anggota, 

Untuk mengembangkan 

nilai kepemimpinan, 

perlu menambah 

pengalaman dengan 

sharing kepada semua 

anggota. 
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Lampiran 3 

Dokumentasi Hasil Wawancara 

       

 

 

 

 

 

 

Imarotuz Zahro’     Putri Zairotul 

 

        

  

 

 

 

 

Vivi Alaida       Nisaul Fauziah 
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Farah Fauziyah 

Masda Nur Asna 

 

 

 

 

 

 

Mey Rahayu 
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Lampiran 4 

Dokumentasi Hasil Penelitian 

 

  

 

 

 

 

 

Peta Wilayah PAC IPNU-IPPNU Kecamatan Gurah 

 

 

 

 

 

 

         Pelatihan menjadi seorang pemimpin   
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Peserta Laksus 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Peserta Tindak Lanjut Kegiatan Laksus  
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Pelatihan Pemimpin Sidang dan Sekretaris Sidang  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                  Buku Materi Perkeda  
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Juara Umum Kaderisasi Terbaik se-Kabupaten Kediri 

 

 

 

 

 

 

 

Bakti Sosial Berbagi Snack (Perkeda) 
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Lampiran 5 

Surat Izin Penelitian 
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