NOTA DINAS

Kediri, 30 April 2018
Nomor
Lampiran : 4 (empat berkas)
Hal : Bimbingan Skripsi

Kepada

Yth, Bapak Rektor Institut
Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri
Di
J1. Sunan Ampel 07 — Ngronggo
Kediri

Assalaamu’alaikum. Wr. Wb.

Memenuhi permintaan Bapak Rektor untuk membimbing
penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini :

Nama : IMA KHURIN'IN
NIM :9321.048.14
Judul ‘UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM

MENINGKATKAN KINERJA GURU TIDAK
TETAP DI MA MA’ARIF NU KEPUNG
TAHUN 2017/2018

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, kami
berpendapat bahwa skripsi tersebut telah memenuhi syarat
sebagai kelengkapan ujian akhir Sarjana Strata Satu (S-1).

Bersama ini kami lampirkan berkas naskah skripsinya,
dengan harapan dapat segera diujikan dalam Sidang Munaqosah.

_ Demikian agar maklum dan atas kesediaan Bapak kami
ucapkan terima kasih.

Wassalaamu’alaikum. Wr. Wb.

Pembimbing I Pembimbing II

L

Dr. Iwan Marwan, M. Hum rwin Indrioko, M. Pd. I
NIP. 19770107 200912 1 001 NIP. 19840122 201503 1 005

iii



NOTA PEMBIMBING

Kediri, 28 Mei 2018
Nomor
Lamp . 4 (empat) berkas
Hal : Penyerahan Skripsi
Kepada
Yth, Bapak Rektor Institut
Agama Islam Negeri Kediri (TAIN Kediri)
Di
J1. Sunan Ampel No. 7 Ngronggo
Kediri
Assalamu’alaikumWr. Wb.
Bersama ini kami kirimkan berkas skripsi mahasiswa:
Nama : IMA KHURIN'IN
NIM : 9321.048.14
Judul : UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN KINERJA GURU TIDAK TETAP DI
MA MA’ARIF NU KEPUNG TAHUN 2017/2018
Setelah diperbaiki materi dan susunannya, sesuai dengan beberapa
petunjuk dan tuntunan yang telah diberikan dalam sidang munaqosah
yang dilaksanakan pada tanggal 23 Mei 2018, kami dapat menerima
dan menyetujui hasil perbaikannya.
Demikian, agar maklum adanya.
Wassalamu’alaikumWr. Wb.
Dosen Pembimbing I

Dr. Iwan Marwanl M. Hum

NIP. 19770107 200912 1 001 NIP. 19840122 201503 1 005

v



HALAMAN PENGESAHAN

UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA
GURU TIDAK TETAP DI MA MA’ARIF NU KEPUNG TAHUN 2017/2018

IMA KHURIN’IN
NIM. 9321.048.14

Telah diujikan didepan Sidang Munaqosah Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Kediri pada tanggal 23 Mei 2018

Tim Penguji,

Penguji Utama
Moh. Zainal Fanani, M. Pd. I
NIP. 19740620 201101 1 001

Penguji [
Dr. Iwan Marwan, M. Hum

NIP. 19770107 200912 1 001

Penguji 11
Erwin Indrioko, M. Pd. 1

NIP. 19840122 201503 1 005

Kediri, 28 Mei 2018

NIP. 19680714 199703 1 002



HALAMAN PENGESAHAN

UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA
GURU TIDAK TETAP DI MA MA’ARIF NU KEPUNG TAHUN 2017/2018

IMA KHURIN’IN
NIM. 9321.048.14

Telah diujikan didepan Sidang Munaqosah Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Kediri pada tanggal 23 Mei 2018

Tim Penguji,

Penguji Utama
Moh. Zainal Fanani, M. Pd. I
NIP. 19740620 201101 1 001

Penguji I
Dr. Iwan Marwan, M. Hum
NIP. 19770107 200912 1 001

Penguji II
Erwin Indrioko, M. Pd. [
NIP. 19840122 201503 1 005

Kediri, 28 Mei 2018
Plt. Dekan Fakultas Tarbiyah dan

Ilmu Keguruan

Rp—

Dr. H. Ali Anwar, M. Ag
NIP.19640503 199603 1 001

vi



MOTTO

doU\ o r&r’“ ‘b\j Lé.\ii 63\ u\./:\ﬁ/o bgy % &fﬁ

@

et Uras O A1 &) 4y vﬁu@ﬁ‘éid:\ﬁ\i\’}°

«®©
13N

3

3
\
=

[}
.

—y\ A\

3\

“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada yang
berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila menetapkan hukum diantara
manusia supaya kmu menetapkan dengan adil. Sesungguhnya Allah memberi
pengajaran yang sebaik-baiknya kepada kamu. Sesungguhnya Allah adalah Maha
Mendengar lagi Maha Melihat” QS. An-Nisa’ (4): 58. *

! Imam Al-Qurthubi, Tafsir Al-Qurthubi bagian 5 (Terjemah Al-Jami’ Li Ahkami Al-Quran),
(Jakarta: Pustaka Azzam, 2008), 606.
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ABSTRAK

IMA KHURIN’IN, Dosen Pembimbing DR. IWAN MARWAN, M. HUM, dan
ERWIN INDRIOKO, M. PD. I.: Upaya Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru Tidak Tetap di MA Ma’arif NU Kepung, Pendidikan Agama Islam,
Tarabiyah, IAIN Kediri, 2018.

Kata Kunci: Upaya Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Guru Tidak Tetap

Pada zaman sekarang untuk menjadi guru, terlebih dahulu harus
menempuh pendidikan khusus sebagai guru agar bisa mendapatkan sertifikat
sebagai guru. Walaupun seseorang itu sudah memiliki sertifikat mengajar belum
tentu langsung bisa menjadi guru tetap. Status kepegawaiannya yang kurang jelas,
seorang guru tidak tetap tidak akan tahu apakah kontraknya tersebut akan
diperpanjang atau tidak. Di sinilah kepala sekolah mempunyai peranan sangat
besar dalam meningkatkan kinerja guru khususnya bagi guru tidak tetap. Adanya
berbagai problematika yang di hadapi oleh guru tidak tetap, kepala sekolah harus
mampu menangani problematika tersebut dengan bagaimana peran kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru tidak tetap dan juga mendeskripsikan
bagaimana strategi yang dialakukan oleh kepala sekolah untuk menangani
masalah-masalah tersebut. Penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui upaya
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru tidak tetap di MA Ma’arif NU
Kepung.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian deskriptif kualitatif yang
dilakukan di sekolah MA Ma’arif NU Kepung. Sebagai sumber datanya adalah
kepala sekolah, tenaga kependidikan dan staf, serta siswa MA Ma’arif NU
Kepung. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan observasi partisipatif,
wawancara mendalam terhadap informan serta dokumentasi.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, didapatkan hasil bahwa upaya
kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru tidak tetap dilaksanakan melalui
tujuh peran sebagai kepala sekolah yakni kepala sekolah sebagai educator dengan
melengkapi fasilitas untuk guru, manajer mengharuskan para guru menyelesaikan
RPP sebelum KMB aktif dimulai, administrator membuatkan job deskripsion,
supervisor dengan rutin melakukan classroom visitation, leader dengan aktif
berinteraksi dengan semua pihak, inivator dengan mengadakan sendiri atau
mengikutkan guru kegiatan seminar, dan motivator dengan memeberikan motivasi
berupa kata-kata. Serta melakukan beberapa strateginya yakni pembinaan disiplin
dengan memberikan contoh atau berangkat dari diri sendiri merupakan salah satu
strategi yang digunkan kepala sekolah dalam pembinaan disiplin. Pembangkitan
motivasi dengan memberikan nasihat atau kata-kata yang mampu membangkitkan
motivasi seorang guru dalam kinerjanya yang dilakukan secara individu maupun
kelompok, serta memberikan penghargaan berupa moril (senyuman) dan materi
(piagam dan sejumlah uang).
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