ANALISIS KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DI PONDOK

PESANTREN TARBIYATUNNASYIIN PACULGOWANG JOMBANG

SKRIPSI

Oleh

Riris Candra Ningsih (20205128)

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KEDIRI

2024



HALAMAN JUDUL

ANALISIS KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DI PONDOK

PESANTREN TARBIYATUNNASYIIN PACULGOWANG JOMBANG

SKRIPSI
Diajukan kepada
Institut Agama Islam Negeri Kediri
untuk memenuhi salah satu persyaratan

dalam menyelesaikan program sarjana

OLEH
RIRIS CANDRA NINGSIH

20205128

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KEDIRI

2024



HALAMAN PERSETUJUAN

PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA DI PO

[} !
A gy
* G
. L =
.__L....- __|
| - [
o
| »
LT

K

-1:! !
Sy iy W
gt

e

By

N

-
sk "y
2

i

I.I
)
o A




HALAMAN PENGESAHAN

ANALISIS KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP
PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANUSIA DI PONDOK
PESANTREN TARBIYATUNNASYIIN PACULGOWANG JOMBANG

RIRIS CANDRA NINGSIH ety

20205128

Telah diuji di depan sidang Munagqosah Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Bk
pada tanggal 14 Juni 2024 - é




NOTA DINAS

Kediri, Juni 2024

Nomor
Lampiran :

Hal : Bimbingan Skripsi

Kepada

Yth, Ibu Dekan Fakultas Tarbiyah

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri
J1. Sunan Ampel No. 07 Ngronggo Kediri

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Memenuhi permintaan Tbu Dekan Fakultas Tarbiyah untuk membimbing
penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini:

Nama : Riris Candra Ningsih
NIM :20205128

Judul :  Analisis Kepemimpinan  Transformasional
Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesam:ren Tm'h_._ t
Paculgowang Jombang | I

Setelah diperbaiki materi dan susunanya, sesuai dengan bebe
dan tuntutan yang diberikan dalam sidang munaqosah yang dilaksanakan tangga
14 Juni 2024, kami dapat menerima danmenyet:gmhmpﬂ- _ =

Demikian harap maklum dan atas | o,
terimakasih.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Pembimbing 1

5 TR



NOTA KONSULTAN
Kediri, Juni 2024

Nomoz

Lampiran

Hal : Bimbingan Skripsi
Kepada
Yth, Ibu Dekan Fakultas Tarbiyah
Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri
J1. Sunan Ampel No. 07 Ngronggo Kediri

Assalamu’alaikum Wr. Whb.

Memenuhi permintaan Ibu Dekan Fakultas Tarbiyah untuk mﬁmblmbing
penyusunan skripsi mahasiswa tersebut di bawah ini:

Nama : Riris Candra Ningsih
NIM :20205128 R %

Judul :  Analisis  Kepemimpinan Transformasional
Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren 'I‘atb;

Paculgowang Jombang

Setelah diperbaiki materi dan susunanya, kami b&rpeﬂth_pdt bahm
tersebut telah memenuhi syarat sebagai kelengkapan ujian akhir Smjana Strata
Satu (S-1).

segera disajikan dalam Eidﬂ'ng munagqosah. : |
Demikian harap maklum dan atas k
terimakasih.
Wassalamu’alaikum Wr. Wb.
Pembimbing 1




" ‘Illjl 1III'I

I § ot
)

1. Penguji Utama
H. Ab Musvafa’ Fath




PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:
Nama : Riris Candra Ningsih

NIM : 20205128

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi yang saya tulis ini
benar-benar tulisan saya dan bukan merupakan plagiasi baik Sebagian atau
seluruhnya. Apabila dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan bahwa skripsi
ini hasil dari plagiasi baik Sebagian atau seluruhnya, maka saya bersedia

menerima sanksi atas perbuatan tersebut sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Kediri, Juni 2024

Riris Candra Ningsih

Vi



MOTTO

“Sholat mu, masa depan mu”

(Prof. KH. Abdul Mun’im Soleh, M. Ag)

Beriktiar lahir batin itu harus.

vii



HALAMAN PERSEMBAHAN

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang selalu memberikan kemudahan dan
petunjuk kepada penulis sehingga mampu menyelesaikan skripsi ini dengan

sebaik-baiknya. Karya sederhana ini penulis persembahkan untuk:

1. Cinta pertama dan sosok yang sangat menginspirasi penulis yaitu ayahanda
Radi Hariyono tercinta. Yang tiada hentinya memberi motivasi, perhatian,
kasih sayang, serta dukungan dari segi finansial sehingga penulis mampu
mendapat gelar sarjana. Terima kasih yah selalu mengerti kondisi anakmu ini.

2. Pintu surgaku dan sosok yang penulis jadikan panutan vyaitu ibunda
Mafrudhoh tercinta. Yang selalu memberi semangat, ridho, perhatian, kasih
sayang, dan do’a yang terselip disetiap sholatnya demi keberhasilan penulis
dalam mengenyam Pendidikan sampai menjadi sarjana. Terima kasih bu sudah
menjadi tempatku untuk pulang.

3. Adikku tercinta Noval Aditya, yang selalu menjadi alasan penulis untuk lebih
keras lagi dalam berjuang karena dialah termasuk orang yang menjadikan
penulis untuk menjadi kuat dan lebih semangat. Terima kasih dek sudah selalu
menghibur dan mendoakan ku.

4. Keluarga besar dari ayah dan ibu yang ikut serta memberi semangat,
dukungan, do’a untuk segera menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih sudah
selalu perhatian dengan menanyakan “kapan wisuda?”’

5. Risqi Inayatu Wahidah Aristo, Rokhmatun Naaimah, Hamida Suroya, dan
Putri Fauziah Rohmatan Rizki selaku sahabat tersayang. Terima kasih atas

setiap waktu yang diluangkan, memberikan dukungan, motivasi, semangat,

viii



10.

do’a, pendengar yang baik, serta menjadi sahabat yang menemani penulis dari
semasa sekolah hingga sekarang.

Olivia Nur Aini, Imamatul 1zzah dan Yeni Puspita Sari teman dekat penulis.
Terimakasih sudah mendengarkan keluh kesah selama kita kenal. Terimakasih
juga sudah sama-sama saling merayakan banyak hal.

Dia Ayu Permatasari, Nunur Robiah, Anita Puspitasari dan teman-teman satu
bimbingan lainnya. Terima kasih sudah saling memberi dukungan.
Teman-teman mahasiswa Manajemen Pendidikan Islam 1AIN Kediri
Angkatan 2020, PMII Rayon Abu Nawas periode 21, dan PMII Komisariat
Sunan Ampel periode 36 selaku teman teman seperjuangan yang menemani
dan mendengar keluh kesah serta memberikan motivasi, serta teman-teman
yang lain yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu.

Keluarga besar Pondok Pesantren Tarbiyatunnasyiin Paculgowang Jombang
yang sudah memberikan ilmu, doa, motivasi, dan sudah berkenan
membersamai penulis dalam berproses.

Dan yang terakhir, kepada diri saya sendiri. Riris Candra Ningsih. Terima
kasih sudah bertahan sejauh ini. Apresiasi sebesar-besarnya karena telah
bertanggung jawab untuk menyelesaikan apa yang telah dimulai. Terima kasih
karena terus berusaha dan tidak menyerah, serta senantiasa menikmati setiap
proses yang bisa dibilang tidak mudah, ini merupakan pencapaian yang patut
dirayakan untuk diri sendiri. Berbahagialah selalu dimanapun berada, Riris.

Apapun kurang dan lebihmu mari merayakan diri sendiri.



ABSTRAK

RIRIS CANDRA NINGSIH, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Mu’awanah, M. Pd.
dan Nila Zaimatus Septiana, M. Pd., Analisis Kepemimpinan Transformasional
terhadap Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren
Tarbiyatunnasyiin Paculgowang Jombang, Skripsi, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2024

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Pengembangan sumber daya
manusia

Dalam Lembaga pendidikan tidak luput dari seorang yang menjadi
pemimpin di dalamnya. Dalam pondok pesantren ada yang Namanya pengasuh
atau kiai sebagai pemimpin pondok pesantren. Di pondok pesantren juga
diperlukan pemimpin yang dapat membawa pengaruh dan perubahan terhadap
Lembaga yang dipimpin. Dalam perubahan vyang dilakukan untuk
mengembangkan sumber daya manusianya dan Lembaga tersebut. Perubahan itu
dilakukan agar para warga di pondok pesantren bisa terus meningkatkan
keahliannya. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kepemimpinan
transformasional pengasuh pondok pesantren dalam pengembangan sumber daya
manusia (santri) di Pondok Pesantren Tarbiyatunnasyiin Paculgowang Jombang.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan model deskriptif.
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi,
wawancara dengan pengasuh, penasehat serta pembina Pondok Pesantren
Tarbiyatunnasyiin Paculgowang, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini ada reduksi data, penyajian data, kemudian
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan pengasuh
dalam mempengaruhi santrinya dengan memiliki keyakinan yang mendalam
pada dirinya dapat menyampaikan visi dengan jelas sehingga menumbuhkan
kepercayaan santrinya. (2) kepemimpinan pengasuh dalam memotivasi santrinya
dengan memberikan pengarahan dan memberikan motivasi sehingga pengasuh
menjadi figur teladan bagi santrinya. (3) hasil dari kepemimpinan
transformasional terhadap pengembangan sumber daya manusia Yyakni
peningkatan dalam pengetahuan dan peningkatan dalam keterampilan.
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