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ABSTRAK 

 

RIRIS CANDRA NINGSIH, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Mu’awanah, M. Pd. 

dan Nila Zaimatus Septiana, M. Pd., Analisis Kepemimpinan Transformasional 

terhadap Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren 

Tarbiyatunnasyiin Paculgowang Jombang, Skripsi, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2024 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Pengembangan sumber daya 

manusia 

Dalam Lembaga pendidikan tidak luput dari seorang yang menjadi 

pemimpin di dalamnya. Dalam pondok pesantren ada yang Namanya pengasuh 

atau kiai sebagai pemimpin pondok pesantren. Di pondok pesantren juga 

diperlukan pemimpin yang dapat membawa pengaruh dan perubahan terhadap 

Lembaga yang dipimpin. Dalam perubahan yang dilakukan untuk 

mengembangkan sumber daya manusianya dan Lembaga tersebut. Perubahan itu 

dilakukan agar para warga di pondok pesantren bisa terus meningkatkan 

keahliannya. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kepemimpinan 

transformasional pengasuh pondok pesantren dalam pengembangan sumber daya 

manusia (santri) di Pondok Pesantren Tarbiyatunnasyiin Paculgowang Jombang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan model deskriptif. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, 

wawancara dengan pengasuh, penasehat serta pembina Pondok Pesantren 

Tarbiyatunnasyiin Paculgowang, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian ini ada reduksi data, penyajian data, kemudian 

penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan pengasuh 

dalam mempengaruhi santrinya dengan memiliki keyakinan yang mendalam 

pada dirinya dapat menyampaikan visi dengan jelas sehingga menumbuhkan 

kepercayaan santrinya. (2) kepemimpinan pengasuh dalam memotivasi santrinya 

dengan memberikan pengarahan dan memberikan motivasi sehingga pengasuh 

menjadi figur teladan bagi santrinya. (3) hasil dari kepemimpinan 

transformasional terhadap pengembangan sumber daya manusia yakni 

peningkatan dalam pengetahuan dan peningkatan dalam keterampilan. 
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